UCB News

Aandelen Inkoopprogramma 2026 om UCB’s
Lange Termijn Incentive plannen voor
werknemers in te dekken

Brussel (Belgi€), 13 maart 2026 — 20:00 (CET) — Gereglementeerde informatie

In uitvoering van artikel 7:215 van het Belgische Wetboek van vennootschappen en verenigingen, maakt UCB NV
(“"UCB" of de “Vennootschap”) (Euronext Brussel: UCB) de start bekend van een aandelen inkoopprogramma
(het “"Aandelen Inkoopprogramma 2026"), vanaf 16 maart 2026.

De inkoop van UCB-aandelen onder dit programma is bedoeld om de huidige en toekomstige verplichtingen
onder UCB’s Lange Termijn Incentive plannen voor zijn werknemers in te dekken. UCB houdt toezicht op zijn
huidige en toekomstige verplichtingen in het kader van deze plannen om een toereikend aantal eigen aandelen
aan te houden.

In het kader van dit programma mag UCB maximaal 500 000 UCB aandelen inkopen. De inkopen van eigen
aandelen zullen plaatsvinden volgens de voorwaarden zoals goedgekeurd door de buitengewone algemene
aandeelhoudersvergadering gehouden op 25 april 2024 of, onder voorbehoud van goedkeuring, op 30 april
2026. De timing van inkopen van aandelen onder dit programma zal afhankelijk zijn van een aantal factoren,
zoals de marktvoorwaarden. Het Aandelen Inkoopprogramma 2026 kan op elk moment opgeschort of stopgezet
worden.

UCB heeft een financiéle tussenpersoon gemachtigd om UCB aandelen in te kopen voor rekening van de
Vennootschap onder de voorwaarden van een mandaat-overeenkomst die initieel loopt tot het mandaat vervuld
is of tot 30 juni 2026 of, als de buitengewone algemene vergadering van 30 april 2026 hiermee instemt, tot 30
september 2026. Tijdens de looptijd van het Aandelen Inkoopprogramma 2026 zal de Vennootschap op
geregelde tijdstippen updates bekendmaken in overeenstemming met de toepasselijke wetgeving.

Dit persbericht is beschikbaar op de website van UCB NV via de volgende link.

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met UCB:

Investor Relations

Antje Witte

T: +32.2.559.94.14

Email: antje.witte@ucb.com

Yvonne Naughton
T: +44-7566790245
Email: yvonne.naughton@ucb.com

Sahar Yazdian
T: +32.2.559.9137
Email: sahar.yazdian@ucb.com
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Corporate Communications
Laurent Schots

T: +32.2.559.92.64

Email: laurent.schots@ucb.com
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Over UCB

UCB, Brussel, Belgié (www.ucbh.com) is een internationaal biofarmaceutisch bedrijf dat zich richt op de ontdekking en ontwikkeling van
innovatieve geneesmiddelen en oplossingen om het leven te veranderen van mensen met ernstige ziekten van het immuunsysteem of
van het centrale zenuwstelsel. In 2025 realiseerde UCB met meer dan 9.000 werknemers in ongeveer 40 landen een omzet van € 7,7
miljard. UCB is genoteerd op Euronext Brussel (symbool: UCB). Volg ons op Twitter: @UCB_news

Toekomstgerichte verklaringen

Dit document bevat toekomstgerichte verklaringen waaronder, zonder beperking, verklaringen die de woorden “potentieel”, “gelooft”,
“anticipeert”, “verwacht”, “beoogt”, “plant”, “tracht”, “schat”, “kan”, “zal”, “voortzetten” en soortgelijke uitdrukkingen bevatten. Deze
toekomstgerichte verklaringen zijn gebaseerd op bestaande plannen, ramingen en overtuigingen van het management. Alle verklaringen,
behalve die welke historische feiten betreffen, zouden als toekomstgerichte verklaringen kunnen worden beschouwd, met inbegrip van
schattingen van opbrengsten, operationele marges, investeringsuitgaven, geldmiddelen, andere financiéle informatie, verwachte
juridische, politieke, registratie- of klinische resultaten of praktijken en andere soortgelijke schattingen en resultaten. Op grond van hun
aard bieden dergelijke toekomstgerichte verklaringen geen garantie voor toekomstige resultaten en zijn ze onderhevig aan onbekende
risico's, onzekerheden en veronderstellingen die ertoe kunnen leiden dat de werkelijke resultaten, de financiéle toestand, prestaties en
verwezenlijkingen van UCB of resultaten van de sector wezenlijk verschillen van toekomstige resultaten, prestaties of verwezenlijkingen
die in dergelijke toekomstgerichte verklaringen in dit document mogelijk worden geimpliceerd.

Belangrijke factoren die tot dergelijke verschillen kunnen leiden, zijn onder andere: de wereldwijde verspreiding en impact van oorloge,
pandemieén en terrorisme, de algemene geopoliticke omgeving, klimaatverandering, veranderingen in de algemene economische,
zakelijke en concurrentiesituatie, het niet of niet tegen aanvaardbare voorwaarden of niet binnen de verwachte termijnen kunnen
verkrijgen van vereiste wettelijke goedkeuringen, kosten verbonden aan onderzoek en ontwikkeling, veranderingen in de vooruitzichten
voor producten die in de pijplijn zitten of door UCB worden ontwikkeld, gevolgen van toekomstige rechterlijke beslissingen of onderzoeken
door de overheid, veiligheid, kwaliteit, gegevensintegriteit of productieproblemen; mogelijke of feitelijke inbreuken op
gegevensbeveiliging en privacy, of verstoring van onze informatietechnologiesystemen, productaansprakelijkheidsclaims, betwistingen
van octrooibescherming voor producten of productkandidaten, concurrentie van andere producten zoals biosimilars, wijzigingen in wet-
of regelgeving, wisselkoersschommelingen, wijzigingen of onzekerheden in de belastingwetgeving of de handhaving van dergelijke
wetten en het aanwerven en in dienst houden van zijn werknemers. Er is geen garantie dat nieuwe productkandidaten in de pijplijn
zullen worden ontdekt of geidentificeerd of dat nieuwe indicaties voor bestaande producten zullen worden ontwikkeld en goedgekeurd.
Evolutie van concept tot commercieel product is onzeker. Preklinische resultaten garanderen niet dat productkandidaten veilig of
werkzaam zullen zijn bij de mens. Tot dusver kan de complexiteit van het menselijk lichaam niet worden gesimuleerd met
computermodellen, celkweeksystemen of diermodellen. De tijd die nodig is om klinische studies af te ronden en goedkeuring te krijgen
van de regelgevende instanties om producten op de markt te brengen, is in het verleden variabel geweest en UCB verwacht dat dit ook
in de toekomst moeilijk te voorspellen zal zijn. Producten of potenti€le producten die het onderwerp zijn van partnerschappen, joint
ventures of licentiesamenwerkingen kunnen onderhevig zijn aan geschillen tussen de partners of kunnen niet zo veilig, doeltreffend of
commercieel succesvol blijken te zijn als UCB dacht bij aanvang van een dergelijke partnerschap. De inspanningen van UCB om andere
producten of ondernemingen over te nemen en de werking van dergelijke ondernemingen te integreren kunnen niet zo succesvol blijken
te zijn als UCB dacht op het moment van overname. Ook is het mogelijk dat UCB of derden problemen ontdekken in verband met de
veiligheid, bijwerkingen of fabricage van producten en/of toestellen van UCB nadat ze op de markt zijn gebracht. De ontdekking van
ernstige problemen met een product dat vergelijkbaar is met een van de producten van UCB, met implicaties voor een hele klasse
producten, kan een belangrijk nadelig effect hebben op de verkoop van de volledige klasse van betrokken producten. Bovendien kunnen
de verkoopcijfers worden beinvloed door nationale en internationale tendensen op het gebied van kostenbeheersing in 'managed care'
en in de gezondheidszorg, zoals prijsdruk, politiek en publiek toezicht, patronen of praktijken van klanten en voorschrijvers, en het
terugbetalingsbeleid dat door derden-betalers wordt opgelegd, alsook door wetgeving die van invioed is op de prijsstelling en
terugbetaling van biofarmaceutica-activiteiten en -resultaten. Tot slot kan een panne, een cyberaanval of een inbreuk op de
informatiebeveiliging de vertrouwelijkheid, integriteit en beschikbaarheid van de gegevens en systemen van UCB in gevaar brengen.
Gezien deze onzekerheden wordt het publiek ervoor gewaarschuwd geen overmatig vertrouwen te hechten aan dergelijke
toekomstgerichte verklaringen. Deze toekomstgerichte verklaringen gelden alleen op de datum van dit document en weerspiegelen geen
mogelijke gevolgen van hierboven vermelde voorvallen of risico's of andere tegenslagen, tenzij anders aangegeven. Het bedrijf blijft de
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ontwikkeling nauwgezet volgen om de mogelijke financiéle gevolgen van deze gebeurtenissen, naargelang het geval, voor UCB te
beoordelen.

UCB wijst uitdrukkelijk de verplichting af om toekomstgerichte verklaringen in dit document bij te werken, zowel om de feitelijke
resultaten te bevestigen als om een wijziging van de toekomstgerichte verklaringen te melden of weer te geven, met betrekking tot
enige wijziging in gebeurtenissen, voorwaarden of omstandigheden waarop een verklaring mogelijk is gebaseerd, tenzij dergelijke
verklaring is vereist door van toepassing zijnde wetten of regelgeving.
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