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1. Performances financieres de 'entreprise?

1.1. Chiffres clés

Le chiffre d'affaires, au cours du premier semestre 2026, a
augmente de 22% (+27% a taux de change constants
[TCCI), passant a € 4 270 millions.

Les ventes nettes ont augmenté de 23% (+28% TCC) pour
atteindre € 4 088 millions. Cette progression est
principalement portée par la croissance soutenue des cing
moteurs de croissance : BIMZELX®, RYSTIGGO®
ZILBRYSQ®, EVENITY® et FINTEPLA®.

L'EBITDA ajusté s'est éleve a € 1 736 millions (+68% ; +79%
TCQ), reflétant la hausse du chiffre d'affaires, 'amélioration
de la marge brute, laugmentation des charges

d'exploitation ainsi que la progression des autres produits
d'exploitation, notamment grace a la performance toujours
solide d'EVENITY®. Le ratio de 'EBITDA ajusté pour les six
premiers mois de 2026 (en % du chiffre d'affaires) a atteint
40,7%.

Le résultat a augmenté a € 1 111 millions, partant de € 475
millions, soit plus du double (>100% ; >100% TCC).

Le résultat de base par action est passeé a € 6,84 contre €
3,53 au premier semestre 2025.

Pour le semestre cloturé le 30 juin Reel! Variation

€ millions 2026 2025 Taux réels TCC?
Chiffre d'affaires 4270 3487 22% 27%
Ventes nettes 4088 3321 23% 28%
Produits et charges des redevances 49 41 18% 26%
Autres produits 133 125 7% 9%
Marge brute ajustée 3500 2761 27% 33%
Marge brute 3312 2565 29% 35%
Frais commerciaux -1233 -1165 6% 11%
Frais de recherche et développement -913 -860 6% 8%
Frais genéraux et administratifs -135 -113 20% 21%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 394 293 34% 41%
EBIT ajusté 1424 720 98% >100%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) -50 -49 2% 4%
EBIT (résultat d'exploitation) 1373 671 >100% >100%
Charges financieres nettes (-) -69 -/8 -12% -37%
Résultat avant impbts 1305 593 >100% >100%
Charges d'impdt sur le résultat (-) -193 -118 64% 79%
Résultat provenant des activités poursuivies 1111 475 >100% >100%
Résultat 1111 475 >100% >100%
Attribuable aux actionnaires d'UCB 1111 475 >100% >100%
EBITDA ajusté 1736 1033 68% 79%
Dépenses d'investissement (immobilisations incorporelles

incluses) 446 231 93% N/A
Trésorerie / dette (-) financiére nette? -2 821 7 >-100% N/A
Flux de treésorerie issus des activités opérationnelles poursuivies 369 711 -48% N/A
Nombre moyen pondéré d’'actions - non diluées (millions) 191 190 0% N/A
Résultat par action (€ par nombre moyen pondéré d’actions -

non diluées) 5,83 2,50 >100% >100%
Résultat de base par action (€ par nombre moyen pondéré

d’actions - non diluées) 6,84 3,53 94% >100%

! En raison des arrondis, il est possible que certaines données financieres figurant dans les tableaux de ce rapport ne semblent pas concorder.

2 TCC : taux de change constants hors couvertures.

Pour la dette nette, la date de cloture de la période comparative est le 31 décembre 2025
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Les informations financieres contenues dans le présent
rapport de gestion doivent étre lues conjointement avec
linformation financiere intermediaire consolidee abrégee
et les etats financiers consolidés au 31 déecembre 2025.
Cette information financiere intermediaire consolidee
abrégee a éte vérifiee, mais n‘a pas ete auditée.

La marge brute ajustée correspond a la marge brute sans
lamortissement des immobilisations incorporelles lies aux
ventes.

Restructuration, dépréciation et autres produits /
charges (-) : Les transactions et les décisions de nature
exceptionnelle qui influencent les résultats d'UCB sont
mentionnées séparément (éléments « Restructuration,
dépréciation et autres produits / charges »).

Outre IEBIT (Résultat avant intéréts et impots ou résultat
opérationnel), une ligne « EBIT ajusté » (résultat
opérationnel sous-jacent) représentant la rentabilité
continue des activités biopharmaceutiques de la société a
éte insérée. L'EBIT ajusté equivaut a la ligne « résultat
opérationnel avant dépréciation d'actifs non financiers,
coUts de restructuration et autres produits et charges »
figurant dans les états financiers consolides.

EBITDA ajusté (Résultat net avant intéréts, impots,
dépréciation et frais d'amortissement) : résultat
opérationnel ajusté en matiere d'amortissement, de
charges de dépreéciation, de pertes de valeur, de frais de
restructuration, et d'autres produits et charges.

Le résultat de base par action est le résultat principal, ou le
résultat attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en raison
de limpact apres impots des restructurations, dépréciations
et autres produits/charges, des charges financieres
exceptionnelles et de lamortissement des immobilisations
apres impots lié aux ventes, divise par le nombre moyen
pondére d'actions non diluées.
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1.2. Evénements marquants de l'exercice

Plusieurs événements marquants ont affecté ou affecteront la situation financiere d'UCB.

Macro-économiques

UCB continue d'évoluer dans un environnement mondial
marque par des tensions geopolitiques accrues, l'évolution
des politiques commerciales et une incertitude
réglementaire grandissante. Au cours du premier semestre
2026, l'attention s'est particulierement portée sur les
évolutions de la politiqgue commerciale et pharmaceutique
des Etats-Unis, notamment les propositions de droits de
douane sur les produits pharmaceutiques et les mesures
liees a la fixation des prix des medicaments, qui ont creé
une incertitude supplémentaire pour les entreprises de
santé actives a 'échelle mondiale. Parallelement, les
conditions macroéconomiques sont demeureées
contrastees selon les regions, les perspectives de
croissance, la dynamique de linflation et la situation des
marchés du travail continuant d'évoluer de maniere
divergente.

Aux Etats-Unis, linflation est repartie & la hausse au cours
du premier semestre 2026. La Réserve fédérale a maintenu
son taux directeur dans une fourchette comprise entre
3,50 % et 3,75 % jusqu’a la mi-année et a indiqué qu'elle
entendait maintenir des taux élevés pendant une période
prolongeée. Dans la zone euro, la Banque centrale
européenne a releve ses taux d'intérét de 25 points de base
en juin 2026. Elle réalise ainsi sa premiere hausse depuis
2023, a la suite d'un choc inflationniste lie aux prix de
'énergie qui a ramené linflation de la zone euro aux
alentours de 3 %. Ces pressions de politique monétaire,
convergentes a certains egards, mais distinctes dans leur
mise en ceuvre, combinées a la persistance des tensions
geopolitiques et aux evolutions liees au commerce
international, continuent de créer un environnement
opérationnel complexe et volatil pour lindustrie
pharmaceutique.

UCB continue de suivre de pres ces évolutions et d'évaluer
leurs consequences potentielles sur ses activites, ses
opérations et sa chaine d'approvisionnement. Si des
mesures de politiqgue publique pertinentes venaient a étre
officiellement mises en ceuvre, UCB en évaluera limpact
financier potentiel et communiquera, le cas échéant, toute
incidence significative.

Environnement géopolitique

Linstabilité géopolitique actuelle, y compris les conflits en
Ukraine et au Moyen-Orient, continue de contribuer a un
environnement mondial volatile. Ces evolutions ont
accentué les perturbations de la chaine
d'approvisionnement, les pressions inflationnistes et la
volatilité des marcheés de l'‘énergie. Bien qu’'UCB ait une
exposition directe limitée a ces régions en termes
d'empreinte commerciale, nous restons vigilants dans le
suivi des impacts. Notre priorité reste de garantir un acces
ininterrompu aux médicaments pour les patients tout en
protégeant la stabilité a long terme de notre entreprise.

Accords et initiatives de grande importance

En mars 2026, UCB a annonceé la conclusion d'un accord
mondial de licence exclusive avec Antengene Corporation
Limited en vue de poursuivre le développement, la
fabrication et la commercialisation d'ATG-201, ainsi que

d'acceder a la technologie de fabrication associée a ce
produit.

En mars 2026, UCB a annonce avoir choisi le comté de
Gwinnett, en Géorgie (Etats-Unis), pour implanter sa
nouvelle usine ameéricaine de fabrication de produits
biologiques. Ce site de pointe adoptera une approche

« digital-first », en s'appuyant sur lIA, la robotique et
'automatisation, tout en optimisant 'utilisation des
ressources naturelles.

En mai 2026, UCB a annonce l'acquisition de l'activité
Patient Insight d'IMIDomics. Cette acquisition stratégique
permet a UCB d'accéder directement a lun des ensembles
de donnees humaines les plus avances et les plus
richement documentes en immunologie, renforgant
considerablement sa capacite a accélérer la découverte et
le développement de traitements de précision.

En juin 2026, UCB a annonce la finalisation de 'acquisition
de Neurona Therapeutics Inc. (Neurona), une société
biopharmaceutique au stade clinique specialisée dans le
developpement de thérapies cellulaires regeneratives
destinées au traitement de l'épilepsie et d'autres maladies
du systeme nerveux.

Egalement en juin 2026, UCB a annonce la finalisation de
'acquisition de Candid Therapeutics Inc. (Candid), une
societé de biotechnologie privée au stade clinique qui
entend transformer le traitement des maladies auto-
immunes et inflammatoires grace a une nouvelle
génération d'engageurs des lymphocytes T (T-cell
engagers, TCE).

Mise a jour réglementaire et relative au pipeline

UCB reste pleinement engageée a faire progresser
linnovation et a proposer des solutions porteuses de sens
pour les personnes atteintes de maladies immunologiques
et neurologiques séveres. Cet engagement se reflete dans
la solidité de son portefeuille de développement clinique,
renforcé par les récentes acquisitions de Candid
Therapeutics et de Neurona Therapeutics, qui ajoutent au
portefeuille des modalités therapeutiques de nouvelle
genération.

Un apercu des principales étapes du développement
clinigue, notamment les soumissions réglementaires, les
publications de données attendues et les avancées du
portefeuille depuis le ler janvier 2026 sont repris ci-
dessous.

Les mises a jour et les modifications apportées au
portefeuille de développement clinique d'UCB sont
présentées ci-dessous.

Autorisations réglementaires

En mars 2026, FINTEPLA® (fenfluramine) a fait l'objet
d'une demande d'autorisation réglementaire aupres de la
Food and Drug Administration (FDA) américaine, et en mai
2026, de 'Agence européenne des meédicaments (EMA)
dans le syndrome de déficit en CDKL5 (CDD).

En mars 2026, le Comité des médicaments a usage
humain (CHMP) de lAgence européenne des medicaments
(EMA) a rendu un avis favorable recommandant une
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modification des conditions de l'autorisation de mise sur le
marché de ZILBRYSQ® (zilucoplan), avec lintroduction
d'une nouvelle présentation sous forme de stylo prerempli,
en complement du traitement standard, pour le traitement
des adultes atteints de myasthénie grave generalisee (MG)
presentant des anticorps positifs dirigeés contre le recepteur
de l'acétylcholine (anticorps anti-AChR).

En mars 2026, la Commission europeenne (CE) a accorde
une autorisation de mise sur le marche dans des
circonstances exceptionnelles pour KYGEVVI (doxécitine
et doxribtimine), destiné au traitement des patients
pediatriques et adultes atteints d'un déficit en thymidine
kinase 2 (TK2d) confirmé génétiquement, dont 'age
d'apparition des symptomes est inférieur ou égal a 12 ans.1
Il s'agit du premier et du seul traitement approuve pour le
TK2d.

Evolution du pipeline
Résultats des données cliniques

En juin 2026, les résultats de ['‘étude comparative directe
BE BOLD, présentés lors du congres EULAR, ont démontré
la supériorité de BIMZELX® (bimekizumab) par rapport a
risankizumab (inhibiteur de [1L-23) sur le critere d'évaluation
principal exigeant ACR50 dans le traitement du rhumatisme
psoriasique. BE BOLD est la quatrieme étude comparative
directe menée par UCB affichant la supériorité de
BIMZELX®. UCB est la premiére entreprise a démontrer une
supeériorité au niveau des atteintes articulaires avec un
inhibiteur de l'lL-17A et de [IL-17F par rapport a un inhibiteur
de lIL-23.

Développement clinique de phase 2

Bepranemab cible la protéine tau pathologique afin de
transformer le traitement de la maladie d’Alzheimer. Dans
'étude de preuve de concept (POC) TOGETHER,
bepranemab n'a pas atteint le critere d'évaluation principal,
mais a montré un signal d'efficacite marqué dans un sous-
groupe predefini de patients presentant une maladie a un
stade précoce avec un faible taux de protéine tau. En
fevrier 2026, la FDA ameéricaine a accorde la designation
Fast Track a Bépranémab, une procédure destinée a
acceélerer le développement de médicaments traitant des
maladies graves et répondant a un besoin médical non
satisfait. Afin de confirmer ce signal observe dans 'étude de
preuve de concept, une étude de confirmation de signal
phase 2 portant sur une population de patients presentant
une maladie a un stade précoce avec un faible taux de
protéine tau devrait debuter au premier semestre de
lannée 2027.

Galvokimig est une thérapie multispécifique qui se
distingue par sa capacité a inhiber les voies Type 2 et Type
3 en ciblant l'1L-13, 'IL-17A et [IL-17F. L'étude de phase 2a
menee chez des patients atteints de dermatite atopique
modérée a sévere, une forme d'eczéma qui constitue la
maladie inflammatoire cutanée la plus frequente, a
démontré des résultats positifs et porteurs en termes de
POC. En décembre 2025, UCB a lancé un programme de
phase 2b avec galvokimig chez des participants atteints de
dermatite atopique afin d'évaluer la dose sous-cutanée
optimale et le schéma d'administration approprié, avec une
poursuite du traitement en aveugle jusqua la semaine 52.
Le recrutement des patients progresse plus rapidement
que prévu, avec les premiers résultats sur 52 semaines
attendus en 2028.

Afin d'évaluer plus avant le plein potentiel du galvokimig
dans les maladies respiratoires, deux etudes de phase 2
portant sur le galvokimig, respectivement chez des patients
atteints de bronchopneumopathie chronique obstructive
(BPCO) et de bronchectasie non liee a la mucoviscidose
(BNLM), ont été initiées au troisieme trimestre 2026, avec
les premiers résultats préliminaires attendus en 2029.

Le cizutamig, un engageur de lymphocytes T BCMA x
CD3, devrait entrer dans des études de phase 2 dans la
myasthénie grave (MG) et dans les pneumopathies
interstitielles associees aux maladies auto-immunes
systémiques rhumatismales (SARD-ILD) d'ici fin 2026.

Développement clinique de phase 3

UCB évalue lefficacite et la sécurité du bimekizumab chez
des patients pédiatriques dans le cadre d'études mondiales
de phase 3

« sur l'hidradénite suppurée (HS) modérée a
severe : ['étude a porté sur des enfants ages de 9 ans et
plus, ainsi que sur des adolescents ages de 12 a 18 ans.
L'HS pédiatrique représente un besoin important non
satisfait, avec environ un tiers de tous les cas survenant
dans cette population et pres de la moitie des patients
déclarant l'apparition des symptdomes pendant 'enfance.
L'étude a terminé son recrutement plus tot que prévu ;
les premiers résultats préliminaires sont attendus au
premier semestre 2027.

 sur le psoriasis en comparaison avec l'ustékinumab :
l'étude inclut des participants ages de 6 a 18 ans. Le
psoriasis commence souvent dans l'enfance, avec
environ un tiers des cas commencant pendant cette
période. Sa prévalence augmente régulierement de
maniere linéaire entre 1 et 18 ans. Les premiers résultats
sont attendus pour le deuxieme semestre de 2027.

sur larthrite psoriasique juvénile (APJ) et larthrite liee aux
entheéses (ERA), deux sous-types rares de larthrite
juvénile idiopathique (AJl). L'étude inclut des participants
ages de 2 a 18 ans. Les premiers résultats sont attendus
en 2028.

Une étude de phase 3 avec le rozanolixizumab chez des
patients atteints de myasthénie grave oculaire (oMG) a été
lancée au deuxieme trimestre 2026. Les premiers résultats
sont attendus en 2029. L'oMG partage les mémes
mecanismes physiopathologiques que la myasthénie grave
généralisée (gMQ), avec des auto-anticorps ciblant la
jonction neuromusculaire, entrainant une faiblesse
musculaire. Dans loMG, cette faiblesse est limitée aux
muscles extraoculaires, mais des symptomes tels que la
ptose et la diplopie peuvent étre fortement invalidants et
avoir un impact significatif sur la qualité de vie des patients.
La phase 3 de l'étude cosMOG évaluant le
rozanolixizumab dans la maladie associée aux anticorps
anti-glycoprotéine de la myéline des oligodendrocytes
(MOGAD) a terminé son recrutement. Les résultats
préliminaires (« topline data ») sont actuellement prévus
pour le second semestre 2027, le calendrier restant
dépendant du nombre de rechutes observeées au cours de
'étude. La MOGAD est une maladie rare auto-immune
démyeélinisante du systeme nerveux central (SNC) qui
affecte les nerfs optiques, le cerveau et la moelle épiniere.
Elle peut entrainer une cécité ainsi qu'un handicap
neurologique permanent. A ['heure actuelle, il n‘existe pas
de traitement autorise largement reconnu et etabli pour
cette maladie.
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En ce qui concerne STACCATO® alprazolam
(benzodiazépine destinée aux crises convulsives
prolongees), le recrutement des patients et des aidants
dans ce programme ambitieux et innovant de phase 3 se
poursuit avec une progression continue. Compte tenu de
la conception de l'étude, basée sur la survenue
d'événements, la date des premiers résultats reste
déependante de l'accumulation d'un nombre suffisant
d'événements. Les résultats sont actuellement attendus
entre le quatrieme trimestre de 2026 et le premier
semestre de 2027.

Pipeline de développement clinique d'UCB
PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3
bimekizumab (IL-17 A/F)
bimekizumab (IL-17 A/F)
rozanolixizumab (inhibiteur du FcRn)
fenfluramine (agoniste 5-HT)
dapirolizumab pégol (anticorps anti-CD40L) *

STACCATO® alprazolam (benzodiazépine)

Vit e a R AT GABA)

bepranemab (anticorps anti-tau)

glovadalen

Une étude de phase 3 avec la fenfluramine pour les
patients atteints du syndrome de Rett a demarre,
élargissant ainsi notre champ d'action au-dela de 'épilepsie.
Le syndrome de Rett est un trouble neurodéveloppemental
grave (genétique) qui survient principalement chez les
femmes. Les premiers résultats sont attendus en 2029.

Une étude de phase 3 sur rezanecel, une thérapie cellulaire
a base d'interneurones GABAergiques, destinée au
traitement de l'epilepsie mesiale du lobe temporal
résistante aux médicaments (MTLE) est prévue pour le
premier semestre 2027.

Tous les autres programmes cliniques progressent comme
prevu.

Indication / Calendrier prévu

HS (>9 ans [/ 12-18 ans) NOUVEAU PSO (6-18 ans)
Résultats prindipaux au 51 2027 Résultats prindpaux au 52 2027

JIA (2-18 ans)
Résultats prindipaux en 2028

Pustulose palmoplantaire (PPP) — Résultats principaux en 2028

Maladie a anticorps anti-MOG — Résultats 52 2027 (selon les événements) NOUVEAU
Myasthénie oculaire Phase 3 initiée — Résultats principair en 2029 NOUVEAU

Trouble par déficit en CDKL5 — Dépasé
Syndrome de Rett — Phase 3 initiée — Résultats prindpaux en 2029 NOUVEAU

Lupus ér 1 isséminé — Ré: principaux de la 2= Phase 3 en 2028

Crises prolongées stéréotypées — Résultats principaw: au T4 2026 / 51 2027 (selon les événements) NOUVEAU

MTLE — Phase 3 a débuter au 51 2027 NOUVEAU
Maladie d'Alzheimer — Phase 2 de confirmation du signal 3 débuter au 51 2027 NOUVEAU
ladie de Parki Phase 2a positive — Prochaines étapes en cours d'évaluation

(modulateurs allostériques positifs du récepteur D1)

galvokimig (IL-13 & IL-17 A/F)

cizutamig (activateur de lymphocytes T BCMA = CD3)

T S A R A

ALD Phase 2b NCFB Phase 2 NOUVEAU COPD Phase 2 NOUVEAU
Résultats prindpaux (52 Initié au T3 2026, résultats princpaux  Initié au T3 2026, résultats principawx
semaines) en 2028 en 2029 en 2029
MG et SARD-ILD - Phase 2 prévue pour un démarrage fin 2026 NOUVEAU

* En partenariat avec Biogen ; 5-HT = 5-hydroxytryptamine ou sérotonine ; AtD = Dermatite atopique ; CD40L = ligand CD40 ; CDKL5 = kinase de type 5
dependante des cyclines ; COPD = bronchopneumopathie chronigue obstructive ; NCFB = bronchectasies non lies a la mucoviscidose ; FcRn = récepteur
néonatal du fragment cristallisable ; S = semestre ; HS = hidradénite suppurée ; IL = interleukine ; JIA = arthrite juvénile idiopathique ; MG = myasthénie ;
MTLE = épilepsie du lobe temporal mésial ; MOG = glycoprotéine oligodendrocytaire de la myéline ; PPP = pustulose palmoplantaire; PSO = psoriasis ;
SARD-ILD = pneumopathie interstitielle associée a une maladie rhumatismale auto-immune systémique Projets non approuveés a ce jour par une autorité

réglementaire. S= semestre: T= trimestre.
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1.3. Ventes nettes par produit

Le total des ventes nettes au cours des six premiers mois de génériques fin 2025. La comparaison avec l'exercice
de 2026 s'éleve a € 4 088 millions, soit une hausse de 23% précedent a éte favorablement impactée par une base de
par rapport a lannée derniere ou de 28% a taux de change comparaison plus faible au premier semestre 2025,
constants (TCC). Cette évolution a eté portee par la forte reflétant une régularisation du mix de canaux de
dynamique de croissance de BIMZELX®, RYSTIGGO®, distribution enregistrée au deuxieme semestre 2025. En
ZILBRYSQ®, FINTEPLA® et EVENITY®, soutenue par la solide outre, le premier semestre 2026 a bénéficié d'un
performance de CIMZIA®. BRIVIACT® a été exposé a la ajustement net favorable du compte de regularisation
concurrence des géneériques a la suite de la perte de son « brut a net » lié aux estimations relatives a la période
exclusivité aux Etats-Unis en février 2026, tandis que les antérieure.

ventes de VIMPAT® au Japon ont été affectées par larrivée

Pour le semestre cléturé le 30 juin Réel Variation

€ millions 2026 2025 Taux réels TCC
Produits clés 3875 3098 25% 32%
Immunologie 2570 1822 41% 48%
BIMZELX® 1528 799 91% >100%
CIMZIA® 954 959 -1% 4%
EVENITY® 88 63 39% 39%
Neurologie 1304 1277 2% 8%
BRIVIACT® 327 377 -13% -9%
FINTEPLA® 239 203 18% 24%
KEPPRA® (y compris KEPPRA® XR / E KEPPRA®) 216 221 -2% 2%
RYSTIGGO® 192 146 32% 40%
ZILBRYSQ® 139 93 49% 59%
VIMPAT® 105 178 -41% -39%
NAYZILAM® 81 59 38% 48%
KYGEWVI® 5 0 N/A N/A
Marques établies 164 212 -23% -21%
Ventes nettes avant couverture 4039 3311 22% 28%
Instruments de couverture désigneés reclassés en ventes nettes 50 9 >100%

Total des ventes nettes 4088 3321 23% 28%

. BIMZELX® m
“ W CMZIA® €954M
‘ BRIVIACT® €327M
' FINTEPLA® €239M
[l KEPPRA® €216M
. . RYSTIGGO® €192M
€ 4 039 M B ZILBRYSQ® €139M
VIMPAT® €105M
B EVENITY® €88M
. NAYZILAM® € 81M
KYGEVVI® €5M
Marques établies €164M
e ————— | — —
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LES CINQ PRODUITS MOTEURS DE CROISSANCE D'UCB

BIMZELX® (bimekizumab) est le premier et le seul inhibiteur
de lIL-17A et de lIL-17F. Le produit affiche de solides
performances dans toutes les régions, avec des ventes
nettes atteignant € 1 528 millions, contre € 799 millions au
premier semestre de 2025, soit une progression de 91%
(>100% TCC). La croissance est portée par une forte
demande dans toutes les indications, notamment dans
'HS, associée a une structure favorable des payeurs aux
Etats-Unis. Le psoriasis (PSO) a représenté 45 % des ventes
nettes mondiales de BIMZELX®, tandis que 'HS a contribué
a hauteur de 33 %. Les 22% restants provenaient du
rhumatisme psoriasique (PsA), de la spondylarthrite
ankylosante (SA) et de la spondyloarthrite axiale non
radiographique (nr-axSpA). Plus de 135 000 patients ont été
traités par BIMZELX®. Les prévisions de ventes maximales
de BIMZELX® ont été relevées a au moins € 7 milliards,
refléetant une confiance accrue dans sa trajectoire de
croissance et son potentiel commercial.

FINTEPLA® (fenfluramine), une thérapie potentiellement
transformatrice pour plusieurs encéphalopathies
développementales et épileptiques (DEE), offrant une
option thérapeutique de reférence dans le syndrome de
Dravet et une option reconnue dans le syndrome de
Lennox-Gastaut, a atteint des ventes nettes de € 239
millions, soit une progression de 18% (+24% TCC).

Les cinq produits moteurs de croissance d'UCB

UCB est la premiere et la seule société a proposer un
portefeuille difféerencié de thérapies ciblées dans la
myasthénie grave genéralisée, positionnée pour répondre
aux divers besoins des patients et s'adapter a l'évolution des
dynamiques thérapeutiques :

RYSTIGGO® (rozanolixizumab), une option thérapeutique
pour les personnes vivant avec la myasthénie grave
généralisee offrant une efficacité rapide et durable. Au
cours du premier semestre 2026, les ventes nettes ont
atteint € 192 millions, soit une hausse de 32% (+40% TCC).

ZILBRYSQ® (zilucoplan), le premier inhibiteur ciblant la
fraction C5 du complément administré par voie sous-
cutanée une fois par jour pour les personnes atteintes de
myasthénie grave geénéralisée, a atteint un chiffre d'affaires
net de € 139 millions apres € 93 millions au premier
semestre 2025.

EVENITY® (romosozumab) pour le traitement de
'ostéoporose severe chez les femmes menopausees a
haut risque de fracture, le seul inhibiteur de la scléerostine et
leader sur les marchés des constructeurs osseux, a
enregistré un chiffre d'affaires net en Europe de € 88
millions (+39% ; +39% TCC). Amgen, Astellas et UCB
mettent EVENITY® a la disposition des personnes atteintes
d'ostéoporose dans le monde entier, et nos partenaires ont
comptabilisé les ventes nettes hors Europe. La contribution
mondiale au bénéfice net d'EVENITY® est comptabilisée
sous la rubrique « autres produits d'exploitation ».

1528

(€ millions)
BIMZELX®
799
FINTEPLA® m
203
RYSTIGGO®
146
ZILBRYSQ®
93
EVENITY®

63

LES AUTRES PRODUITS CLES D'UCB

CIMZIA® (certolizumab pegol), pour les personnes atteintes
de maladies inflammatoires induites par le TNF, a enregistre
des ventes nettes de € 954 millions (-1% ; 4% TCC). Cette
performance est portée par une croissance continue des
volumes en Europe, au Japon et sur les marcheés
internationaux (+4%). La structure moléculaire unique sans
Fc de CIMZIA® permet un traitement personnalisé pour
deux populations ciblées : les femmes en age de procreer
dans toutes les indications et les patients atteints de
polyarthrite rhrumatoide présentant des taux eleves de
facteurs rhumatoides. CIMZIA® n'est plus protégé par un
brevet aux Etats-Unis depuis février 2024 et dans I'UE

2026

depuis octobre 2024 ; la protection par brevet au Japon
expirera en 2026. En raison de barrieres a lentrée élevées, il
n'y a pas de concurrence biosimilaire, ni aujourdhui ni
prévue a court terme.

BRIVIACT® (brivaracetam) a réalisé des ventes nettes de €
327 millions, soit une baisse de 13% (-9% TCC). BRIVIACT® a
perdu son exclusivité commerciale aux Etats-Unis en février
2026, tandis que la perte d'exclusivité en Europe est prévue
en aout 2026.

KEPPRA® (levetiracetam), disponible pour les patients
atteints d'épilepsie, a enregistré des ventes nettes en baisse,

UCB - Rapport de gestion du premier semestre
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a € 216 millions (-2%, +2% TCC). KEPPRA® est un
medicament important pour le traitement de ['épilepsie, qui
impacte et a impacte la vie de millions de personnes
atteintes d'épilepsie.

VIMPAT® (lacosamide), destiné aux personnes souffrant
d'épilepsie, a enregistré une baisse de ses ventes nettes a €
105 millions d'euros (-41% ; -39% TCC), reflétant l'arrivée de
la concurrence des génériques au Japon depuis décembre
2025.

NAYZILAM® (midazolam) Spray nasal CIV, le spray nasal de
secours pour les crises d'épilepsie groupees, a atteint des
ventes nettes de € 81 millions aux Etats-Unis, soit une
hausse de 38% (+48% TCC). Cette forte croissance est
portée par une stratégie de mise sur le marche plus ciblee
et un positionnement optimisé mettant en avant son réle
unique en tant que médicament de secours.

MARQUES ETABLIES

Les ventes nettes des marques établies, comprenant
notamment NEUPRO® (rotigotine), le patch destiné au

1.4. Ventes nettes par zone géographique

Les ventes nettes aux Etats-Unis ont augmenté pour
atteindre € 2 544 millions (+28% ; +36% TCC),
principalement stimulées par la dynamique continue de
BIMZELX® dans toutes les indications approuvées aux Etats-
Unis. Cette progression a €galement été soutenue par les
solides contributions de RYSTIGGO® et de ZILBRYSQ® ainsi
que de FINTEPLA® et par la croissance a deux chiffres de
NAYZILAM®. BRIVIACT® a perdu son exclusivité
commerciale aux Etats-Unis en février 2026, ce qui a
entraing la baisse des ventes enregistrée aux Etats-Unis.
KYGEWVI® est commercialisé aux Etats-Unis depuis mars
2026.

Les ventes nettes en Europe ont progresseé pour atteindre
€ 977 millions (+14%, +14% TCC), portées par la forte
croissance de BIMZELX®, de RYSTIGGO®, de ZILBRYSQ®,
de FINTEPLA® et d'EVENITY®, soutenue par une croissance
a deux chiffres de BRIVIACT® et complétée par des ventes
nettes de CIMZIA® quasiment stables.

Les ventes nettes au Japon ont atteint € 152 millions, en
hausse de 3% (+17% TCC). Cette performance a été portée
par les moteurs de croissance BIMZELX®, RYSTIGGO®,
ZILBRYSQ® et FINTEPLA®, soutenus par le lancement
récent de BRIVIACT®. Depuis avril 2025, UCB fournit
CIMZIA® aux patients au Japon, a la suite de la fin du
partenariat de co-promotion avec le partenaire japonais.
Par conséquent, les ventes réalisées sur le marché sont
comptabilisées directement par UCB depuis le second
semestre de 2025, ce qui explique la croissance publiée par

traitement de la maladie de Parkinson et du syndrome des
jambes sans repos, ainsi que le portefeuille de produits
contre les allergies d'UCB avec ZYRTEC® (cetirizine, y
compris ZYRTEC®-D/Cirrus®) et XYZAL® (levocetirizine),
ont atteint € 164 millions, soit une baisse par rapport a €
212 millions, reflétant notamment la cession de marques
établies en 2025.

Les instruments de couverture désignés reclassés en tant
que ventes nettes et non affectés affichent un résultat
positif de € 50 millions (résultat positif de € 9 millions au
premier semestre 2025) et refletent les activités de
couverture transactionnelles réalisées par UCB identifiees
dans la ligne « Ventes nettes » selon les normes IFRS.

Ces couvertures concernent principalement le dollar
americain et le yen japonais. L'augmentation s'explique
principalement par une depréciation plus marquée du
dollar ameéricain et du yen japonais par rapport aux taux de
couverture.

CIMZIA® reste le principal produit d'UCB sur les marchés
internationaux, tandis que BIMZELX®, FINTEPLA®,
RYSTIGGO® et ZILBRYSQ® sont en cours de lancement
dans plusieurs pays.

Les instruments de couverture désignés reclassés en tant
que ventes nettes et non affectés affichent un résultat
positif de € 50 millions (résultat positif de € 9 millions au
premier semestre 2025) et refletent les activités de
couverture transactionnelles réalisees par UCB identifiees
dans la ligne « Ventes nettes » selon les normes IFRS.
couvertures concernent principalement le dollar ameéricain
et le yen japonais. L'augmentation s'explique
principalement par une dépréciation plus marquée du
dollar ameéricain et du yen japonais par rapport aux taux de
couverture.

€4039 M

Ventes nettes hors
impact des
couvertures

rapport au premier semestre de 2025. La baisse de W Japon €152M
VIMPAT® est due a larrivée de génériques depuis Marches
décembre 2025. E KEPPRA® affiche un recul en raison de la B cmationaux €365M
concurrence des géneériques, le lancement récent du Europe py—
programme « Elective Care Scheme » accélérant -
davantage l'érosion liée aux génériques. B CEtats-Unis €2544M
Les ventes nettes sur les marchés internationaux ont
atteint € 365 millions (+17%, +19% TCC), soutenues par la
forte croissance de BIMZELX®, le lancement de
RYSTIGGO® et de ZILBRYSQ®, ainsi que par la croissance
continue de CIMZIA® et des produits contre ['épilepsie.

IS EL—————B—“—“—“—“aS“S“SrrT__—n———— EE— L |
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Pour le semestre cloturé le 30 juin Reel Variation - Taux réels Variation - TCC
€ millions 2026 2025 € millions % € millions %
Ventes nettes aux Etats-Unis 2544 1994 550 28% 727 36%
BIMZELX® 1144 545 599 >100% 679 >100%
CIMZIA® 559 585 -26 -4% 13 2%
BRIVIACT® 212 296 -84 -28% -69 -23%
FINTEPLA® 192 172 19 1% 33 19%
RYSTIGGO® 143 125 18 15% 28 23%
ZILBRYSQ® 98 70 28 41% 35 50%
NAYZILAM® 81 59 22 38% 28 48%
KEPPRA® 56 53 3 6% 7 13%
VIMPAT® 16 50 -34 -68% -33 -65%
KYGEVVI® 5 0 5 N/A 5 N/A
Marques établies 37 39 -2 -4% 1 2%
Ventes nettes en Europe 977 857 121 14% 121 14%
BIMZELX® 280 192 88 46% 88 46%
CIMZIA® 210 208 2 1% 3 1%
KEPPRA® 95 98 -2 -3% -3 -3%
EVENITY® 88 63 25 39% 25 39%
BRIVIACT® 80 67 14 21% 14 21%
VIMPAT® 47 49 -2 -5% -2 -5%
FINTEPLA® 39 26 13 50% 13 49%
RYSTIGGO® 27 11 16 >100% 16 >100%
ZILBRYSQ® 22 12 10 79% 10 79%
Marques établies 90 131 -41 -31% -41 -31%
Ventes nettes au Japon 152 147 5 3% 26 17%
BIMZELX® 33 28 5 17% 9 33%
CIMZIA® 23 13 10 80% 13 >100%
BRIVIACT® 20 3 17 >100% 20 >100%
ZILBRYSQ® 18 11 7 62% 10 84%
RYSTIGGO® 16 10 7 69% 9 92%
E KEPPRA® 15 20 -5 -25% -3 -14%
VIMPAT® 15 52 -38 -72% -36 -68%
FINTEPLA® 6 4 3 73% 3 93%
Marques établies 6 7 -1 -10% 0 2%
Ventes nettes dans les marchés
internationaux 365 313 52 17% 61 19%
CIMZIA® 163 154 9 6% 10 6%
BIMZELX® 72 34 37 >100% 39 >100%
KEPPRA® 50 49 0 0% 4 7%
VIMPAT® 28 27 1 4% 2 8%
BRIVIACT® 15 12 3 23% 3 24%
RYSTIGGO® 5 0 5 >100% 5 >100%
FINTEPLA® 2 2 1 62% 1 66%
ZILBRYSQ® 1 0 1 >100% 1 >100%
Marques établies 30 35 -5 -14% -4 -11%
Ventes nettes avant couverture 4 039 3311 727 22% 933 28%
Instruments de couverture désignés
reclasses en ventes nettes 50 9 40 >100%
Total des ventes nettes 4088 3321 768 23% 933 28%
L ———— L | I
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15. Produits et charges des redevances

Pour le semestre cloturé le 30 juin Réel Variation

€millions 2026 2025 Taux reels TCC
Propriete intellectuelle en biotechnologie 28 25 9% 17%
Autres 21 16 31% 43%
Produits et charges des redevances 49 41 18% 26%

En 2026, les produits et charges des redevances ont
augmente pour atteindre € 49 millions, contre € 41 millions
au cours des six premiers mois de 2025.

Les produits de propriéte intellectuelle en biotechnologie
représentent les redevances sur les produits
commercialisés utilisant la propriété intellectuelle d'UCB en
matiere d'anticorps.

1.6. Autres produits

La rubrique « Autres » inclut les redevances provenant du
portefeuille d'UCB des produits contre lallergie et les
redevances sur les produits développes par UCB et
commercialises en partenariat ou sous licence.

Pour le semestre cloturé le 30 juin Reel Variation

€millions 2026 2025 Taux réels TCC
Ventes des contrats a facon 90 82 9% 9%
Autres 44 42 3% 9%
Autres produits 133 125 7% 9%

Les autres produits sont passes a € 133 millions, contre €
125 millions en raison de laugmentation des ventes de
fabrication sous contrat.

Les ventes des contrats a fagon ont augmenté de € 90
millions, en raison de laugmentation de la demande de
contrats a facon apres la vente de produits au cours des
trois dernieres annees. Afin d'assurer une continuité
d'approvisionnement pour les patients, les accords
prévoient qu'UCB continuera a fabriquer ces produits et a

1.7. Marge brute

les fournir a lacquéreur pendant une période de transition
individuelle.

Les « autres » revenus comprennent principalement les
paiements recurrents provenant des partenaires de R&D et
de licence, ainsi qu'un paiement d'étape li¢ aux ventes de
FINTEPLA® au Japon.

Pour le semestre cloturé le 30 juin Réel Variation

€millions 2026 2025 Taux réels TCC
Chiffre d'affaires 4270 3487 22% 27%
Ventes nettes 4088 3321 23% 28%
Produits et charges des redevances 49 41 18% 26%
Autres produits 133 125 7% 9%
Cout des ventes -959 -922 4% 6%
CoUt des ventes des produits et services -713 -676 5% 6%
Charges des redevances -58 -50 17% 24%
Marge brute ajustée 3500 2761 27% 33%
Amortissement des immobilisations incorporelles liees aux ventes -188 -196 -4% 1%
Marge brute 3312 2 565 29% 35%

Au cours du premier semestre 2026, la marge brute
ajustée (avant amortissement des immobilisations
incorporelles liees aux ventes) s'est élevé a € 3 500 millions,
soit +27% (+33% TCC), dépassant la croissance des ventes
nettes. Cette performance a été portee par une meilleure
composition du portefeuille produits, reflétant la
contribution croissante des cing moteurs de croissance, et
a également bénéficie d'un ajustement brut-net favorable
lie a l'exercice précédent. En conséquence, la marge brute
ajustée s'est ameéliorée pour atteindre 82%, contre 79%
precédemment.

La marge brute aprés amortissement des immobilisations
incorporelles liees aux ventes, a atteint € 3 312 millions, soit
une hausse de 29% (+35% TCC). La marge brute
correspondante s'est améliorée, passant a /8% apres 74%.

Le cout des ventes comporte trois elements : le cout des
ventes des produits et services, les charges des redevances
et lamortissement des immobilisations incorporelles liees
aux ventes.

» Le colt des ventes des produits et services a augmente
de 5% (+6% TCC) pour atteindre € 713 millions. Il s'agit
d'une augmentation a un rythme plus lent que le chiffre
d'affaires et qui reflete lamélioration de la gamme de
produits.

» Les charges des redevances ont augmente pour
atteindre € 58 millions, contre € 50 millions
precedemment, en lien avec le cycle de vie des produits.
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¢ Amortissement des immobilisations incorporelles liées
aux ventes : conformement a IFRS 3, UCB a inclus dans
son etat de la situation financiere un montant significatif
dimmobilisations incorporelles liees a l'acquisition de Ra
Pharma en 2020 et de Zogenix en 2022 (R&D en cours,
savoir-faire de fabrication, flux de redevances,
dénominations commerciales, etc.). Les frais

1.8. EBIT ajusté et EBITDA ajusté

d'amortissement des immobilisations incorporelles pour
lesquels des produits ont déja été commercialisés ont
diminué pour atteindre € 188 millions, contre € 196
millions précédemment, soit une augmentation de 1 % a
taux de change constants.

Pour le semestre cloture le 30 juin Réel Variation

€millions 2026 2025 Taux réels TCC
Chiffre d'affaires 4270 3487 22% 27%
Ventes nettes 4088 3321 23% 28%
Produits et charges des redevances 49 41 18% 26%
Autres produits 133 125 7% 9%
Marge brute ajustée 3500 2761 27% 33%
Marge brute 3312 2 565 29% 35%
Frais commerciaux -1233 -1165 6% 11%
Frais de recherche et développement -913 -860 6% 8%
Frais genéraux et administratifs -135 -113 20% 21%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 394 293 34% 41%
Total des charges d'exploitation -1887 -1845 2% 6%
EBIT ajusté 1424 720 98% >100%
Plus : Amortissement des immobilisations incorporelles 214 221 -3% 1%
Plus : Charges d'amortissement 98 92 7% 9%
EBITDA ajusté 1736 1033 68% 79%

Les charges d'exploitation ont augmenté de 2% pour
atteindre € 1 887 millions, UCB continuant d'investir dans
ses principaux moteurs de croissance. Hors contribution
d'EVENITY, les charges d'exploitation s'élevent a € 2 267
millions et progressent a un rythme inférieur a celui du
chiffre d'affaires. Cela reflete une augmentation des frais
commerciaux, une augmentation des frais de recherche et
developpement ainsi qu'une hausse des frais generaux et
administratifs.

Au cours des six premiers mois de 2026, les charges
d'exploitation totales relatives au chiffre d'affaires (ratio des
charges d'exploitation) s'est amélioré pour atteindre 447%,
contre 53% au cours du premier semestre 2025 et se
composait de :

* 6% d'augmentation des frais de marketing et de vente
s‘élevant a € 1 233 millions, reflétant des investissements
continus et disciplinés derriere les moteurs de croissance
d'UCB ainsi que la hausse des frais de service aux Etats-
Unis, qui sont directement lies aux ventes brutes : la
poursuite des investissements dans BIMZELX® dans cing
indications, les activites de lancement mondial de
RYSTIGGO® et de ZILBRYSQ® dans la myasthénie grave
géneéralisee, le deploiement mondial continu de
FINTEPLA® dans deux indications, et l'expansion
continue d'EVENITY® en Europe.

» 0% de hausse des frais de recherche et développement
qui s'élevent a € 913 millions reflétant les investissements
continus d'UCB dans son pipeline clinique innovant
ciblant différentes populations de patients dans des
études cliniques ainsi que les activités de recherche en
cours a des stades plus precoces.

e 20% de hausse des frais généraux et administratifs,
s'élevant a € 135 millions. Cela reflete l'accélération des
programmes de transformation numerique a travers
lensemble de la chaine de valeur, y compris certaines
dépenses echelonnées au premier semestre de lannée.

» 34% d'augmentation des autres produits d'exploitation
nets s'élevant a € 394 millions, soutenus par la
contribution nette d'EVENITY®, qui a progresse de 34%
pour atteindre € 379 millions. Amgen, Astellas et UCB
mettent EVENITY® a la disposition des patients dans le
monde entier, et nos partenaires ont comptabilisé les
ventes nettes hors Europe. Par consequent, la
contribution des bénéfices nets genérés hors de 'Europe
est refletée ci-dessous.

Pour le semestre cloturé le 30 juin Réel Variation

€millions 2026 2025 Taux réels TCC
Accord de collaboration conclu pour le développement et la

commercialisation d'EVENITY® 379 282 34% 43%
Autres 15 11 33% -7%
Total des autres produits / charges (-) d’exploitation 394 293 34% 41%

La hausse du chiffre d'affaires grace a la croissance a deux
chiffres des ventes nettes, lamélioration de la marge brute
grace a une meilleure composition du portefeuille produits,

la hausse des charges d'exploitation due aux
investissements importants dans les cing moteurs de
croissance combinée a la progression du resultat
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d'exploitation due a la contribution aux bénéfices nets L'EBITDA ajusté (Résultat net avant intéréts, impots,

continue d'EVENITY® et a une bonne maitrise des colts dépréciation et frais d'amortissement) a augmenté de

ont conduit a une forte progression de UEBIT ajusté maniere significative pour atteindre € 1 736 millions, contre

(résultat avant intéréts et impots) de € 1 424 millions, une € 1 033 millions (+68% ; +79% CER), reflétant

hausse supeérieure a 98% (>100% TCC), par rapport a € 720 laugmentation du chiffre d'affaires due a la forte

millions pour le premier semestre de 2025. croissance, lamélioration de la marge brute,
laugmentation des charges d'exploitation due au

L'amortissement total des immobilisations incorporelles lancement important et aux investissements disciplinés en

(lices aux produits et autres postes) a atteint € 214 millions, R&D, ainsi qu'une augmentation du produit d'exploitation.

-3%, +1% TCC. Le ratio d'EBITDA ajusté pour le premier semestre 2026

(en pourcentage du chiffre d'affaires) a atteint 40,7%,

Les charges d'amortissement ont atteint € 98 millions comparé au premier semestre 2025 avec 29,6%.

apres € 92 millions.

1.9. Résultat

Pour le semestre cléturé le 30 juin Réel Variation

€millions 2026 2025 Taux réels TCC
EBIT ajusté 1424 720 98% >100%
Dépréciation -11 0 >100% >-100%
Frais de restructuration =% -23 -89% -87%
Gains / pertes (-) sur les cessions 0 -1 -100% -100%
Autres produits / charges (-) -37 -25 48% 51%
Total des restructurations, dépréciations et autres produits /

charges (-) -50 -49 2% 4%
EBIT (résultat d'exploitation) 1373 671 >100% >100%
Charges financieres nettes (-) -69 -/8 -12% -37%
Résultat avant impots 1305 593 >100% >100%
Charges d'impot sur le résultat (-) -193 -118 64% 79%
Résultat 1111 475 >100% >100%
Le total des frais relatifs aux restructurations, aux moyen d'imposition attendu s'eleve a 15% pour l'exercice
dépréciations et autres produits/charges (-) s'est élevé a 2026, contre 20% pour l'exercice 2025. Ce taux reflete la
€ -50 millions de charges avant impot au cours des six solidité des performances opérationnelles d'UCB, soutenue
premiers mois de 2026. Ce montant comprend € -36 par le recours continu et durable aux incitants a la R&D,
millions de couts d'acquisition, € -11 millions de ainsi que par la comptabilisation supplémentaire d'actifs
dépréciation sur un actif précoce, le solde étant lié a la d'impot différé sur les pertes fiscales reportables.

restructuration.
Le résultat du Groupe s'est éleve a € 1 111 millions apres €

Les charges financiéres nettes se sont elevees a € 69 475 millions (>100%, >100% TCC), grace a la hausse du
millions, dont € 25 millions d'intéréts nets et € 44 millions chiffre d'affaires due aux grandes performances de

de pertes de change et autres charges financieres, y lancement des cing produits moteurs de croissance, a
compris les coUts de couverture de change liés aux ameélioration de la marge brute, a laugmentation des

acquisitions realisees au cours du premier semestre. En juin charges d'exploitation soutenant la croissance de nos

2025, les charges financieres nettes s'élevaient a € 78 actifs, la solide contribution d'EVENITY® et une charge

millions, dont € 43 millions d'intéréts nets. d'impot sur le resultat de 15 %. Le montant total est

attribuable aux actionnaires d'UCB.
La charge d'impot sur le résultat s'élevait a € 193
millions contre € 118 millions en juin 2025. Le taux effectif

1.10. Résultat de base par action

Pour le semestre cloturé le 30 juin Réel Variation
€millions 2026 2025 Taux réels TCC
Résultat 1111 475 >100% >100%
Restructuration, dépréciation et autres produits (-) / charges 50 49 2% 4%
Impot sur le résultat relatif a la restructuration, la dépreciation,
ainsi qu'aux autres produits / charges (-) -4 -6 -30% -29%
Amortissement des immobilisations incorporelles liées aux ventes 188 196 -4% 1%
Impots sur le résultat relatif a lamortissement des immobilisations
incorporelles liees aux ventes -42 -43 -4% 1%
Résultat principal 1304 672 94% >100%
Nombre moyen pondéré d'actions (en millions) 191 190 0% N/A
Résultat de base par action 6,84 3,53 94% >100%
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Le résultat attribuable aux actionnaires d'UCB, ajuste en
raison de limpact apres impots d'autres eléments, de la
contribution apres impots des activités abandonnées et de
lamortissement net des immobilisations incorporelles liees
aux ventes, s'est éleve a un résultat principal attribuable
aux actionnaires d'UCB de € 1 304 millions (+94% ; >100%
TCQ).

1.11. Etat de la situation financiére

Le total des immobilisations incorporelles s'élevait a €
3448 millions au 30 juin 2026, en ligne avec le

31 déecembre 2025. Les immobilisations incorporelles
comprennent des additions de € 143 millions liées a des
accords de licences (dont € 52 millions pour Antengene),
ainsi qu'aux logiciels et aux coUts de développement
eligibles capitalisés. Elles incluent également un effet de
conversion des devises étrangeres (€ 80 millions),
entierement compenseé par lamortissement en cours des
immobilisations incorporelles (€ 214 millions). Aucune
immobilisation incorporelle n‘a été comptabilisée pour les
acquisitions de Neurona Therapeutics et de Candid
Therapeutics, étant dans l'attente de la finalisation de
l'allocation du prix d'acquisition.

Le goodwill s'élevait a € 7 755 millions, en hausse de €
2 664 millions, et comprend les acquisitions de Neurona
Therapeutics, Candid Therapeutics ainsi que de Patient
Insight Business d'IMIDomics. L'allocation du prix
d'acquisition relative a ces acquisitions sera finalisée et
incluse dans le rapport annuel complet 2026.

Les autres actifs non courants ont augmente de € 403
millions, principalement sous l'effet de :

e une augmentation des actifs d'impots différés de € 211
millions, résultant de la comptabilisation suppléementaire
de pertes fiscales reportables et de laugmentation des
differences temporelles sur les stocks commerciaux,
partiellement compensées par l'utilisaton des attributs
fiscaux ;

* une augmentation de € 187 millions des immobilisations
corporelles due a des acquisitions d'usines et
d'équipements s'élevant a € 264 millions dont € 35
millions concernent des actifs lies aux droits d'utilisation,
compensee par lamortissement courant des
immobilisations corporelles (€ 108 millions) et l'effet sur
le taux de change (€ 11 millions). Les acquisitions sont
principalement liées au site de production biologique en
Belgique, au nouveau campus au Royaume-Uni, au
nouveau terrain acheté aux Etats-Unis, & la rénovation de
'environnement de bureau et a l'acquisition
d'équipements de laboratoire et autres. Des
immobilisations corporelles d'une valeur comptable
nette de € 22 millions ont été comptabilisées dans le
cadre de regroupements d'entreprises. Ces montants
sont provisoires et restent soumis a une évaluation
définitive.

e une augmentation des actifs financiers et autres actifs de
€ 4 millions.

Les actifs courants ont diminué de € 6 054 millions au

31 décembre 2025 a € 5 460 millions au 30 juin 2026.
Cette évolution comprend une augmentation des créances
commerciales, liee a la forte progression du chiffre
d'affaires au premier semestre, ainsi qu'une hausse des
niveaux de stocks afin de soutenir la demande future
attendue. Ces effets ont été plus que compenses par une

Cette évolution se traduit par un résultat de base par
action (Core EPS) de € 6,84, contre € 3,53 au premier
semestre 2025, par nombre moyen pondéré d'actions non
diluées de € 191 millions, contre € 190 millions d'actions au
premier semestre de 2025.

diminution de la trésorerie, consecutive aux acquisitions
d'IMIDomics, de Neurona Therapeutics et de Candid
Therapeutics.

Les capitaux propres d'UCB s’élévent a € 11 654 millions,
soit une augmentation de € 787 millions entre le

31 decembre 2025 et le 30 juin 2026. Les principales
variations résultent du résultat net (€ 1 111 millions), de
limpact de conversion des devises (€ 195 millions),
principalement li¢ au dollar américain, partiellement
compenseé par les versements de dividendes (€ -276
millions).

Les passifs non courants s'élevaient a € 4 442 millions, soit
une augmentation de € 1 552 millions par rapport au

31 décembre 2025, principalement due au crédit a terme
de USS 1 500 millions contracté dans le cadre de
'acquisition de Candid Therapeutics, ainsi qu'a
laugmentation des passifs d'impots differes.

Les passifs courants s'élevent a € 4 537 millions, en hausse
de € 136 millions. Cette augmentation comprend une
hausse des remises en cours, partiellement compensees
par une baisse des dettes commerciales et autres dettes en
Ccours a payer.

La dette financiére nette, qui s'élevait a € 2 821 millions a
fin juin 2026, a augmente de € 2 828 millions par rapport a
une position de trésorerie financiere nette de € 7 millions a
fin décembre 2025. Cette évolution s'explique
principalement par les acquisitions de Neurona
Therapeutics et de Candid Therapeutics, le versement du
dividende aux actionnaires d'UCB ainsi que l'acquisition
d'actions propres realisée au cours du premier semestre de
lannée. Le ratio dette financiére nette / EBITDA ajusté est
de 0,8x au 30 juin 2026.

1.12. Tableau des flux de trésorerie

L'évolution des flux de trésorerie genérés par les activités
biopharmaceutiques est influencée par les éléments
suivants :

o Le flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles s'est éleve a € 369 millions, contre € 711
millions a fin juin 2025. Cette évolution reflete la
rentabilité nette sous-jacente, compensee par des
besoins en fonds de roulement plus éleves lies a
lexpansion et a la croissance continues d'UCB.

o Le flux de trésorerie provenant des activités
d'investissement affiche une sortie de trésorerie de €
2 683 millions, contre une sortie de € 166 millions en juin
2025. Il comprend principalement la contrepartie en
trésorerie versée pour les acquisitions de Neurona
Therapeutics, Candid Therapeutics et de l'activité Patient
Insight Business d'IMIDomics.

¢ Le flux de trésorerie provenant des activités de
financement présente une entrée de trésorerie de € 804
millions. Celle-ci comprend principalement le crédit a
terme de type « bullet » de USS 1 500 millions ainsi que
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les € 150 millions prélevés au titre de la facilité de crédit
renouvelable, tous deux conclus dans le cadre de
'acquisition de Candid Therapeutics. Ces entrées ont été
prinCipalement compensees par le paiement du
dividende aux actionnaires d'UCB (€ 276 millions),
l'acquisition d'actions propres (€ 127 millions), ainsi que
par le remboursement anticipe volontaire de 'opération
Schuldscheindarlenen (SSD) en euros pour un montant
total de € 66 millions et du prét bilatéral de € 90 millions.

1.13. Prévisions financiéres 2026 mises a jour

Le premier semestre 2026 a été marqué par une forte
croissance continue tirée par les cing produits moteurs de
croissance BIMZELX®, RYSTIGGO®, ZILBRYSQ® et
FINTEPLA®, ainsi que EVENITY® soutenus par la solide
performance de CIMZIA®, tout en absorbant limpact de la
perte d'exclusivité de BRIVIACT® aux Etats-Unis.

Compte tenu de la poursuite d'une forte croissance, le
chiffre d'affaires est attendu avec un taux compris entre la
basse tranche des 10% et la tranche moyenne des 10% a
taux de change constants (TCC).

UCB continuera d'investir dans une exécution solide a
'eéchelle mondiale afin de proposer de nouvelles solutions
potentielles aux personnes atteintes de maladies graves.
L'entreprise reste determinéee a investir dans la recherche et
le developpement, a faire progresser son portefeuille de
produits en phase précoce et avancee, ainsi qu'a
poursuivre des opportunités strateégiques de croissance
externe. La croissance de EBITDA ajuste devrait étre
comprise entre la tranche moyenne des 10% et la basse
tranche des 20% a TCC. Corrigée de l'effet des eléements
opérationnels exceptionnels en 2025, la croissance de
EBITDA ajuste est attendue avec un taux compris entre la
tranche moyenne des 20% et la basse tranche des 30% a
TCC.

Les prévisions financieres 2026 telles que mentionnées ci-
dessus sont calculées sur la méme base que les chiffres
réels pour l'exercice 2025, et sont basées sur les
reglementations et l€gislations actuelles.
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2.Etats financiers consolidés abrégést

2.1. Compte de résultat consolidé abrégé

Pour le semestre cléturé le 30 juin

€millions Note 2026 Révisé 2025 Révisé
Activités poursuivies
Ventes nettes 7 4088 3321
Produits et charges des redevances 49 41
Autres produits 133 125
Chiffre d'affaires 9 4270 3487
CoUlt des ventes -959 -922
Marge brute 3312 2 565
Frais commerciaux -1233 -1165
Frais de recherche et développement -913 -860
Frais genéraux et administratifs -135 -113
Autres produits / charges (-) d'exploitation 12 394 293
Résultat d'exploitation avant dépréciation, restructuration et autres produits et
charges 1424 720
Dépréciation des actifs non financiers 13 -11 0
Frais de restructuration 14 -3 -23
Autres produits / charges (-) 15 -37 -26
Résultat d’exploitation 1373 671
Produits financiers 16 55 80
Charges financieres 16 -124 -158
Charges financiéres nettes (-) 16 -69 -/8
Résultat avant impots 1305 593
Charge d'impot sur le résultat 17 -193 -118
Résultat provenant des activités poursuivies 1111 475
Activités abandonnées
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 11 0 0
Résultat 1111 475
Attribuable aux :

Actionnaires d'UCB SA 1111 475

Participations ne donnant pas le controle 0 0
Résultat de base par action (€)?

Des activités poursuivies 5,83 2,50

Des activités abandonnées 0,00 0,00
Résultat de base total par action 5,83 2,50
Résultat dilué par action (€)3

Des activités poursuivies 573 2,44

Des activités abandonnées 0,00 0,00
Résultat dilué total par action 573 2,44

1. Les chiffres ont été arrondis au million d'euros le plus proche. Par conséquent, les totaux peuvent ne pas correspondre exactement a la somme des
éléments en raison des arrondis

2. Le nombre moyen pondéré d'actions émises au cours de la periode intermédiaire qui a servi au calcul du résultat de base par action est de 190 597 757
(2025 : 190 006 693).

3. Le nombre moyen pondéré d'actions émises au cours de la période intermédiaire qui a servi au calcul du résultat de base par action est de
193 954 539 (2025 : 194 252 663)
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2.2. Etat consolidé abrégé du résultat global

Pour le semestre cloturé le 30 juin

€ millions 2026 Révisé 2025 Revise
Résultat de l'exercice 1111 475
Autres éléments du résultat global
Elements pouvant étre reclassés dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs :
- Gain net / perte nette (-) sur les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global (FVOCI) 10 79
- Ecart dU & la conversion de devises étrangéres 195 -/34
- Part effective des gains / pertes (-) sur les couvertures de flux de trésorerie -103 261
- Impot sur le revenu relatif aux autres elements du resultat global pouvant étre reclasses
dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs 26 -68
Eléments ne pouvant pas étre reclassés dans le compte de résultat durant les exercices
ultérieurs :
- Réévaluation de l'obligation au titre des prestations définies -2 9
- Impot sur le revenu relatif aux autres elements du résultat global ne pouvant pas étre
reclasses dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs 0 -2
Autre résultat global / perte (-) de l'exercice, aprés impots 126 -455
Total du résultat global de 'exercice, aprés impots 1238 20
Attribuable aux :
Actionnaires d'UCB SA 1238 20
Participations ne donnant pas le controle 0 0
Total du résultat global de l'exercice, aprés impots 1238 20
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2.3. Etat consolidé abrégé de la situation financiére

30 juin 2026 31 déc. 2025
€millions Note Révisé Auditeé
Actifs
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 18 3448 3447
Goodwill 19 7755 5091
Immobilisations corporelles 20 2102 1915
Impots différes actifs 1594 1383
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 21 272 268
Total des actifs non courants 15172 12 104
Actifs courants
Stocks 22 1740 1496
Créances commerciales et autres créances 2297 1861
Créances fiscales 221 112
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 21 422 308
Tresorerie et equivalents de trésorerie 766 2251
Groupe d'actifs classifie comme détenus en vue de la vente 13 26
Total des actifs courants 5460 6 054
Total de l'actif 20 633 18 158
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
Capital et réserves attribuables aux actionnaires d'UCB 23 11 654 10 867
Participations ne donnant pas le controle 0 0
Total des capitaux propres 11654 10 867
Passifs non courants
Emprunts 24 1946 754
Obligations 25 1425 1429
Autres dettes financiéres (y compris instruments financiers dérivés) 26 45 32
Impots differes passifs 176 109
Avantages au personnel 185 159
Provisions 27 212 229
Dettes commerciales et autres dettes 339 92
Dettes fiscales 114 86
Total des passifs non courants 4442 2 890
Passifs courants
Emprunts 24 217 62
Obligations 25 0 0
Autres dettes financiéres (y compris instruments financiers dérivés) 26 146 83
Provisions 27 97 137
Dettes commerciales et autres dettes 3893 3951
Dettes fiscales 184 168
Groupe de passifs classifie comme detenus en vue de la vente 0 0
Total des passifs courants 4 537 4401
Total du passif 8979 7291
Total des capitaux propres et du passif 20 633 18 158
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2.4. Etat consolidé abrégé des flux de trésorerie

Pour le semestre cloturé le 30 juin

€millions Note 2026 Révisé 2025 Révise
Résultat de l'exercice attribuable aux actionnaires d'UCB 1111 475
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 28 20 237
Ajustement pour eléments a présenter de maniere distincte au titre de flux de trésorerie
en provenance d'activités opérationnelles 28 193 118
Ajustement pour eléements a présenter au titre de trésorerie d'investissement ou en
trésorerie de financement 28 30 47
Variation du besoin en fonds de roulement 28 -623 -11
Fonds de roulement relatif aux acquisitions / cessions -61 0
Intéréts recus 18 20
Flux de trésorerie provenant des opérations 688 886
Impots sur le résultat payes durant la période -319 -175
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités opérationnelles :
Des activités poursuivies 369 711
Des activités abandonnées 0 0
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 369 711
Acquisition d'immobilisations corporelles 20 -238 -118
Acquisition d'immobilisations incorporelles 18 -208 -113
Acquisition de filiales et d'unités commerciales, hors trésorerie acquise -2227 0
Acquisition d'autres participations -10 -8
Sous-total acquisitions -2683 -239
Cession d'immobilisations corporelles 0 1
Cession d'unités commerciales hors trésorerie cedee 0 -4
Cession d'autres investissements 0 76
Sous-total cessions 0 73
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement :
Des activités poursuivies -2 683 -166
Des activités abandonnées 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement -2683 -166
Produits (+) / remboursement (-) d'obligations 25 0 0
Produits des dettes financieres 24 1443 0
Remboursements (-) des dettes financieres 24 -156 -22
Remboursement des dettes résultant de contrats de location 24 -31 -29
Acquisition (-) d'actions propres -127 -121
Dividendes payés aux actionnaires d'UCB, hors dividendes sur actions propres 31 -276 -264
Intéréts payes -48 -72
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement :
Des activités poursuivies 804 -508
Des activités abandonnées 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement 804 -508
Augmentation / diminution (-) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -1510 37
Des activités poursuivies -1510 37
Des activites abandonnées 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l'exercice 2251 1573
Effet des variations de change 25 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice 766 1611
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2.5. Etat consolidé abrégé de l'évolution des capitaux propres

2026 Attribués aux actionnaires d'UCB SA
e 4] v 2 oL L §
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€ millions O & < @ o < uLjULD) <9 S O 2 | L3 0 I—s
Solde au 1er janvier
2026 2614 -389 8 679 59 -301 125 80 10867 - 10867
Résultat de l'exercice - - 1111 - - - - 1111 - 1111
Autre résultat global /
perte (-) - - - -2 195 9 -76 126 - 126
Résultat global total - - 1111 -2 195 9 -76 1238 - 1238
Dividendes (Note 3.31) - - -276 - - - - -276 - -276
Paiements fondeés sur
des actions - - 65 - - - - 65 - 65
Transfert entre les
reserves - 294 -294 - - - - = - =
Actions propres (Note
3.23) - -239 - - - - - -239 - -239
Solde au 30 juin 2026 2614 -334 9285 57 -106 134 4 11654 - 11654
2025 Attribués aux actionnaires d'UCB SA
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€ millions O a < @ o <C fu)ua <G>)§ Ug | SUU I—SE.
Solde au 1er janvier
2025 2614 -384 7 395 -3 426 36 -55 10029 - 10029
Résultat de l'exercice - - 475 - - - - 475 - 475
Autre résultat global /
perte (-) - - - 7 -734 78 194 -455 - -455
Résultat global total - - 475 7 -734 78 194 20 - 20
Dividendes (Note 3.31) - - -264 - - - - -264 - -264
Paiements fondeés sur
des actions - - 59 - - - - 59 - 59
Transfert entre les
reserves - 125 -125 - - - - - - -
Actions propres (Note
3.23) - -160 - - - - - -160 - -160
Solde au 30 juin 2025 2614 -419 7540 4 -308 114 139 9683 - 9683
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3.Notes

3.1. Informations générales

UCB SA (ci-apres UCB ou la Société) est, avec ses filiales
(conjointement le Groupe), un leader mondial en
biopharmacie spécialiseé dans les maladies graves relevant
de deux domaines thérapeutiques, a savoir la neurologie et
limmunologie.

La présente information financiere intermediaire
consolidée abrégee de la Societé relative au premier
semestre et cléturée au 30 juin 2026 (ci-dessous
dénommeée la « période intermédiaire ») englobe la société
et ses filiales. Au sein du Groupe, UCB Pharma SA, UCB
Biopharma SRL, UCB S.R.O. et UCB Inc., des filiales
entierement détenues par le Groupe, ont des succursales.
UCB Pharma SA et UCB Biopharma SRL ont des
succursales au Royaume-Uni ; UCB, Inc. et UCB S.R.O.
ont, respectivement, des succursales a Porto Rico et en
Slovaquie. Ces succursales sont intégrées dans leurs
comptabilites.

3.2. Base de préparation de l'information financiére

Cette information financiere intermédiaire consolidée
abrégée a éeté établie conformément a la norme

« International Accounting Standard 34 » (IAS—Information
financiere intermédiaire), telle qu'adoptée par 'Union
europeéenne.

Cette information financiere intermediaire consolidee
abrégee ne comprend pas toutes les informations requises
pour l'établissement d'états financiers annuels complets et
doit étre lue conjointement avec les états financiers
consolidés du Groupe

UCB SA, la Societé mere, est une société anonyme
constituée et domiciliée en Belgique. Le siege social est
etabli a Allee de la Recherche, 60, — 1070 Bruxelles,
Belgique. UCB SA est cotée en bourse a Euronext Bruxelles.
Le Conseil d'administration a approuve la presente
information financiere consolidée abrégeée en vue de sa
publication le 30 juillet 2026. Cette information financiere
intermédiaire consolidée abrégée a éte vérifiee, mais n'a
pas ete auditée.

Les états financiers consolidés du Groupe relatifs a
'exercice cloturé au 31 décembre 2025 peuvent étre
consultés sur le site web d'UCB.

pour l'exercice cloturé le 31 décembre 2025 qui ont été
etablis conformement aux normes IFRS.

Sauf indication contraire, cette information financiere
intermediaire consolidee abregee est présentee en euros
(€), et toutes les valeurs sont arrondies au million le plus
proche.

3.3. Impact de la situation macro-économique et géopolitique sur la position, les performances

financiéres et les flux de trésorerie d'UCB

Voir la section Evénements marquants de l'exercice,
Macro-economiques et Environnement geopolitique a la
page 6 de la présente information financiere interméediaire
consolidee abregee.

Conformément a IAS 36, le Groupe a réalisé des tests de
déepréciation de son goodwill et de ses immobilisations
incorporelles. Les calculs de la valeur d'utilité sont fondeés
sur des projections de flux de trésorerie qui refletent des
hypotheses raisonnables et justifiables représentant la
meilleure estimation de la direction de 'éventail des

3.4. Reégles comptables

Les regles comptables adoptées lors de la préparation de
linformation financiere intermédiaire consolidée abrégeée
sont identiques a celles utiliseées pour l'établissement des
etats financiers consolidés annuels du Groupe pour
'exercice cloture le 31 décembre 2025.

UCB détient une filiale en Turquie, UCB Pharma A.S., dont
la monnaie fonctionnelle est la livre turque, monnaie d'une
économie hyperinflationniste. L'actif, le passif, les éléments
de capitaux propres, les produits et les charges d'UCB
Pharma A.S. n‘ont pas été retraités suivant la norme IAS 29
Hyperinflation avant d'étre inclus dans les états financiers
consolidés d'UCB au 30 juin 2026, etant donne qu'UCB a
evalue limpact du retraitement comme étant non
significatif. Conformément aux methodes comptables
d'UCB, telles que présentées dans le rapport annuel intégré

conditions économiques qui devraient prévaloir sur la
durée de vie utile restante des actifs, conformeément a IAS
36.33. Bien que le Groupe ait envisage plusieurs scenarios
macroeconomiques et reglementaires, les resultats des
tests de depréeciation indiqguent que la marge de manoeuvre
reste suffisante dans tous les scénarios testés. Le Groupe
reste attentif aux évolutions et mettra a jour ses évaluations
si nécessaire pour refléter tout changement important dans
l'environnement externe.

2025, les actifs et les passifs d'UCB Pharma A.S. sont
convertis au taux en vigueur au 30 juin 2026 (cours de
cloture TRY = 53,2689). Les produits et les charges sont
convertis au taux de change moyen de juin 2026 (cours de
cléture moyen TRY = 52,0601).

Nouvelles normes et normes modifiées adoptées par le
Groupe

Une série de modifications des normes doivent étre
obligatoirement adoptées pour la premiere fois lors de
'exercice comptable ouvert le ler janvier 2026. Celles-ci
concernent notamment des amendements relatifs a la
classification et 'évaluation des instruments financiers
(amendements aux normes IFRS 9 et IFRS 7). UCB a
modifié ses méthodes comptables a la suite de 'adoption
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de ces amendements, plus particulierement en ce qui
concerne le moment de la comptabilisation et de la
décomptabilisation des actifs financiers et des passifs
financiers. UCB a choisi d'appliquer l'exception prévue pour
les systemes de paiement électroniques éligibles en ce qui
concerne les passifs financiers. Uniguement pour les
modes de paiement tels que les domiciliations entrantes,
pour lesquels les créances correspondantes doivent rester
comptabilisées jusqu’au reglement effectif, ainsi que pour
les cheques, pour lesquels les dettes (commerciales)
doivent continuer a étre comptabilisées jusqu'a
l'encaissement du cheque et la réeception des fonds par le
fournisseur ou le créancier, les méthodes comptables ont
du étre gjustées. L'impact sur le bilan d'ouverture au ler
janvier 2026 ainsi que sur le bilan au 30 juin 2026 n'est pas
significatif.

Impact des normes publiées mais non encore adoptées
par le Groupe

Le 9 avril 2024, I'IASB a publié la norme IFRS 18,
« Présentation et informations a fournir dans les états

3.5. Estimations

L'établissement de cette information financiere
intermédiaire consolidée abrégee impose a la direction de
procéder a des estimations et des hypotheses qui affectent
application des regles comptables ainsi que les montants
déclarés pour les actifs, les passifs, les produits et les
charges.

3.6. Gestion des risques financiers
Facteurs de risques financiers

Le Groupe est exposé a une série de risques financiers
resultant de ses opérations sous-jacentes et de ses activites
financieres d'entreprise. Ces risques financiers
comprennent principalement le risque de marché (y
compris le risque de change, le risque de taux d'intérét et le
risque de prix), le risque de crédit et le risque de liquidité. La
présente information financiere intermédiaire consolidée
abrégée ne contient pas toutes les informations sur la
gestion du risque financier et toutes les informations
requises pour l'etablissement des états financiers annuels et
elle doit étre lue conjointement avec les états financiers

Estimation de la juste valeur

La norme IFRS 7 regit les informations a fournir pour les
evaluations de la juste valeur par niveau, suivant la
hiérarchie suivante :

« Niveau 1 : cours de bourse (non ajustés) sur les marchés
actifs pour des actifs ou passifs identiques ;

« Niveau 2 : d'autres techniques pour lesquelles toutes les
donneées ayant un impact significatif sur la juste valeur
enregistrée sont observables, directement
ou indirectement;

financiers ». Il s'agit d'une norme sur la présentation et les
informations a fournir dans les etats financiers, qui met
accent sur les mises a jour apportées a l'état du résultat
net. Les principaux nouveaux concepts introduits dans la
norme IFRS 18 concernent la structure de l'état du résultat
net, les informations a fournir dans les états financiers pour
certaines mesures de performance des résultats présentees
en dehors des états financiers d'une entité (c.-a-d. les
mesures de performance définies par la direction), ainsi que
'amelioration des principes en matiere d'agrégation et de
ventilation qui s'appliquent aux états financiers principaux et
aux notes en genéral. Cette nouvelle norme aura un
impact sur la présentation du compte de résultat consolide
du Groupe. UCB évalue actuellement limpact.

Il n'y a aucune autre norme ou modification de norme
n'étant pas encore en vigueur qui pourrait avoir une
incidence notable sur les états financiers consolides du
Groupe.

Les estimations importantes faites par la direction lors de
'application des regles comptables du Groupe et les
principales sources d'incertitude d'estimation prises en
compte sont identiques, pour l'établissement de cette
information financiere intermédiaire consolidée abrégeée, a
celles qui ont éte appliquees pour les états financiers
consolidés annuels de l'exercice cloture au 31 décembre
2025.

annuels du Groupe pour l'exercice cloture au 31 décembre
2025.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le Groupe ne soit pas
en mesure d'exécuter ses obligations financieres a leur
échéance. Conformément a son approche en matiere de
gestion de la liquidité et de maniére similaire a la situation
de fin d'exercice, le Groupe maintient un niveau de liquidité
adéquat grace a ses réserves de trésorerie et a ses facilités
de credit confirmees, afin de couvrir ses besoins de
liquidité prévus.

» Niveau 3 : technigues utilisant des donneées ayant un
impact significatif sur la juste valeur enregistree,
non fondées sur des données observables.
Toutes les évaluations de juste valeur indiquees sont des
évaluations recurrentes.

Le tableau ci-dessous présente les actifs et les passifs
financiers du Groupe, évalués a la juste valeur au 30 juin
2026 et au 31 décembre 2025 et regroupés en accord
avec la hiérarchie de la juste valeur.
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Actifs financiers évalués a la juste valeur

30 juin 2026
€millions Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des

autres éléments du résultat global (FVOCI)

Titres de participation cotés 348 0 0 348
Titres de créance cotés 0 0 0 0
Actifs financiers dérivés

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 30 0 30
Contrats de change a terme — juste valeur via le compte de résultat 0 2 0 2
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 106 0 106
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux de trésorerie 0 3 0 5
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 7 0 7
Autres actifs financiers dérives 0 0 5
Autres actifs financiers a U'exclusion des actifs financiers dérivés

31 décembre 2025

€millions Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres

éléments du résultat global (FVOCI)

Titres de participation cotés 277 0 0 277
Titres de créance cotes 0 0 0 0
Actifs financiers dérivés

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 90 0 90
Contrats de change a terme — juste valeur via le compte de résultat 0 11 0 11
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 7 0 7
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 14 0 14
Autres actifs financiers derives 0 3 0 3
Autres actifs financiers a l'exclusion des actifs financiers dérivés
Passifs financiers évalués a la juste valeur

30 juin 2026

€millions Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Passifs financiers

Passifs financiers dérivés

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 48 0 48
Contrats de change a terme — juste valeur via le compte de résultat 0 56 0 56
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 52 0 52
Dérivés de taux d'interét — couvertures des flux de trésorerie 0 1 0 1
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 33 0 33
Autres passifs financiers a l'exclusion des passifs financiers dérivés

31 décembre 2025

€millions Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Passifs financiers

Passifs financiers dérivés

Contrats de change a terme — couvertures des flux de trésorerie 0 5 0 5
Contrats de change a terme — juste valeur via le compte de résultat 0 4 0 4
Contrats de change a terme — couvertures d'investissements nets 0 72 0 72
Dérivés de taux d'interét — couvertures des flux de trésorerie 0 3 0 3
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 31 0 31

Autres passifs financiers a l'exclusion des passifs financiers dérivés

Durant la période intermédiaire, il n'y a pas eu de transferts
entre évaluations de la juste valeur de niveau 1 et de niveau
2, nivers et hors des évaluations de niveau 3.
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les options sur taux de change) ainsi que des donnees de
marche disponibles publiquement. Les techniques
d'évaluation restent inchangées depuis décembre 2025
(voir Note 5.5 du Rapport annuel 2025).

Conversion de devises étrangéres

Les principaux cours de change suivants ont été utilisés dans le cadre de 'établissement de la présente information financiere

intermediaire consolidee abregee :

1€ = x devise étrangere

Taux de cléture Taux moyen
30 juin 31 décembre 30 juin 30 juin
2026 2025 2026 2025
usD 1,1414 1,1736 1,1664 1,0910
JPY 185,65 184,06 184,45 162,06
GBP 0,8614 0,8724 0,8672 0,8420
CHF 0,9230 0,9312 0,9180 0,9410

3.7. Informations par segment

Les activites du Groupe sont composees d'un seul segment
d'activite : la biopharmacie.

Iln'y a pas d'autre catégorie significative, tant sur le plan
individuel que global. Les « Chief Operating Decision
Makers », a savoir les membres du Comite executif,
verifient les résultats et les plans opérationnels, et décident

Informations relatives aux ventes de produits

de l'affectation des ressources a l'échelle de l'entreprise.
C'est pourquoi UCB se compose d'un seul segment.

Les informations a fournir a l'échelle du Groupe
concernant les ventes de produits, les zones
géographiques et le chiffre d'affaires genéré par les
principaux clients sont présentées comme suit.

Pour le semestre cléturé le 30 juin 2026 2025
€ millions Révisé Révise
BIMZELX® 1528 799
CIMZIA® 954 959
BRIVIACT® 327 377
FINTEPLA® 239 203
KEPPRA® (dont KEPPRA® XR / E KEPPRA®) 216 221
RYSTIGGO® 192 146
ZILBRYSQ® 139 93
VIMPAT® 105 178
EVENITY® 88 63
NAYZILAM® 81 59
KYGEWVI® 5 0
Autres produits 164 213
Instruments de couverture désigneés reclassés en ventes nettes 50 9
Total des ventes nettes 4088 3321

Informations par marché géographique

Le tableau ci-dessous présente les ventes nettes sur chaque marche geographique ou les clients sont établis :
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Pour le semestre cloturé le 30 juin 2026 2025
€ millions Révisé Révise
Etats-Unis 2544 1994
Europe - autre 243 216
Allemagne 217 203
Japon 152 147
Espagne 147 134
ltalie 118 93
France (y compris les territoires d'outre-mer) 106 95
Royaume-Uni et Irlande 100 77
Belgique 46 39
Autres pays 365 313
Instruments de couverture déesignes reclasses en ventes nettes 50 9
Total des ventes nettes 4088 3321
Le tableau ci-dessous présente les immobilisations corporelles sur chague marcheé geographique ou ces actifs sont situées.

Pour le semestre cloturé le 30 juin 2026 2025
€millions Révisé Auditét
Belgique 1231 1147
Royaume-Uni et Irlande 377 330
Suisse 261 236
Etats-Unis 167 133
Allemagne 21 23
Japon 16 18
Chine 4 3
Autres pays 25 25
Total 2102 1915

1. La date de cloture pour la période comparable est le 31 décembre

2025.

Informations sur les principaux clients

UCB a 1 gros client qui représente plus de 18% du total des

ventes nettes a la fin de juin 2026.

3.8. Caractére saisonnier des opérations
Sur une base consolidée, le chiffre d'affaires du Groupe dans le segment biopharmaceutique n'est pas affecté par la saisonnalité.

Aux Etats-Unis, les ventes & trois grossistes ont représenté
environ 55 % des ventes dans ce pays (juin 2025 : 59%).

3.9. Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Le Groupe a identifié les montants suivants relatifs au chiffre d'affaires dans les états financiers consolidés :

Pour le semestre cloturé le 30 juin 2026
€ millions Révisé
Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients 4243
Chiffre d'affaires provenant des accords ou les risques et les avantages sont partages 27
Produits totaux 4270

2025
Revise

3469
18
3487

Desagregation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients :
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Pour le semestre cloture le 30 juin

Reel

Moment de la comptabilisation des produits

2026

2025

Au cours

Au cours

Aun d'une Aun dune

moment certaine moment certaine
€ millions 2026 2025 donné période donné période
Ventes nettes aux Etats-Unis 2544 1994 2544 0 1994 0
BIMZELX® 1144 545 1144 0 545 0
CIMZIA® 559 585 559 0 585 0
BRIVIACT® 212 296 212 0 296 0
FINTEPLA® 192 172 192 0 172 0
RYSTIGGO® 143 125 143 0 125 0
ZILBRYSQ® 98 70 98 0 70 0
NAYZILAM® 81 59 81 0 59 0
KEPPRA® 56 53 56 0 53 0
VIMPAT® 16 50 16 0 50 0
KYGEWVI® 5] 0 5] 0 0 0
Marques établies / Autres produits 37 39 37 0 39 0
Ventes nettes en Europe 977 857 977 0 856 0
BIMZELX® 280 192 280 0 192 0
CIMZIA® 210 208 210 0 208 0
KEPPRA® 95 98 95 0 98 0
EVENITY® 88 63 88 0 63 0
BRIVIACT® 80 67 80 0 67 0
VIMPAT® 47 49 47 0 49 0
FINTEPLA® 39 26 39 0 26 0
RYSTIGGO® 27 1 27 0 1 0
ZILBRYSQ® 22 12 22 0 12 0
Marques établies / Autres produits 90 131 90 0 131 0
Ventes nettes au Japon 152 147 152 0 147 0
BIMZELX® 33 28 33 0 28 0
CIMZIA® 23 13 23 0 13 0
BRIVIACT® 20 3 20 0 3 0
ZILBRYSQ® 18 11 18 0 11 0
RYSTIGGO® 16 10 16 0 10 0
E KEPPRA® i 20 i 0 20 0
VIMPAT® i 52 i 0 52 0
FINTEPLA® 6 4 6 0 4 0
Marques établies / Autres produits 6 7 6 0 7 0
Ventes nettes dans les marchés internationaux 365 313 365 0 313 0
CIMZIA® 163 154 163 0 154 0
BIMZELX® 72 34 72 0 34 0
KEPPRA® 50 49 50 0 49 0
VIMPAT® 28 27 28 0 27 0
BRIVIACT® i 12 i 0 12 0
RYSTIGGO® 5] 0 5 0 0 0
FINTEPLA® 2 2 2 0 2 0
ZILBRYSQ® 1 0 1 0 0 0
Marques établies / Autres produits 30 35 30 0 35 0
Ventes nettes avant couverture 4039 3311 4039 0 3311 0
Instruments de couverture désignes reclassés en ventes nettes 50 9 50 0 9 0
Total des ventes nettes 4088 3321 4088 0 3321 0
Produits et charges des redevances 49 41 49 0 41 0
Produits issus de la fabrication a facon 920 82 920 0 82 0
Produits issus des accords de licences (paiements initiaux, paiements
d'étapes de développement, paiements d'étapes de ventes) 16 21 15 1 15 6
Produits issus de services, autres livraisons et ventes d'actifs 1 4 0 1 3 1
Total des autres produits 106 107 104 2 100
Total des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus
avec des clients 4243 3469 4241 2 3462 7
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Les ventes nettes comprennent des obligations de performance satisfaites au cours des périodes précedentes pour un montant
de € 105 millions, contre € 89 millions au mois de juin 2025.

3.10. Regroupements d’entreprises

Les regroupement d'entreprises suivants ont été réalises au cours des six premiers mois de 2026:

Acquisition de Neurona Therapeutics Inc.

Le lerjuin 2026, UCB a finalise 'acquisition de 100 % des
actions de Neurona Therapeutics Inc. (Neurona), y compris
son principal actif, rezanecel, renforcant ainsi le portefeuille
d'UCB dans le domaine de 'épilepsie. Neurona est une
societe biopharmaceutique au stade clinique spécialisee
dans le développement de thérapies cellulaires
régeneratives destinees au traitement de l'épilepsie et
d'autres maladies du systeme nerveux. S'appuyant sur le
solide heritage d'UCB dans le domaine de l'eépilepsie et sur
son ambition de proposer des solutions difféerenciees aux
patients présentant des besoins medicaux non satisfaits,
cette acquisition marque une expansion strategique dans la
medecine régeneérative et les thérapies avancees. Selon les
termes de l'accord, UCB a verseé un paiement initial de

USS 650 millions (sous réserve d'ajustements spécifiques)
et versera jusqu'a USS 500 millions supplémentaires au titre
d'éventuels paiements d'étapes futurs. La transaction ayant

Etat de la situation financiére

eu lieu recemment, UCB doit encore finaliser l'allocation
du prix d'acquisition. Au 30 juin 2026, aucune valeur n‘a
encore éte attribuee aux immobilisations incorporelles ni a
tout autre actif ou passif qui n‘aurait pas été comptabilise
par Neurona. Par conséquent, le prix d'acquisition a
provisoirement été principalement affecté au goodwill. Les
couts lies a lacquisition, pour un montant de € 11 millions,
ont eté comptabilises dans les autres charges au cours de
la période se cloturant le 30 juin 2026. Aucun chiffre
d'affaires n‘est inclus dans le compte de résultat consolide
pour la période de reporting depuis la date d'acquisition. La
perte de Neurona incluse dans le compte de resultat
consolide pour la période de reporting depuis la date
d'acquisition n'est pas significative.

Ajustements liés a lallocation Etat de la situation financiére

€millions d'ouverture initial initiale du prix d'acquisition d'ouverture ajusté (provisoire)
Valeur totale de l'acquisition 825 0 825
Contrepartie numéraire versée 641 641
Impact du "step-up” d'acquisition 15 15
Contrepartie éventuelle 169 169
Montants comptabilisés des actifs identifiables
acquis et des passifs supposés 97 0 97
Actifs non courants 26 26
Actifs courants 116 116
Trésorerie 114 114
Autres actifs courants 2 2
Passifs non courants 19 19
Passifs courants 26 26
Goodwill 728 0 728

Acquisition de Candid Therapeutics Inc.

Le 16 juin, UCB a finalisé lacquisition de 100 7% des actions
de Candid Therapeutics Inc. (Candid), une société de
biotechnologie priveée au stade clinique qui entend
transformer le traitement des maladies auto-immunes et
infammatoires grace a une nouvelle génération
d'engageurs de lymphocytes T (T-cell engagers, TCE).
Cette transaction s'inscrit dans la volonte d'UCB d'apporter
des solutions différenciées aux personnes atteintes de
maladies séveres a mediation immunitaire, en se
concentrant sur des domaines caracterises par
dimportants besoins medicaux non satisfaits. Elle illustre
egalement la stratégie de croissance externe de
lentreprise. Cizutamig (BCMA-TCE), le principal actif
expérimental de Candid, est considérée comme un actif
potentiellement transformateur, qui complete les
programmes existants d'UCB et qui pourrait redéfinir les
attentes en matiere de traitement des maladies severes a
mediation immunitaire et insuffisamment prises en charge.
Il offre le potentiel d'apporter des améliorations
significatives aux résultats cliniques des patients ainsi qu'a
leur qualité de vie. Outre cizutamig, Candid développe un

portefeuille différencié d'anticorps TCE multispécifiques
congus pour permettre une déplétion profonde et ciblée
des populations de lymphocytes B pathogenes dans les
maladies a médiation immunitaire, afin de parvenir a une
réinitialisation du systéeme immunitaire. Ensemble, ces
programmes reposent sur une stratégie modulaire de
ciblage multi-antigenique, visant des sous-populations
compléementaires de lymphocytes B. Cette approche
favorise une élimination plus complete des populations de
lymphocytes B pathogénes et un controle plus durable des
maladies.

Selon les termes de l'accord, UCB a versé un paiement
initial de USS 2 milliards (sous réserve d'ajustements
specifiques) et versera jusqu'a USS 200 millions
supplementaires au titre d'éventuels paiements d'etapes
futurs. La transaction ayant eu lieu recemment, UCB doit
encore finaliser l'allocation du prix d'acquisition. Au 30 juin
2026, aucune valeur n‘a encore été attribuee aux
immobilisations incorporelles ni a tout autre actif ou passif
qui n‘aurait pas eté comptabilisé par Candid. Par
consequent, le prix d'acquisition a provisoirement été
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principalement affecté au goodwill. Les colits liés a
acquisition, pour un montant de € 25 millions, ont été
comptabilisés dans les autres charges au cours de la
période se cloturant le 30 juin 2026. Aucun chiffre d'affaires
n'est inclus dans le compte de résultat consolidé pour la
période de reporting depuis la date d'acquisition. La perte

Etat de la situation financiére

de Candid incluse dans le compte de résultat consolidé
pour la période de reporting depuis la date d'acquisition
n'est pas significative.

Ajustements liés a lallocation Etat de la situation financiére

€millions d'ouverture initial initiale du prix d'acquisition d'ouverture ajusté (provisoire)
Valeur totale de l'acquisition 1921 0 1921
Contrepartie numéraire versée 1848 1848
Contrepartie éventuelle 73 73
Montants comptabilisés des actifs identifiables
acquis et des passifs supposés 120 0 120
Actifs non courants 3 3
Actifs courants 167 167
Trésorerie 163 163
Autres actifs courants 4 4
Passifs non courants 1 1
Passifs courants 49 49
Goodwill 1801 0 1801

Autres regroupements d’'entreprises

Le Ter mai 2026, le Groupe a acquis lactivite Patient Insight
d'IMIDomics. Cette acquisition permet a UCB d'accéder
directement a lun des ensembles de données humaines
les plus avances et les plus richement documentes en
immunologie, renforgant considérablement la capacite
d'UCB a acceélérer la découverte et le développement de
traitements de précision.

Cette transaction n'est pas significative au regard des etats
financiers consolidés du Groupe et, par conséquent,
aucune information complémentaire relative a ce
regroupement d'entreprises n'est présentee.

3.11. Actifs et passifs de groupe de cession classifiés comme destinés a la vente et activités abandonnées

Les actifs et passifs de groupe de cession classifies comme
destinés a la vente au 30 juin 2026 et au 31 décembre 2025
se rapportent aux stocks decoulant de la cession de
produits de marques établies secondaires.

Etant donné que toutes les autorisations de mise sur le
marché ne sont pas transférées a l'acquéreur a la cloture
de la transaction de vente, UCB est toujours propriétaire

3.12. Autres produits / charges d'exploitations

Les autres produits / charges (-) d'exploitations s'élevaient a
€ 394 millions de produits pour la periode intermédiaire
(juin 2025 : € 293 millions de produits).

3.13. Dépréciation des actifs non financiers

A la fin de chaque période de rapport, la direction examine
s'ily a matiere a deprécier la valeur d'un actif. S'ily a
matiere a régularisation, la direction estime alors le
montant recupérable de lactif et détermine si une perte de
valeur doit étre prise en compte.

3.14. Frais de restructuration

des stocks pour ces produits de marques etablies
secondaires dans certains pays. Aucune annulation n‘a ete
prise en compte sur ces stocks.

Au 30 juin 2026, il n'y a pas d'opérations classees comme
activités abandonnées.

Ce montant comprend notamment le bénéfice résultant
de l'accord de collaboration conclu avec Amgen pour le
développement et la commercialisation d'EVENITY®, qui
s‘éleve a € 379 millions, contre € 282 millions au mois de
juin 2025.

Pour les actifs non financiers (y compris toutes les
immobilisations incorporelles et le goodwill), le
management a realise un test de dépréciation au cours du
premier semestre 2026 sur la base d'indicateurs externes et
internes et a constaté une dépréciation de € 11 millions sur
une immobilisation incorporelle en phase de
développement précoce.

Les frais de restructuration de € 3 millions (juin 2025 : € 23 millions étaient imputables a des indemnités de départ.
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3.15. Autres produits et charges

Les autres produits / charges (-) s'élevent a € -37 millions en
2026 (juin 2025 : € -26 millions de charges) et concernent
principalement des frais d'acquisition (voir Note 3.10
Regroupement d'entreprises).

3.16. Produits financiers et charges financiéres

Les charges financieres nettes de l'exercice s'élevent a €
-69 millions de charges (juin 2025 : € -78 millions de
charges). Cette somme se compose des valeurs suivantes :

o Lesintéréts nets : € -25 millions (juin 2025 : € -43
millions).

3.17. Charge d'imp6ét sur le résultat (-)

Au premier semestre 2025, les autres produits / charges (-)
étaient principalement liés a la hausse de la provision
Distilbene et aux frais juridiques lies a la propriete
intellectuelle.

» La valeur nette de change et les autres charges
financieres : € -44 millions (juin 2025 : € -34 millions), y
compris les coUts de couverture de change liés aux
acquisitions realisees au cours du premier semestre.

Pour le semestre cloturé le 30 juin 2026 2025
€ millions Révisé Révisé
Impots sur le résultat de l'exercice -341 -404
Impots sur le résultat différés 148 286
Total des impéts (-) / crédits d'imp6t sur le résultat -193 -118

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement
international et est soumis a limpot sur les bénéfices dans
l'ensemble des juridictions ou il est présent, en fonction des
activites qui y sont exercees.

Le taux effectif dimposition du Groupe pour les activités
poursuivies au cours du premier semestre est de 15% (juin
2025 : 20%).

3.18. Immobilisations incorporelles

Durant la période, le Groupe a augmenté d'environ €

143 millions (juin 2025 : € 72 millions) ses immobilisations
incorporelles, les éléments les plus significatifs étant liés a
des accords de licence, notamment le paiement initial et
les paiements d'étapes liés a Antengene, pour un montant
de € 52 millions ; € 10 millions liés a la capitalisation des
coUts externes de développement relatifs a des études
post-approbation.

En outre, le Groupe a capitalise € 3 millions de logiciels et
de couts de développement de logiciels éligibles
comptabilisés au cours des six premiers mois de 2026
(juin 2025 : € 0 millions).

Aucune immobilisation incorporelle n'a étée comptabilisée
au titre des acquisitions de Neurona Therapeutics et de
Candid Therapeutics, dans l'attente de la finalisation de
l'allocation du prix d'acquisition.

3.19. Goodwill

Le goodwill a augmenté a la suite de l'acquisition de
Neurona Therapeutics, de Candid Therapeutics et de
l'activité Patient Insight d'IMIDomics (€ 2 664 millions).
L'allocation du prix d'acquisition liee a ces acquisitions sera
finalisee d'ici a la cloture de l'exercice 2026.
L'augmentation comprend également des variations de
change a hauteur de € 134 millions, principalement liées a
l'affaiblissement du dollar ameéricain.

3.20. Immobilisations corporelles

Au cours de la periode, le Groupe a acquis des
immobilisations corporelles a hauteur de € 264 millions
(juin 2025 : € 154 millions).

La charge d'impdt sur le résultat s'élevait a € -193 millions,
contre € -118 millions en juin 2025. Le taux effectif moyen
d'imposition attendu s'éleve a 15% pour l'exercice 2026,
contre 14% pour l'exercice 2025. Ce taux reflete la solidite
des performances opérationnelles d'UCB, soutenue par le
recours continu et durable aux incitants a la R&D, ainsi que
par la comptabilisation supplementaire d'actifs d'impot
differé sur les pertes fiscales reportables.

Une dépréciation de € 11 millions sur un actif incorporel en
phase de développement précoce a ete comptabilisée au
cours du premier semestre de 2026 (voir Note 3.13
Dépréciation des actifs non financiers) (juin 2025 : aucune
dépréciation).

Aucune cession significative d'immobilisations incorporelles
n‘a eu lieu au cours du premier semestre 2026.

Les charges d'amortissement pour la période se chiffrent a
€ 214 millions (juin 2025 : € 221 millions).

Enoutre, ily a eu un impact de la conversion des devises
étrangeres de € 80 millions pour le premier semestre de
lannée (juin 2025 : € -431 millions), principalement db a
l'affaiblissement du dollar américain.

Au cours du premier semestre de l'exercice, le Groupe n'a
pas identifie de charges de depréciation sur son goodwill.

Ces ajouts incluent des actifs liés au droit d'utilisation pour
un montant de € 35 millions. Des immobilisations
corporelles d'une valeur comptable nette de € 22 millions
ont été comptabilisees dans le cadre de regroupements
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d'entreprises. Ces montants sont provisoires et restent
soumis a une évaluation définitive.

Les autres ajouts concernent principalement le site de
production biologique en Belgique, le nouveau campus au
Royaume-Uni, le nouveau terrain acquis aux Etats-Unis, la
rénovation de l'environnement de travail et des batiments,
le matériel informatique, le matériel de laboratoire et
d'autres installations et équipements.

3.21. Actifs financiers et autres actifs

Les actifs financiers et autres actifs non courants se
chiffrent a € 272 millions au 30 juin 2026 comparé a € 268
millions en décembre 2025.

Les actifs financiers et autres actifs courants étaient de €
422 millions au 30 juin 2026 et ont augmente de € 114
millions, principalement en raison d'une augmentation des
produits dérivés en circulation (€ 31 millions), d'une
augmentation d'une augmentation du matériel d'essai
clinique (€ 16 millions) et d'une augmentation des
remuneérations variables a long terme acquises accordees
aux employés (€ 67 millions) qui sont conservées pour le
compte des participants concernés sur un compte de titres
distinct d'UCB et pour lequel il existe un passif
correspondant qui est enregistreé sous Autres dettes.

3.22. Réduction de valeur des stocks

Le cout des ventes pour le premier semestre cloture le
30 juin 2026 s'éleve a € 29 millions (juin 2025 : € 36
millions) et inclut les dépenses ou les dépréciations ayant

3.23. Capital et réserves
Capital social et prime d’émission

Le capital émis de la sociéte s'élevait a € 584 millions au
30 juin 2026 (2025 : € 584 millions), représente par

194 505 658 actions (2025 : 194 505 658 actions). Il
n'existe pas de capital autorisé non émis.

Au 30 juin 2026, les réserves de primes d'émission
s'élevaient a € 2 030 millions (2025 : € 2 030 millions).

Actions propres

Le Groupe a acquis 500 000 actions (juin 2025 : 700 000

actions) pour un montant total de € 127 millions (juin 2025 :

€ 121 millions) et a transfére 801 210 actions propres (juin
2025 : 653 804 actions propres) pour un montant total de
€ 183 millions (juin 2025 : € 86 millions) au premier
semestre de lannee.

Au 30 juin 2026, le Groupe détenait 3 843 086 actions
propres (décembre 2025 : 4 144 296 actions). Les actions
propres ont été acquises pour faire face a l'exercice des

« stock-options » et des primes en actions octroyees aux
membres du Comité executif et a certaines categories du
personnel.

3.24. Emprunts

Au 30 juin 2026, le taux d'intérét moyen pondére du
Groupe (a l'exception des contrats de location) était de
3,77% (décembre 2025 : 3,40%) avant couverture. Les
paiements a taux d'intérét flottant font l'objet d'une
couverture désignee des flux de trésorerie et les paiements
a taux d'intérét fixe font 'objet d'une couverture désignée a
la juste valeur, fixant le taux d'intérét moyen pondéré pour

Au cours du premier semestre de l'année, le Groupe n'a
pas identifié de charges de dépréciation (2025 : € 0
million).

Les charges d'amortissement pour la période ont
augmenté a € 108 millions (2025 : € 92 millions).

La valeur nette comptable des biens, installations et
equipements du Groupe a augmenté de € 11 millions
(2025 : € -30 millions).

Pour les actifs financiers courants et non courants evalués
au colt amorti pour un montant de € 194 millions au

30 juin 2026 (décembre 2025 : € 174 millions), la valeur
comptable se rapproche de la juste valeur.

contribuée a réduire la valeur comptable des stocks a leur
valeur de réalisation nette.

Au 30 juin 2026, le Groupe ne déetenait aucune option sur
les actions UCB et n'a vendu ni acquis aucune option sur
les actions UCB.

Autres réserves

Les autres réserves s'élevaient a € 57 millions (décembre
2025 : € 59 millions). Le mouvement est lie a la
réévaluation de 'obligation au titre des prestations définies
pour € -2 millions, portant la valeur totale de la réévaluation
a € -139 millions (décembre 2025 : € -137 millions).

Ecarts de conversion cumulés

Les ajustements cumulés de la reserve de conversion
représentent les écarts de conversion cumulés enregistrés
lors de la consolidation des sociétés du Groupe utilisant
des devises de fonctionnement autres que l'euro, ainsi que
tout(e) gain/ perte cumulatif(ve) des couvertures de
linvestissement net.

le Groupe a 4,24% (décembre 2025 : 3,91%) aprés
couverture.

Etant donné que les emprunts bancaires ont un taux
d'intérét flottant qui est recalculé au minimum
quotidiennement et au maximum semestriellement, la
valeur comptable des emprunts bancaires equivaut a leur
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juste valeur. Pour les emprunts courants, les valeurs
comptables correspondent a leur juste valeur au vu que
l'effet d'actualisation est considéré comme négligeable.

Le 27 mars 2023, le Groupe a conclu une facilité de crédit
renouvelable adossée a des criteres de durabilité de € 1
milliard a échéance le 27 mars 2028 (incluant la possibilité
de demander de nouvelles extensions de la date
d'échéance jusqu’a deux années supplémentaires). Les
dates d'échéance des engagements s'elevant
respectivement a € 928 millions et € 72 millions dans le
cadre de la facilité de credit renouvelable ont éte
prolongees jusqu'au 27 mars 2030, a la suite de la
deuxieme demande de prolongation en février 2025 et
d'une demande de prolongation accordée par un préeteur
en juillet 2026.

Le 13 mai 2026, dans le cadre de l'acquisition de Candid
Therapeutics, Inc., le Groupe a signé un nouvel accord de
facilité de crédit renouvelable d'un montant de € 500
millions, arrivant €galement a echeance le 27 mars 2030.
Au 30 juin 2026, un montant de € 150 millions avait été tiré
sur cette facilité de crédit renouvelable, montant qui a
ensuite été remboursé en juillet 2026.

Egalement le 13 mai 2026, dans le cadre de l'acquisition de
Candid Therapeutics, Inc., le Groupe a conclu un accord
de crédit a terme de type « bullet » d'un montant de

USS 1 500 millions, arrivant & échéance le 16 juin 2029. Au
30 juin 2026, un montant USS 1 500 millions restait di au
titre de cette facilite de crédit a terme.

Deux facilités incrémentielles mises en place dans le cadre
de l'accord de credit a terme de type « bullet » conclu par
le Groupe en 2019 pour acquisition de Ra
Pharmaceuticals, Inc., et qui a éte intégralement rembourse
en 2024, restent en cours au 30 juin 2026. Il s'agit d'un
accord de crédit a terme de type « bullet » de € 90 millions
(décembre 2025 : € 90 millions), établi en tant que
premiere facilité incrémentielle, tiré le 3 octobre 2022 et
avec eéchéance en 2029, et d'un crédit a terme de type

« bullet » de USS 80 millions (décembre 2025 : USS 80
millions, établi comme troisieme facilite incrementielle, tiré
le 10 juillet 2024 et arrivant a echeéance en 2029. Le 26
janvier 2026, le Groupe a volontairement rembourse
d'avance un prét bilatéral de € 90 millions (décembre

2025 : € 90 millions), établi comme deuxieme facilité
incréementielle, tire le 26 janvier 2023 et arrivant a écheance
en 2028.

Le Groupe a également procédé au remboursement
anticipé volontaire, le 11 mai 2026, de la tranche restante
de € 20,5 millions arrivant a échéance en février 2028 et de
la tranche de € 15 millions arrivant a échéance en
novembre 2029, dans le cadre de l'opération
Schuldscheindarlenen (SSD) en euros conclue le 2
novembre 2022 sous forme de transaction multi-tranche
pour un montant total de € 144 millions (décembre 2025 :
€ 35,5 millions). Le Groupe a également procédé au
remboursement anticip€ integral volontaire, le 27 février
2026, de la transaction unique Schuldscheindarlehen (SSD)
en euros d'un montant de € 30 millions (décembre 2025 :
€ 30 millions). Par conséquent, aucune transaction
Schuldscheindarlehen (SSD) ne reste en cours au 30 juin
2026.

En outre, au 30 juin 2026, un montant de USS 378 millions
reste dU (décembre 2025 : USS 378 millions) dans le cadre
d'un accord bilatéral de crédit a terme de type « bullet » de
€ 350 millions, conclu en novembre 2021 et entierement
utilisé le 8 septembre 2023 pour un montant équivalent a
USS 378 millions. L'échéance de cet accord de prét
bilatéral est fixée a 2031

Outre les instruments de marché des capitaux en
circulation, la facilité de crédit renouvelable syndique

(€ 1 350 millions non utiliseés au 30 juin 2026) et laccord de
prét a terme bilatéral susmentionne, UCB a acces a
certaines facilites de credit bilatérales non engagees. Aucun
des encours de dette ou des facilités de credit non utilisees
d'UCB n'est soumis a des clauses restrictives financieres.

Les valeurs comptables et les justes valeurs des emprunts se présentent comme suit :

Pour le semestre cléturé le 30 juin 30 juin 2025 31 deéc. 2025
€ millions Révisé Audité
Non courants
Emprunts bancaires 1805 635
Contrats de location 141 119
Total des emprunts non courants 1946 754
Courants
Partie courante des emprunts bancaires -1 -1
Titres de créances et autres emprunts a court terme 150 0
Contrats de location 68 63
Total des emprunts courants 217 62
Total des emprunts 2163 816
3.25. Obligations
Les valeurs comptables et les justes valeurs des obligations se présentent comme suit :
L ———— L |
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Valeur comptable

Juste valeur

) 30juin2025  31déc.2025  30juin2025  31déc. 2025
€ millions Taux Echéance Révisé Audité Révisé Audité
Emission euro-obligataire pour les institutionnels 1,000% 2028 476 474 480 478
Titre EMTN! 1,000% 2027 145 144 145 143
Obligations pour particuliers 5,200% 2029 305 308 314 318
Emission euro-obligataire pour les institutionnels 4,250% 2030 499 503 512 514
Total des obligations 1425 1429 1451 1453
Dont :

Non courants 1425 1429 1451 1453

Courants 0 0 0 0

1. EMTN : Euro Medium Term Note. Pour les besoins du rapport, la valeur comptable est enregistrée. La juste valeur des titres EMTN ne peut pas étre
déterminée avec précision au vu de la liquidité limitée dans les opérations sur le marché secondaire pour ces titres.

Obligations pour les particuliers
Echeance fixée a 2029 :

En novembre 2023, UCB a finalisé une offre publique
d'obligations a taux fixe a hauteur de € 300 millions,
arrivant a écheéance en 2029 et destinee aux investisseurs
particuliers. Ces obligations pour particuliers seront
remboursees a 100% de leur montant nominal et portent
un coupon de 5,20% par an, tandis que leur taux d'intérét
réel est de 5,2216% par an. Les obligations ont eté cotees
sur le marche Euronext Bruxelles.

Euro-obligations pour les institutionnels
Echéance fixée & 2028 :

En mars 2021, UCB a finalisé a hauteur de € 500 millions
une offre d'obligations de premier rang non garanties,
venant a échéance en 2028, et devant étre émises dans le
cadre de son programme d'émission de titres EMTN. Les
obligations ont été émises a 99,751% en mars 2021 et
seront remboursees a 100% de leur montant nominal. Elles
portent un coupon de 1,00% par an, tandis que leur taux
d'intérét réel est de 1,1231% par an. Les obligations ont éte
cotées sur le marché Euronext Bruxelles.

Echéance fixée & 2030 :

En mars 2024, UCB a finalisé a hauteur de € 500 millions
une offre d'obligations de premier rang non garanties,
venant a échéance en 2030, et devant étre emises dans le
cadre de son programme d'émission de titres EMTN. Les

3.26. Autres dettes financiéres

obligations ont été émises a 99,482% en mars 2024 et
seront remboursées a 100% de leur montant nominal. Elles
portent un coupon de 4,25% par an, tandis que leur taux
dintérét réel est de 4,4328% par an. Les obligations ont été
cotées sur le marché Euronext Bruxelles.

Titres EMTN
Echéance fixée & 2027 :

En octobre 2020, UCB a finalisé une offre de titres de € 150
millions, arrivant a échéance en 2027. Les titres ont été
eémis a 100% et seront remboursés a 100% de leur montant
nominal. Elles portent un coupon annuel de 1,00% et un
taux d'intérét réel de 1,0298% par an. Les titres ont été
cotés sur le marche Euronext Bruxelles.

Couverture de la juste valeur

Le Groupe a désigne des instruments financiers derives a
couverture de juste valeur pour les obligations réservees
aux particuliers et pour les euro-obligations réservees aux
institutionnels. La variation de la valeur comptable des
obligations est completement attribuée au changement de
la juste valeur de la portion couverte de l'emission
obligataire et est presque completement compensée par le
changement de la juste valeur de linstrument financier
dérivé correspondant.

Papier commercial

UCB a acces au marché belge des billets de trésorerie. Au
30 juin 2026, aucun montant n'était en circulation.

Les autres dettes financiéres incluent des instruments financiers dérivés d'un montant de € 191 millions (décembre 2025 : € 115

millions).

3.27. Provisions
Provisions environnementales
Les provisions environnementales sont restées stables a la

fin de la période intermédiaire avec une valeur de € 23
millions.

Provisions pour restructuration

Les provisions pour restructuration ont diminué de € 30
millions fin décembre 2025 a € 27 millions a la fin de la
période intermediaire.

Autres provisions

Les autres provisions ont diminué de € 313 millions fin
decembre 2025 a € 259 millions fin juin 2026.

Les conseillers et experts legaux en matiére de provisions
du Groupe procedent actuellement a une évaluation de
tous les risques et le montant impaye actuel a ete évalue
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comme éetant la meilleure estimation, par la direction, du
cout permettant d'exécuter les obligations financieres du
Groupe a la date de l'état de la situation financiere.

3.28. Note sur le tableau consolidé des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie identifie les activiteés » Les effets des transactions sans impact de trésorerie

d'exploitation, d'investissement et de financement de la comme la dépréciation, lamortissement, les provisions,

période. la valorisation au prix de marché, etc,, et la variation du
_ besoin en fonds de roulement ;

UCB fait appel a la méthode indirecte pour les flux de « Les produits et charges relatifs aux opérations de

trésorerie opérationnels. Le résultat net est ajusté pour : financement et d'investissement.

Pour le semestre cléturé le 30 juin

€ millions 2026 Révisé 2025 Révisé
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 20 237
Amortissements et dépréciations 312 313
Charges de dépréciation / reprises (-) 11 0
Transactions dont le paiement est fondé sur des actions réglées en instruments

de capitaux propres -230 -67
Autres transactions sans impact de tresorerie dans le compte de resultat -60 -54
Ajustement IFRS 9 71 -59
Pertes / gains (-) de change (non) réalisés -104 55
Variations de provisions et avantages du personnel 11 33
Variation des stocks et provisions sur creances douteuses 8 16
Ajustement pour éléments a présenter de maniére distincte au titre de flux de trésorerie

provenant des activités opérationnelles 193 118
Charge d'impot de la période relative aux activités poursuivies 193 118
Ajustement pour éléments a présenter au titre de trésorerie d’investissement ou de

financement 30 47
Pertes / gains (-) sur la cession d'immobilisations 0 0
Produits (-) / charges d'intéréts 30 47
Variation du besoin en fonds de roulement

Variation des stocks reprise dans ['‘état consolide de la situation financiere -234 -50
Variation des créances commerciales et autres créances et des autres actifs reprise dans 'état

consolidé de la situation financiere -461 -340
Variation des dettes commerciales et autres dettes reprise dans l'‘état consolidé de la situation

financiere -87 215
Tel que figurant dans l'état consolidé de la situation financiére et corrigé par : -782 -175
Elements non liés & la trésoreriel 199 72
Variation des stocks et provisions pour clients douteux a présenter de maniere distincte au titre

de flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles -8 -16
Ecarts de conversion -32 108
Tel que figurant au tableau de flux de trésorerie consolidé -623 -11

1. Les éléments hors trésorerie sont principalement liés a des transferts d'une rubrique a lautre, a des mouvements hors trésorerie liés a des attributions
d'actions

3.29. Transactions avec les parties liées

Rémunération des principaux dirigeants Comite exéecutif, pour les six mois de lannée, se terminant
au 30 juin 2026 durant lesquels ils ont exercé leur mandat.
Iln'y a pas eu de changements importants en ce qui

concerne les parties liees identifiees et indiquées dans le

rapport annuel integre 2025. € millions 2026 Révisé
) ) . o Avantages a court terme du personnel 13
La remunération des dirigeants publiee ci-dessous reprend o - o .
0 . Indemnites postérieures a 'emploi 1
les montants comptabilisés dans le compte de résultat i ) )
Paiements fondés sur des actions 8

pour les membres du Conseil d'administration et du
Total de la rémunération des principaux
dirigeants 22
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3.30. Actionnaires et structure de l'actionnariat

Notifications recues en vertu de la Loi de 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importants

Derniere mise a jour : 30 juin 2026 Situation au
Capital €583 516 974 30 juin 2026
Nombre total de droits de vote 194 505 658

1 Financiere de Tubize SA (« Tubize »)

Titres avec droits de vote (actions) 70 562 935 36,28 % 31 décembre 2025

2 UCBSA
Titres avec droits de vote (actions) 3843086 1,98 % 30 juin 2026
Instruments financiers assimilés (options)t 0 0,00 % 30 juin 2026
Instruments financiers assimilés (autres)* 0 0,00 % 30 juin 2026
Total 3843 086 1,98 %

Free float? (titres avec droit de vote [actions]) 120 099 637 61,75 %

3 BlackRock, Inc.

Titres avec droits de vote (actions) 10 848 463 558 % 1juillet 2025

4 FMRLLC
Titres avec droits de vote (actions) 14 655 548 7,53 % 6 octobre 2025

(tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel)

1. Instruments financiers assimilés au sens de larticle 6, §6 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes.

2. Le free float étant les actions UCB non détenues par l'Actionnaire de référence (Tubize), UCB SA. Seuls les titres avec droits de vote (actions) détenus par
ces entités sont pris en considération dans le calcul, les instruments financiers assimilés sont exclus.

3.31. Dividendes

La proposition du Conseil d'administration de verser un
dividende brut de € 1,45 par action (2025 : € 1,39 par
action) aux détenteurs d'actions UCB éligibles soit

190 635 094 actions a été approuvee le 30 avril 2026. Les
3 870 564 actions detenues par UCB SA a la date de
paiement du dividende ne donnent droit a aucun

3.32. Engagements et passifs éventuels

Des évenements se sont produits au cours du premier
semestre 2026, entrainant une mise a jour des actifs ou
passifs éventuels présentés dans le Rapport annuel intégré
2025.

Capital et autres engagements

Au 30 juin 2026, le Groupe s'est engage a dépenser un
montant de € 306 millions (fin 2025 : € 362 millions),
principalement au titre de dépenses d'investissement liees
au renouvellement des installations de recherche, a une
nouvelle usine de conditionnement et au Belgian Biotech
Operations Center (BBOC) sur le campus de Braine-l'Alleud
(Belgique), au nouveau site du campus au Royaume-Uni, a
laugmentation des capacités internes du site de
production de Bulle (Suisse), ainsi qu'aux logiciels, aux
eéquipements de laboratoire et aux autres équipements.

Le Groupe UCB a conclu des accords de développement a
long terme avec diverses societes pharmaceutiques,
universités et institutions financieres. Ces accords de
collaboration peuvent inclure des paiements d'étapes,
conditionnés a la réussite du développement clinique ou a
l'atteinte de certains objectifs de vente. Au 30 juin 2026, le
montant maximum qui serait paye dans les six mois

2026

dividende. Un dividende total de € 276 millions (2025 : €
264 millions) a éteé distribué pour l'exercice financier 2025
conformément a l'approbation des actionnaires d'UCB lors
de lassemblée générale du 30 avril 2026, et a donc été
reflété dans la situation du premier semestre 2026.

suivants si tous les futurs jalons etaient atteints, a l'exclusion
des paiements variables de redevances sur la base des
ventes unitaires, et des montants provisionnés pour les
étapes atteintes mais pas encore échues, s'éleve a € 25
millions sur une base non actualisée et non ajustée en
fonction des risques.

UCB a conclu plusieurs accords avec des sociétes de
fabrication en sous-traitance (CMO) pour
approvisionnement de ses produits. Le total des
engagements en cours aupres de ces CMO s'éleve a €
1672 millions au 30 juin 2026, jusqu'en 2035.

Dans le cadre de sa stratégie d'innovation, UCB a établi un
fonds de capital-risque appelé UCB Ventures. Dans ce
contexte, UCB conserve des engagements
dinvestissement d'une valeur de € 50 millions.

Garanties

Les garanties émises dans le cadre du déroulement normal
des activités ne devraient pas résulter en une perte
financiere significative.
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Evénements incertains AFFAIRES RELATIVES A LA RESPONSABILITE DU FAIT DES

PRODUITS
Le Groupe continue d'étre activement impliqué dans des
litiges, revendications et investigations. Il pourrait résulter Litige relatif a la responsabilité du fait du produit
des dossiers en cours, des responsabilités, sanctions civiles concernant Distilbéne — France :
et pénales, la perte de l'exclusivité sur des produits ainsi que
d'autres frais, amendes et dépenses liés & des constatations Des entités du Groupe UCB ont été citees comme
qui seraient contraires aux intéréts d'UCB. De potentieueg défenderesses dans diverses affaires de reSpOﬂsabmté du
sorties de trésorerie, reflétées dans une provision, fait des produits en France. Les plaignants affirment que
pourraient étre, dans certains cas, compensées totalement leurs meres ont pris du Distilbene, un ancien produit du
ou partiellement par une couverture d'assurance. UCB n‘a Groupe UCB, au cours de leur grossesse et que le produit
pas établi de provisions en vue de couvrir les dommages aurait provoque, chez eux, des blessures corporelles. Le
potentiels qui pourraient résulter de certaines Groupe a enregistré une provision.

revendications juridiques additionnelles a 'encontre de ses
filiales, dans la mesure ou UCB estime, soit qu'un paiement
n'est pas probable, soit qu'il ne peut étre évalué de maniere
fiable.

CONTENTIEUX GENERAL
Programme de tarification des médicaments 340B

En décembre 2021, UCB a mis en ceuvre une politique
340B limitant l'utilisation de pharmacies partenaires par
certaines entités couvertes, tout en garantissant que les
populations de patients vulnérables et mal desservies
continuent d'avoir acces aux meédicaments d'UCB.

AFFAIRES RELATIVES A LA PROPRIETE INTELLECTUELLE
(AFFAIRES CHOISIES)

Nous protegeons fermement notre portefeuille de brevets
ainsi que notre capacite a fournir des médicaments aux

patients, lorsque nous le jugeons necessaire. En septembre 2024, a la suite d'un différend juridique avec

lagence fedérale chargée de administration du
programme 3408, la Health Resources and Services
Administration (HRSA), le tribunal a statué que la politique
340B d'UCB ne violait pas la législation applicable.

Par conséquent, UCB est impliquée dans divers litiges en
tant que plaignante et défenderesse, selon le cas, dans
différentes juridictions aux Etats-Unis et en Europe.

NAYZILAM® o L "y ,

. ) Enjuin 2026, UCB a mis a jour sa politique 340B afin
Etats-Unis d'exiger la fourniture de données spécifiques relatives aux
En 2021, Cipla a déposé une demande abrégée demandes de remboursement pour tous les achats de
d'autorisation de mise sur le marche (ANDA) contestant la médicaments UCB bénéficiant du tarif 340B. Cette mesure
validité de certains brevets de NAYZILAM® UCB a intenté contribuera a réduire les remises en double, a identifier les
une action en justice contre Cipla. Le proces a eu lieu en sites d'expédition non éligibles, a contréler les commandes
octobre 2023. En mai 2026, le juge a statue en faveur de réapprovisionnement et a limiter les abus liés a notre
d'UCB. Cipla a fait appel. politique 3408B.

FINTEPLA® En décembre 2024, UCB a intenté un proces a la HRSA
Italie/Europe pour contester la certification (et la recertification) par la

HRSA du statut d'entité couverte de huit subdivisions de
Sagebrush. Ces subdivisions de Sagebrush ont éte
indiment certifiees par HRSA comme étant des cliniques
eéligibles au programme 3408B, ce qui leur a permis
d'obtenir des réductions de prix significatives sur les
produits d'UCB. Amgen et Eli Lilly sont co-plaignants dans
ce proces.

En 2025, Frau Pharma a intenté une action contre UCB (en
tant que successeur de Zogenix) en Italie pour contrefacon
alleguée du brevet europeen en instance de Frau relatif a la
fabrication de FINTEPLA®. UCB a introduit une demande
reconventionnelle, et ces actions croisees en contrefacon
et en nullité restent en cours. Dans le cadre de la
procédure, le tribunal avait precédemment ordonné a UCB
de fournir certaines donneées a Frau ; toutefois, UCB a
obtenu gain de cause en appel, supprimant ainsi cette
obligation.

3.33. Evénements postérieurs a la période de
rapport

Aucun eveénement significatif n'est survenu apres la fin de la
Dans une affaire connexe, UCB a engage une action période de reporting qui pourrait avoir un impact sur les
contre Frau afin de contester la propriété par Frau de sa états financiers consolidés d'UCB.
demande de brevet européen en instance, et lEPO a
suspendu la délivrance du brevet dans lattente de lissue de
la procédure relative a la propriété. Le tribunal italien a
statué en faveur de Frau, confirmant ainsi la propriété de
Frau sur la demande de brevet. L'EPO devrait probablement
reprendre 'examen apres le déepdt par Frau de nouvelles
revendications en réeponse aux arguments d'invalidite
souleves par UCB. UCB estime que le brevet est invalide.
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4 Rapport du commissaire sur lexamen
limité de l'information financiere
consolidée intermédiaire résumée de UCB
SA pour la période cléturée le 30 juin 2026

N° d'entreprise : BE0403.053.608

Introduction

Nous avons procede a 'examen limité de linformation financiere consolidéee intermédiaire resumeée de UCB SA et de ses filiales
(le « Groupe ») au 30 juin 2026 et pour la période de six mois se terminant a cette date, comprenant 'état consolidé
intermediaire résume du resultat net et des autres éléments du résultat global, l'état consolide intermediaire résume de la
situation financiere, l'état consolide intermédiaire résume des flux de trésorerie, ['état consolide intermédiaire résume des
variations de capitaux propres, les methodes comptables, et une sélection de notes explicatives.

Le Conseil d'administration est responsable de ['établissement et de la présentation de cette information financiere consolidée
intermédiaire résumeée conformément a la norme internationale IAS 34 — Information financiere intermédiaire telle qu'adoptée
par 'Union Europeéenne. Notre responsabilité consiste a émettre une conclusion sur cette information financiere consolidée
intermeédiaire résumee sur la base de notre examen limité.

Etendue de l'examen limité

Nous avons effectué notre examen limite conformement a la norme ISRE (International Standard on Review Engagements) 2410
"Examen limité d'informations financieres intermediaires effectué par l'auditeur indépendant de l'entité”. Un examen limité
d'informations financieres intermédiaires consiste en des demandes d'informations, principalement aupres des personnes
responsables des questions financieres et comptables et dans la mise en ceuvre de procédures analytiques et d'autres
procédures d'examen limité. L'étendue d'un examen limité est tres inférieure a celle d'un audit effectué selon les normes
internationales d'audit (International Standards on Auditing) et, en conséquence, ne nous permet pas d'obtenir 'assurance que
nous avons releve tous les faits significatifs qu'un audit permettrait d'identifier. En conséquence, nous n‘exprimons donc pas
d'opinion d'audit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, aucun fait n'a été porté a notre connaissance nous laissant penser que linformation
financiere consolidée intermédiaire resumeée au 30 juin 2026 qui précede n'a pas été etablie, a tous eégards importants,
conformément a la norme internationale IAS 34 — Information financiere intermédiaire tel qu'adoptée par 'Union Européenne.

Bruxelles, 29 juillet 2026
Forvis Mazars Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire

Représente par
Sébastien SCHUEREMANS

Forvis Mazars Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises BV
Zetel: Manhattan Office Tower, Bolwerklaan 21 bus 8 — 1210 Brussel

BTW: BE 0428.837.889 — RPR: Brussel — Bank: IBAN BE44 3630 5388 4045 BIC BBRUBEBB
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5.Déclaration en matiere de responsabilité

Par la présente, nous confirmons qu'a notre connaissance, linformation financiere consolidee abregée couvrant la période de six
mois qui s'est terminée le 30 juin 2026, établie conformément a l'IAS 34 « Information financiere intermédiaire » adoptée par
'Union européenne, donne une image fidele et exacte des actifs, des dettes, de la situation financiere et des pertes et profits de
la societe, ainsi que des entreprises comprises dans le périmetre de consolidation pris dans son ensemble et que le rapport de
gestion intermédiaire reflete fidelement les différents événements importants qui se sont produits durant les six premiers mois de
'exercice financier, de méme que les principales opérations menees avec les parties liées, et leur impact sur linformation
financiere consolidee abrégee ; elle décrit également les principaux risques et éléments d'incertitude pour les six mois a venir de
'exercice financier.

Signée par Jean-Christophe Tellier (CEO) et Sandrine Dufour (CFO)

au nom du Conseil d'administration
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6.Glossaire

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global (FVOCI)

Actifs financiers a evaluer ultérieurement a la juste valeur
par le biais des autres €léements du resultat global.

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du
compte de résultat (FVPL)

Actifs financiers devant étre évalués ultérieurement a la
juste valeur par le biais du compte de résultat.

AID
Actif d'impdt différe.
Autorisation de mise sur le marché

L'octroi d'une licence pour la vente d'un meédicament, sur
la base d'un examen et d'une évaluation des preuves
avancees pour demontrer lefficacité, la qualité et la
securité du produit.

Capitaux propres

Valeur nette d'une entreprise, calculée comme le total des
actifs moins le total des passifs.

Charges financieres exceptionnelles

Les gains et pertes découlant de la vente d'actifs financiers
non courants (autres que les dérivés et les droits de
remboursement relatifs aux plans a prestations définies)
ainsi que les dépreciations comptabilisees sur ces actifs
financiers sont considérés comme des charges financieres
exceptionnelles.

CHMP
Committee for Medicinal Products for Human Use
Cinq moteurs de croissance

BIMZELX®, EVENITY®, FINTEPLA®, RYSTIGGO® et
ZILBRYSQ®

CMO (Contract manufacturing organizations)
Organismes de fabrication sous contrat
Dividende net

Le montant qu'un actionnaire d'UCB recevra apres
déduction principale de la retenue a la source belge, qui est
actuellement de 30%. Des taux réduits de retenue a la
source peuvent s'appliquer a certaines categories
d'investisseurs.

EBIT / Résultat avant intéréts et impots

Résultat d'exploitation tel que mentionné dans les états
financiers consolidés.

EBIT ajusté / Résultat avant intéréts et impots

Résultat d'exploitation ajusté en matiere de charges de
dépréciation, de frais de restructuration, et d'autres produits
et charges.

EBITDA ajusté / Résultat avant intéréts, impots,
dépréciation et frais d'amortissement

Résultat d'exploitation ajusté en matiere d'amortissement,
de charges de dépréeciation, de frais de restructuration, et
d'autres produits et charges.

EMA / Agence européenne des médicaments

Agence responsable de ['évaluation des nouveaux
medicaments a usage humain et vétérinaire._
Www.emea.europa.eu

EPS / Earnings per share

Résultat net de l'entreprise divisé par les actions ordinaires
en circulation (résultat par action).

FDA / U.S. Food and Drug Administration

Agence du Ministere de la Santé et des Services sociaux
des Etats-Unis responsable de la protection et de la
promotion de la santé de la nation. www.fda.gov

Fonds de roulement

Comprend les stocks, les créances commerciales et autres
creances et les dettes commerciales et autres dettes, dues
pendant et apres la période de 12 mois.

FVOCI / Fair value through other comprehensive income

Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global.

LTI

Les remunérations variables a long terme visent a motiver
et a retenir les talents clés sur une période d'au moins
trois ans. Chez UCB, cette notion inclut les actions
gratuites (Stock Awards), les options sur actions (Stock
Options) et les actions gratuites avec condition de
performance (Performance Shares).

Marge brute ajustée

Marge brute sans lamortissement des immobilisations
incorporelles liees aux ventes.

Marques établies

Portefeuille de meédicaments de qualite d'UCB dont la
valeur pour le patient et les médecins est reconnue depuis
des années.

NCI / Non-controlling interests
Participations ne donnant pas le controle
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires

Nombre d'actions ordinaires en circulation au début de la
periode, ajusté par le nombre d'actions rachetées ou
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eémises au cours de la période, et multiplié par un facteur
de pondération temporelle.

OCI / Other Comprehensive Income
Autres eléements du résultat global
PMDA/Pharmaceuticals and Medical Devices Agency

Agence de réglementation japonaise en charge de la
protection de la santé publique qui garantit la sécurite,
l'efficacité et la qualité des médicaments et des appareils
meédicaux. www.pmda.go.jp/english/

Preuve de concept

Un essai clinique de phase initiale qui vise a recueillir des
données préliminaires sur l'efficacité, la seécurite et le
dosage optimal du medicament.

Produits clés

BIMZELX®, BRIVIACT®, CIMZIA®, EVENITY®, FINTEPLA®,
KEPPRA®, KYGEVVI® NAYZILAM®, RYSTIGGO®, VIMPAT® et
ZILBRYSQ®

Résultat de base par action

Le résultat net attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en
raison de limpact apres impots des autres produits et
charges de restructuration et de dépreciation, des charges
financieres exceptionnelles, de la contribution apres impots
des activités abandonnées et de lamortissement des
immobilisations apres impots lieé aux ventes, diviseé par le
nombre moyen pondéré d'actions non diluées.

TCC
Taux de change constants.
Trésorerie financiére nette (-)/Dette financiére nette

Emprunts, obligations et découverts bancaires courants et
non courants dont on deduit les titres de creance
disponibles a la vente, dépots de liquidités soumises a
restrictions a l'égard de contrats de leasings financiers,
trésorerie et équivalents de trésorerie.

Calendrier financier

25 février 2027 Résultats financiers annuels 2026

Notes

Ces états financiers consolides intermediaires resumes non
audités ont éteé préparés conformément aux Normes
internationales d'information financiere (IFRS) telles
qu'adoptéees par [Union européenne, y compris la norme
IAS 34 - Information financiere intermediaire. Ces états
financiers, préparées depuis le début jusqu’a la fin de la
période de six mois terminee le 30 juin 2026, ont ete
rédigés en tenant compte des mémes conventions
comptables et estimations comptables que celles utilisees
pour les états financiers consolidés annuels au

31 decembre 2025, sauf indication contraire.

Ce rapport intermédiaire fournit une explication des
évenements et des transactions significatifs qui permettent
de comprendre 'évolution de la situation financiére et la
performance financiére depuis la derniere période de
declaration annuelle. Il devrait étre lu conjointement avec
les états financiers consolidés pour 'exercice terminé le

31 décembre 2025, disponible sur le site internet d'UCB
(www.ucb.com). Toute autre information sur le site internet
d'UCB ou tout autre site ne fait pas partie de ce rapport
semestriel.

Langue officielle du rapport

Conformément a la loi belge, UCB est tenue de préparer
son rapport semestriel en francais et en néerlandais. UCB
met €galement ce rapport a votre disposition en anglais.

Déclaration prospective

Ce document contient des déclarations prospectives y
compris, mais non exclusivement, des déclarations
contenant les termes « potentiel » « estime », « préevoit »,

« devrait », « a lintention de », « considere », « peut » et

« continue » ainsi que des expressions similaires. Ces
deéclarations prospectives sont fondees sur les plans,
estimations et convictions actuels du management. Toutes
les déeclarations, hormis celles qui ont trait a des faits
historiques, peuvent étre considerees comme des
déclarations prospectives, notamment les estimations du
chiffre d'affaires, des marges d'exploitation, des dépenses
en immobilisations, des liquidités, d'autres donnees
financieres, des resultats ou des pratiques juridiques,
politiques, reglementaires ou cliniques attendus et d'autres
estimations et résultats. De par leur nature, ces déeclarations
prospectives ne constituent pas une garantie de
performances futures ; elles sont soumises a des risques
(connus ou inconnus), incertitudes et hypothéses pouvant
donner lieu a un écart important entre les resultats,
performances ou realisations reels d'UCB ou du secteur et
ceux contenus de fagon explicite ou implicite dans les
déclarations prospectives figurant dans le présent
document.

Figurent parmi les facteurs importants susceptibles
d'entrainer de telles differences : la propagation et limpact
globaux des guerres et des pandémies, l'évolution du
contexte économique geénéral, du domaine d'activité et de
la concurrence, limpossibilité d'obtenir les homologations
réglementaires nécessaires ou de les obtenir selon des
conditions acceptables ou dans les delais impartis, les
couts associés a la recherche et au developpement,
'évolution des perspectives pour les produits du pipeline
ou les produits en phase de développement par UCB, les
effets de décisions judiciaires ou d'enquétes publiques
futures, les problemes de sécurite, de qualite, d'intégrité
des données ou de fabrication ; les violations (potentielles
ou réelles) de la sécurité et de la confidentialité des
donneées, ou les perturbations de nos systemes
informatiques, les réclamations pour responsabilité du fait
de produits, les obstacles a la protection des produits ou
produits candidats par brevets, la concurrence d'autres
produits, y compris les biosimilaires, 'évolution de la
législation ou de la réglementation, les fluctuations des taux
de change, 'évolution ou les incertitudes de la législation
fiscale ou de l'administration de cette législation, et le
recrutement et la rétention des collaborateurs. Rien ne
permet de garantir que de nouveaux produits candidats
seront découverts ou identifiés dans le pipeline et feront
l'objet d'une autorisation de mise sur le marché ou que de
nouvelles indications seront développees et homologuees
pour les produits existants. La transition du concept au
produit commercial est incertaine ; les résultats
precliniques ne garantissent pas la securité et l'efficacité
des produits candidats chez lhomme. Jusqu'a présent, la
complexité du corps humain est impossible a reproduire
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dans des modeles informatiques, des systemes de culture
cellulaire ou des modeles expéerimentaux animaliers. Les
délais d'achevement des essais cliniques et d'obtention de
autorisation de mise sur le marche des produits ont connu
des évolutions dans le passé et UCB anticipe une
imprévisibilité similaire pour 'avenir. Les produits (ou
produits potentiels) qui font 'objet de partenariats, de joint-
ventures ou de collaborations en matiere de licences
peuvent donner lieu a des différends et des litiges entre les
partenaires ou peuvent se revéler moins surs, moins
efficaces ou moins fructueux sur le plan commercial que
ce qu'UCB aurait pu croire au début du partenariat. Les
efforts d'UCB visant a acqueérir d'autres produits ou societes
et a intégrer les opérations des societes racheteées peuvent
ne pas étre aussi fructueux que ce qu'UCB aurait pu croire
au moment de l'acquisition. Par ailleurs, UCB ou d'autres
sociétés pourraient identifier des problemes de sécurite,
des effets indésirables ou des problemes de fabrication
apres la mise sur le marché de ses produits et/ou appareils.
La découverte de problemes importants avec un produit
similaire a l'un de ceux d'UCB touchant une catégorie
entiere de produits risquerait d'avoir un effet négatif
important sur les ventes de toute la catégorie de produits
concernée. Enfin, le chiffre d'affaires peut étre influence par
les tendances internationales et nationales en matiere de
soins gérés et de limitation des couts liés a la santé (et
notamment la pression sur les prix, la surveillance politique
et publique, les habitudes ou les pratiques des clients et des
prescripteurs), par les politiques de remboursement
imposeées par les tiers payeurs, ainsi que par la législation
régissant les activités et les résultats liés a la tarification et
au remboursement des produits biopharmaceutiques.
Enfin, une panne, une cyberattaque ou une atteinte a la
seécurite des informations risquerait de compromettre la
confidentialite, l'intégrité et la disponibilite des données et
des systemes d'UCB.

Contacts

Relations avec les investisseurs
Yvonne Naughton

Investor Relations, UCB

T +32.2.559.94.14

yvonne.naughton@ucb.com

Sahar Yazdian
Investor Relations, UCB
T+32.2.559.91.37

Sahar.yazdian@Qucb.com

Compte tenu de ces incertitudes, il convient au public de
ne pas accorder une confiance excessive a ces
déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives
incluses ne sont faites qu'a la date du présent document, et
sauf indication contraire, ne refletent aucun impact
potentiel de l'évolution des conflits, guerres, pandemies
ainsi que toute autre adversité, sauf indication contraire.
UCB continue a suivre de pres 'évolution de la situation
afin d'évaluer limportance financiere de ces évenements
pour ses activités.

UCB décline expressément toute obligation de mise a jour
des déclarations prospectives contenues dans le présent
document soit pour confirmer les résultats réels, soit pour
signaler ou répercuter tout changement dans ses
declarations prospectives a cet egard, ou encore tout
changement dans les evénements, conditions ou
circonstances sur lesquels reposent ces déclarations, sauf
si lesdites déclarations sont requises en application des lois
et réglementations en vigueur.

A propos d’'UCB

UCB (www.ucb.com) est une société biopharmaceutique
établie a Bruxelles (Belgique) qui se consacre a la recherche
et au développement de nouveaux medicaments et de
solutions innovantes destines aux personnes atteintes de
maladies graves du systeme immunitaire ou du systeme
nerveux central. Employant environ 9 000 personnes dans
une quarantaine de pays, UCB a généré un chiffre d'affaires
de € 7,7 milliards en 2025. UCB est cotée en Bourse sur
Euronext Bruxelles (symbole : UCB).

Global Communication
Gwendoline Ornigg

Global Communication, UCB
T +32.2.559.91.78

Gwendoline.ornigg@Qucb.com

Laurent Schots
Media Relations, UCB
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