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FAITS 2016 EN
CHIFFRES

4 2586000

utilisent nos médicaments-clés
dans 78 pays

MEDICAMENTS-CLES

Cimzia®, Vimpat®,
Neupro® et Keppra®
81 % des ventes nettes mondiales

1

NOUVEAU
MEDICAMENT

Briviact® en épilepsie —
crises partielles

1 OZO MILLIONS
FRAIS DE R&D

24 % du chiffre d'affaires
10 nouvelles entités moléculaires

COLLABORATEURS
dans 38 pays

4 2 - - :'.l'
7 MILLIARDS " -
[

CHIFFRE D’AFFAIRES :t l'"
Fr '

1 031 millions EBITDA récurrent ” ¥y
3,19 résultat de base par action ‘ YL
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UCB
EN BREF

Tout commence par une simple question :

« Comment créer de la valeur ajoutée pour
les personnes atteintes de maladies graves ? »

TABLE DES
MATIERES

Les patients attendent des solutions
a leurs problemes de santé.

Notre objectif est de devenir leur leader
biotechnologique préféeré, en créant de la valeur
pour des millions d’entre eux et en proposant
une valeur durable aux actionnaires et

aux parties prenantes.

Afin d'accomplir cet objectif, nos activites et

nos performances sont expliquées au travers

de multiples rapports et comptes rendus.

Nous vous invitons a consulter notre site Internet,
www.ucb.com, pour plus d'informations sur UCB,
y compris nos rapports RSE, la Charte de
Gouvernance d’'Entreprise et notre code

de conduite.

Nous vous remercions pour votre attention

et vos commentaires — nous Nous réjouissons
de poursuivre le dialogue avec vous !
N'hésitez pas a nous contacter :
investor-relations@Qucb.com

FAITS 2016 EN CHIFFRES
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PRENANTES
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D'ADMINISTRATION

1. DECLARATION
DE GOUVERNANCE
D'ENTREPRISE
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UCB
UN ACTEUR GLOBAL

PRESENCE DANS 38 PAYS
COMPLETEE PAR UN VASTE
RESEAU DE PARTENAIRES

BRAINE-L'ALLEUD - Belgique

2 CENTRES DE RECHERCHES
SLOUGH - Royaume-Uni

RTP CAROLINE DU NORD - Etats-Unis
MONHEIM - Allemagne

BRUSSELS - Belgique

TOKYO - Japon

SHANGHAI - Chine

SITES DE PRODUCTION
BRAINE-L'ALLEUD - Belgique
BULLE - Suisse

SAITAMA - Japon
ZHUHAI - Chine

! CENTRES DE DEVELOPPEMENT

- , o _ ETATS-UNIS
Créé en 1928, UCB n'a cessé d'évoluer afin

de faire face aux défis et aux opportunités

d'un monde en perpétuel changement. € 1 851

Aujourd’hui, UCB est une entreprise “ MILLIONS VENTES NETTES
biopharmaceutique internationale axée sur o
l'innovation, engagée dans la recherche, 48 /o
le développement, la fabrication, la vente et DES VENTES NETTES
la distribution de produits biopharmarceutiques afin

de créer de la valeur pour les patients en améliorant 1 156
leur vie, et en générant également de la valeur pour « s5x  COLLABORATEURS
'entreprise, ses actionnaires et la société en général. 5%

157 purora
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EUROPE

€ 1256

MILLIONS VENTES NETTES

32"

DES VENTES NETTES

4284

COLLABORATEURS

57 v DU TOTAL

ACTIVITES RSE

en collaboration avec :

« Fracarita Belgique

» OneFamilyHealth

« le projet HOPE China

« la Croix Rouge de Chine
« 'Organisation Mondiale de la Santé

MARCHES INTERNATIONAUX

€ 502

MILLIONS VENTES NETTES

137

DES VENTES NETTES

i 1724

5 s COLLABORATEURS

23 e DU TOTAL

€ 268

MILLIONS VENTES NETTES

7%

DES VENTES NETTES

3599

COLLABORATEURS

o,
5 i DU TOTAL

UCB UN ACTEUR GLOBAL
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LETTRE AUX
PARTIES PRENANTES

Jean-Christophe Tellier,
CEO

Chers actionnaires, partenaires, collegues
et patients vivant avec une maladie grave,

L'objectif d'UCB est de devenir le leader biotechnologique préféré des patients,
en créant de la valeur pour des millions d’entre eux, tout en générant une croissance
durable pour l'entreprise et nos actionnaires.

Notre stratégie requiert innovation, focus et agilité, et par conséquent, une évolution
vers un business model intégré présentant des « caractéristiques biotechnologiques »
qui impacte toutes les étapes de notre chaine de valeur. Notre modéle de
fonctionnement — du patient a la science, de la science a la solution, et de la solution
au patient — repose sur la compréhension des besoins des patients afin de créer

des propositions de valeur évidente.

UCB met progressivement en ceuvre sa Stratégie de Valeur pour le Patient.

Dans un environnement ou les budgets de soins de santé sont constamment réduits ;

ou le patient est de plus en plus impliqué dans les décisions thérapeutiques ; ou le potentiel
des innovations scientifiques et technologiques est presque sans limites, le secteur

de la santé se focalisera dorénavant sur une réelle différentiation des traitements, sur

les résultats obtenus et la valeur générée.

n UcB RAPPORT ANNUEL 2016 LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



Notre Stratégie de Valeur pour le Patient

va au-dela des discussions colts-bénéfices
et marque la transition du critere quantitatif
au qualitatif, a la création de valeur pour
les patients a long terme.

PATIENT

= (]

SOLUTION b— ——{ SCIENCE

Nous proposons des solutions hautement differenciees
a des profils spécifiques de patients,

tout en leur offrant une expérience unique.

POUR ATTEINDRE CES OBJECTIFS :

> Nous intégrons le vécu des patients et
nous nous concentrons sur la création de
valeur a chaque étape de notre chaine,
de la recherche a la commercialisation ;

> Nous focalisons notre attention sur des
profils spécifiques de patients dans nos
domaines d'expertise actuels : l'immunologie,
la neurologie et l'ostéologie ;

> Nous développons nos connaissances
scientifiques et nos réseaux de maniere a
renforcer nos atouts concurrentiels novateurs ;

> Nous faisons progresser les actifs innovants
en dehors de notre expertise grace a des
partenariats. Ceux-ci génereront de nouveaux
revenus de redevances a moyen terme —
ce que nous appelons les « caractéristiques
biotechnologiques » de notre stratégie,
comme, par exemple, les redevances pour
un traitement de la vessie hyperactive, par
le passé. A l'avenir, CMC544, un traitement
potentiel contre le cancer actuellement en
examen réglementaire, pourrait générer
un flux de redevances ;

> Nous continuons d'encourager et de
promouvoir notre culture d'entreprise basée
sur la valeur pour les patients afin de garantir
la bonne exécution de notre stratégie.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES
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LETTRE AUX
PARTIES PRENANTES

Vivienne,
atteinte d'ostéoporose

LaKeisha,
atteinte d'épilepsie

Kenichiro,
atteint de polyarthrite rhumatoide

Nous poursuivons notre croissance au travers de trois phases stratégiques :

AUJOURD'HUI, NOUS SOMMES DANS
LA PHASE DE CROISSANCE
ET DE PREPARATION

« Nous poursuivons sur notre élan le
développement de Cimzia®, Vimpat® et

Neupro®, ainsi que Briviact®, lancé récemment ;

« Nous préparons minutieusement le lancement
d'Evenity™ (romosozumab), un traitement pour
les personnes atteintes d'ostéoporose ;

« Nous persévérons dans l'approvisionnement
de notre pipeline précoce.

SUIVRA
LA PHASE D'’ACCELERATION
ET D'EXPANSION

= Nous accélérons l'intégration de Briviact®
et d'Evenity™ tout en maximisant le potentiel
de Cimzia® Vimpat® et Neupro® ;

+ Nous investissons en R&D et nous mettons

'accent sur l'innovation ;

» Nous améliorons notre flexibilité financiere
et stratégique et nous récoltons les redevances
provenant d'actifs sous-traités.

PENDANT i
LA PHASE DE PROGRES
ET D'ABOUTISSEMENT

Nous compensons la perte des brevets de
Cimzia®, Vimpat® et Neupro® en poursuivant
la croissance de Briviact® et d'Evenity™ ;

Nous langons avec succes des produits
novateurs sur le marché et nous accélérons
la croissance.

Nos récentes performances confortent notre
ambition. La croissance d'UCB reste supérieure

a la moyenne, grace a des résultats financiers
permettant a l'entreprise de devenir le leader
biotechnologique préféré des patients, dotée
d'un juste équilibre entre rentabilité a court terme
et croissance durable a long terme.

n ucs RAPPORT ANNUEL 2016
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En 2016, dans le cadre de la phase de Croissance et

de Préparation, nous avons atteint une croissance
constante de 20 % pour Cimzia®, Vimpat® et Neupro®,
avec € 2,4 milliards de ventes nettes — ou mieux encore,
nous avons impacté la vie de 823 000 patients souffrant
de troubles neurologiques ou immunologiques graves,
soit 31 % de plus par rapport au début de la phase de
croissance il y a deux ans. Cette progression reflete
également le développement de nos solutions : Vimpat®
disponible pour les patients japonnais, Cimzia® et son
stylo AutoClicks® prérempli en Europe ainsi que Briviact®
maintenant a disposition de 13 000 patients épileptiques
en Europe et en Amérique du Nord.

Aux cotés de notre partenaire Amgen, nous avons
présenté les résultats positifs du programme de

Phase 3 d’'Evenity™ (romosozumab) dans le traitement
de l'ostéoporose. Nous avons également introduit une
demande de mise sur le marché auprés des autorités
americaines et japonaises. Parallelement, nous
poursuivons les préparatifs de lancement d'Evenity™
pour les personnes atteintes d‘ostéoporose avec un
risque accru de fracture.

Notre pipeline clinique précoce est le plus large que
l'entreprise ait jamais connu : il comprend 10 nouvelles
entités moléculaires. Notre pipeline se compose d'actifs
en neurologie ou immunologie, mais également d'actifs
innovants en dehors de ces domaines d'expertise,

donc susceptibles d'étre développés en partenariat.

En 2016, notre chiffre d'affaires s'élevait a

€ 4,2 milliards — en croissance de 8 % — dont

€ 3,9 milliards de ventes nettes, soit une hausse de

10 %. Cette croissance est due a nos médicaments-clés
en neurologie et en immunologie. Notre rentabilité
sous-jacente (EBITDA récurrent*) a atteint € 1,0 milliard,
soit une augmentation de 26 %, représentant une
marge par rapport au chiffre d'affaires de 25 % par
rapport a 21 % en 2015. Le résultat net attribuable aux
actionnaires d'UCB a atteint € 520 millions et se reflete
également dans le résultat de base par action de € 3,19.
Nous avons atteint nos objectifs financiers pour 2016.
Nous avons également dépassé notre objectif de

ratio de 1:1 entre EBITDA récurrent* et dette nette —
deux ans plus tot que prévu. Le Conseil d’Administration
propose un dividende brut de € 1,15 par action, par
rapport a € 1,10 en 2015 — ce qui reflete l'augmentation
continue des résultats financiers.

* EBITDA : Résultat net avant intéréts, impots, dépréciation et
frais d'amortissement

2017 fait également partie de la phase de Croissance
et de Préparation : nous allons poursuivre notre
objectif d'au moins € 3,1 milliards de ventes combinées
pour Cimzia®, Vimpat® et Neupro®d'ici 2020.

Avec notre partenaire, nous allons également continuer
les préparatifs et, sous réserve des approbations
réglementaires, lancer Evenity™ sur le marché
ameéricain vers la fin de l'année, un peu plus tard

au Japon et en Europe.

Renforcé par la croissance de Cimzia®, Vimpat® et
Neupro®, par les lancements de Briviact® et la franchise
de Keppra® UCB aspire a un chiffre d'affaires de

€ 4,25-4,35 milliards en 2017. Tout en poursuivant
notre objectif de 30 % de marge d'EBITDA* récurrent
en 2018, nous prévoyons un EBITDA récurrent de

€ 1,15-1,20 milliard pour 2017, reflétant un résultat

de base par action entre € 3,70-4,00.

Nous remercions tous nos employés, le Conseil
d’Administration, nos actionnaires, nos partenaires,

nos collegues et toutes les personnes atteintes d'une
maladie grave pour leur soutien, leurs encouragements,
leur créativité et leur inspiration.

Nous nous souviendrons de 2016, année au cours de
laquelle le monde a connu d’énormes changements.
Nous avons été témoins de catastrophes naturelles,
d'attaques terroristes, de l'émergence du populisme

et de nombreuses questions quant a l'avenir de ['Union
Européenne — menant a une plus grande incertitude
et instabilité. Il n'est donc pas surprenant que les
systémes de soins de santé a travers le monde aient
rapidement changé eux aussi, et que la pression
engendrée par la gestion des coults a court terme,

de l'impact a long terme et de la qualité des soins ait
augmenté. Notre stratégie reflete ces changements
externes. Nous allons continuer a mettre en ceuvre des
changements culturels et organisationnels au sein de
'entreprise afin de garantir notre avenir, grace a des
medicaments hautement différenciés qui génerent
une valeur durable pour les patients et les parties
prenantes, y compris pour nos actionnaires. Notre
Stratégie de Valeur pour le Patient est 'approche ideale
pour faire face a ces défis. Méme si nous avons déja
fait des progres importants, il nous reste encore une
longue route a parcourir — merci de poursuivre cette
aventure avec nous.

Cordialement,

Jean-Christophe Tellier
Chief Executive Officer

Gerhard Mayr
Président

Février 2017

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES
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2018 |
FAITS MARQU/

Cimzia® : inspection
réussie du site de
production de Bulle
(Suisse) par la FDA

Vimpat® : soumission
dans l'épilepsie CP -
monothérapie (UE)

Briviact® : approbation dans
l'épilepsie CP - traitement
adjuvant (UE)

E Keppra® : approbation en
épilepsie CTCPG -
traitement adjuvant (Japon)

Briviact® : approbation dans
l'épilepsie CP -
traitement adjuvant (USA)

Evenity™ (romosozumab) :
premiers résultats de
la Phase 3 de FRAME

Pascale Richetta rejoint
UCB en tant que Head of
Bone Patient Value Unit

Cession de l'usine
de Shannon (Irlande)

UCB participe au
consortium « Critical path
for Parkinson's » aux cotés
d'importantes sociétés
pharmaceutiques

ucs RAPPORT ANNUEL 2016

UCB conclut un accord
avec Merus Labs

Au-dela du

médicament : création
d'une application,
CimpleTrack™, pour aider
les patients atteints de
polyarthrite rhumatoide a
monitorer leur traitement

Cimzia® :
> résultats de la

Phase 3 dans larthrite
idiopathique juvénile

> premiers résultats de la
Phase 4 d'EXXELERATE

> premiers résultats de
la Phase 4 de CRADLE

Evenity™ (romosozumab) :
premiers résultats de
la Phase 3 de BRIDGE

Evenity™
(romosozumab) :
présentation de l'étude
de Phase 3 STRUCTURE
au congres ENDO

UCB7665 : démarrage
de la Phase 2 dans la
thrombocytopénie
auto-immune

UCB1332 : résultats de
la Phase 1

Remboursement
des € 300 millions
d'obligations perpétuelles

20 ans d’'UCB en Chine

Lancement d'une alliance
stratégique entre UCB

et le Baylor College

of Medecine

Seletalisib : démarrage de la
Phase 1b dans le syndrome
PI3K delta activé (APDS)

Cession de la franchise
de nitrates en Chine

Au-dela du médicament :
UCB lance UCBCare®, un
point de contact unique pour
les informations médicales

Briviact® : lancement dans
l'épilepsie CP — traitement
adjuvant (USA)

bimekizumab : présentation
de ['étude de Phase 1b au
congres EULAR

dapirolizumab pegol :
démarrage de la

Phase 2b dans le lupus
érythémateux disséminé

UCB4144 / VR942 : résultats
de la Phase 1 dans l'asthme

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



SEPTEMBRE

Evenity™
(romosozumab) :

> publication de l'étude
de Phase 3 FRAME
dans le New England
Journal of Medecine |

> présentation de l'étude
de Phase 3 FRAME au

Cimzia® : publication

congrés ASBMR de l'étude de Phase 4
bimekizumab - EXXELERATE dans -
e démarrage de The Lancet -
g_ la Phase 2b dans Evenity™
% s 3 le psoriasis (romosozumab) :
~ & ©  Vimpat®: approbation Au-dela du présentation de l'étude
dans l'épilepsie médicament : Cimzia® de Phase‘3 BRIDGE
CP — traitement stylo AutoClicks® au congres ACR
adjuvant (Japon) prérempli — avis positif Venlafaxine ER : _—
Evenity™ Cimzia® : du CHMP (EU) cession a Osmotica
(romqsqzurzab) : > soumission dans larthrite Zyrtec® féte ses 30 ans
=OUITISSION Galis idiopathique juvénile (USA)
l'ostéoporose
chez les femmes > résultats de Phase 3
postménopausées (USA) dans la polyarthrite Cimzia® : présentation de [
rhumatoide (Chine) l'étude de Phase 4 CRADLE

UCB7858 : démarrage
de la Phase 1 Vimpat® : Vimpat® : approbation
> soumission dans bimekizumab : dans U'épilepsie CP ~

au congres ACG

Octroi de licences pour

UCB6352 & Syndax I'épilepsie CP - > démarrage de la Phase 2o~ Monothérapie (Europe)
Pharmaceuticals monothérapie (Japon) dans l'arthrite psoriasique Evenity™ (romosozumab) :
. : > la U.S. District Court > démarrage Phase 2b soumission dans
Cesslon de la franchise confirme la validité dans la spondylarthrite losteéoporose (Japon)
de nitrates en Russie et s y M
an Ukl u brevet ankylosante Conseil d’Administration :
20 ans d'UCB en Suisse nouvelles nominations
Evenity™ est le nom commercial du romosozumab, nom provisoirement Au-dela du médicament : Remboursem,ent
approuvé par 'Agence américaine des produits alimentaires et médicamenteux UCB t ied des € 500 millions
(FDA) et par 'Agence européenne des médicaments (EMA). met sur pie ' . .
’ : e et d . d'euro-obligations
CP: crises partielles, également appelées crises focales un projet ae service our les institutionnels
CTCPG : crises tonico-cloniques primaires généralisées concierge novateur P
CHMP : comité de 'Agence européenne des médicaments (EMA) pour les patients (USA) Création de UCB Ventures

pour les médicaments a usage humain Fund afin de se saisir

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer aux actualités R&D » .
d'innovations externes

(p. 68-69)
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UCB AUJOURD'HUI
PHASE DE CROISSANCE

A\

Cimzia®

0 Utilisé par plus de

98000

patients, dans

62 pavs

(89 Maladie de Crohn

Polyarthrite rhumatoide
Arthrite psoriasique
Spondylarthrite axiale /
ankylosante

@ Astellas (Japon)

Dermira (psoriasis)

%h Expiration de brevet

(USA et UE)

UcB RAPPORT ANNUEL 2016

(é Approbation

Stylo AutoClicks®
prérempli (UE)

é Soumission

Arthrite idiopathique
juvénile (USA —
aolt 2016)

Phase 3

Polyarthrite rhumatoide
(Chine — aout 2016)

Psoriasis (jan. 2017)

Spondylarthrite axiale
non-radiographique
(USA - 2018)

{0
€150

ventes maximales (d'ici 2020)

millions
ventes nettes

Vimpat®

Qs
A

i

Utilisé par plus de

404 000

patients, dans

58 pays

Epilepsie CP

Daiichi Sankyo
(Japon)

Expiration de brevet

2022

(USA et UE

Approbation

Epilepsie CP — traitement
adjuvant en pédiatrie
(Japon — juil. 2016)
Epilepsie CP —
monothérapie

(UE — déc. 2016)

-é Soumission

Epilepsie CP — traitement
adjuvant (Chine — juil. 2015)
Epilepsie CP traitement adjuvant
en pediatrie

(UE - aouit 2016)

Epilepsie CP — monothérapie
(Japon — aout 2016)

Epilepsie CP traitement adjuvant
en pédiatrie (USA — jan. 2017)

Phase 3
Epilepsie CP traitement adjuvant
en pediatrie (T2 2017)
Epilepsie CTCPG —
traitement adjuvant (2019)
millions

8 1 ventes nettes
Z 1, 2 milliard

ventes maximales (d'ici 2020)
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Utilisé par plus de

321000

patients, dans

53 pays

Q? Maladie de Parkinson

Syndrome des jambes
sans repos

@ Otsuka (Japon)

ﬁﬁh Expiration de brevet

(USA et UE)

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

€

Soumission
Maladie de Parkinson
(Chine - aolt 2015)

3 O millions
ventes nettes

> 400

R millions

ventes maximales
(d'ici 2020)

@
@) Utiise par plus de é Approbation
1 75 Epilepsie CTCPG —
HIH traitement adjuvant
4 million (Japon - fév. 2016)
patients, dans plus de
60 pays
72 millions
ventes nettes

(e? S O € 1, 2 milliard
Epilepsie CTCPG ventes maximales

Epilepsie — crises (2008)
myocloniques

@ Otsuka (Japon)

%D Exclusivité
Japon - jusqu’a 2018
Etats-Unis — 2008
Europe — 2010

CP : crises partielles, également appelées crises focales
CTCPG : crises tonico-cloniques primaires généralisées

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer aux actualités R&D

(p. 68-69)
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UCB DEMAIN
PHASE D'EXPANSION

Dans un environnement difficile,
notre pipeline est la base de

la croissance a long terme d'UCB.
Afin de créer un pipeline qui fera
une veritable différence dans la vie
des gens, nous nous concentrons
sur nos principaux atouts :

notre connaissance des maladies
neurologiques et auto-immunes ;

ainsi que notre expertise des petites

et grandes molécules.

e — R P ——— |
T

/

¥

>
Zhu Jie, atteinte d'épilepsie

f
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Briviact®

(brivaracetam)

Utilisé par plus de

13000

patients dans

WP pays

Epilepsie — crises
partielles (CP)

Expiration du brevet

2026

(USA et UE)

Approbation

> Epilepsie CP — traitement
adjuvant (UE - jan. 2016)

> Epilepsie CP - traitement
adjuvant (USA — fev. 2016)

Soumission

> Epilepsie CP —
monothérapie
(USA - jan. 2017)

1
> 450 millions

ventes maximales (d‘ici 2026)

Ko @%@3 Qe

millions
ventes nettes

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer aux actualités

(romosozumab)

s
&
(S
P
$

R&D (p. 68-69)

Evenity™

millions
de personnes?

¢

Ostéoporose

Expiration du brevet

2026

(USA et UE)

Soumission

> Osteoporose chez les
femmes postménopausées
avec risque accru de
fracture (USA — juil. 2016)

> Ostéoporose avec risque
accru de fracture
(Japon — déc. 2016)

Phase 3

> femmes postmeénopausées
(ARCH)

Etudes
> STRUCTURE (sept. 2015)
> FRAME (fév. 2016)

> BRIDGE (mars 2016)

> ARCH (T2 2017)

Evenity™ est le nom commercial du romosozumab, nom
provisoirement approuvé par '’Agence américaine des produits
alimentaires et médicamenteux (FDA) et par 'Agence européenne
des médicaments (EMA).

CP : crises partielles, également appelées crises focales

! Estimation des cas d'ostéoporose aux Etats-Unis, en Europe et au

Japon ; WHO 2007 — WHO Scientific Group concernant ['évaluation

de l'ostéoporose au niveau des soins de santé primaires

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES
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UCB APRES DEMAIN ‘
LA PHASE DE PROGRES

Céline, UCB
PHASE
DE VALIDATION
PHASE 1 ‘ PHASE 2 ‘ PHASE 3 FILING
UCB0942 (pPsI)

épilepsie réfractaire résultats Phase 2a: fév. 2017
dapirolizumab pegol (CD40L antibody)

lupus érythémateux disséminé résultats Phase 2b : S2 2018

(partenaire : Biogen)
bimekizumab (1L17 A/F) . .
diverses indications® I résultats Phase 2b : T3 2017/T3 2018

bimekizumab, adjuvant a Cimzia®

polyarthrite rhumatoide résultats Phase 2a: T2 2017

seletalisib (PI13K delta inhibiteur)

syndrome de Sjgren + APDS (Phase 1b) résultats Phase 2a : fin 2017

UCB7665 (anti-FcRn)

thrombocytopénie auto-immune

UCB1332 o
o B (-2tenaire - Neuropore

UCB4144/VR942 _ démarrage Phase 2a : 2017 (partenaire : Vectura)

asthme

résultats Phase 2a: T3 2017

UCB6673

maladies auto-immunes

UCB3491

épilepsie

UCB7858

maladies auto-inflammatoires

(partenaire : King’s College London)

* Psoriasis : résultats de la Phase 2b attendus pour T3 2017
Arthrite psoriasique : résultats de la Phase 2b attendus pour T3 2018
Spondylarthrite ankylosante : résultats de la Phase 2b attendus pour T3 2018

ucs RAPPORT ANNUEL 2016 LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



R&D
FAITS MARQUANTS

‘1

s1

Evenity™
(romosozumab)
ostéoporose — femmes
postménopauseées
(ARCH)
résultats Phase 3

Cimzia®
psoriasis

résultats Phase 3
(janvier 2017)

bimekizumab

adjuvant a Cimzia®
polyarthrite rhumatoide
résultats Phase 2a

Vimpat®
épilepsie CP
traitement adj. pédiatrie
résultats Phase 3

S2

bimekizumab

psoriasis
résultats Phase 2b

UCB7665

thrombocytopénie
auto-immune
résultats Phase 2a

UCB4144/VR942

asthme
démarrage Phase 2a

seletalisib

syndrome de Sjogren
résultats Phase 2a

e

2018

Cimzia®
spondylarthrite axiale
non radiographique
(USA)
résultats Phase 3

dapirolizumab
pegol
lupus érythémateux
disséminé
résultats Phase 2b

bimekizumab

arthrite psoriasique
résultats Phase 2b

bimekizumab

spondylarthrite
ankylosante
résultats Phase 2b

2019

Vimpat®
épilepsie CTCPG
traitement adj.
résultats Phase 3

UCB0942
épilepsie
pharmacorésistante
résultats Phase 2a
(février 2017)

[ Immunologie
[ Neurologie
 Ostéologie

: =i
u * ,.

lus amples informations, veuillez vou lités R&D (p. 68-69)
ement approuvé par 'Agence américaine

senne des médicaments (EMA).

e nom commercial du romosozu
entaires et médicamenteux (FDA;

ent appelées cri:
rimaires géné

L
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GESTION DES RISQUES
LA VALEUR AJOUTEE D'UCB

Apercu et perspective

Au sein de l'industrie pharmaceutique, le risque est toujours présent
et peut avoir de nombreuses origines. Chez UCB, nous savons que
notre réussite repose impérativement sur une excellente gestion des
risques, non seulement pour gérer les menaces internes et externes,
mais €galement pour identifier et tirer profit des opportunités.

Notre capacité a évaluer les risques — qu'ils soient en notre faveur
ou en notre défaveur, et a prendre des décisions proactives plutot
que réactives au moment de planifier et de mettre en ceuvre les
stratégies de valeur pour les patients est appelée « Risk2Value ».

Structure et gouvernance

Le Comité Risk2Value a été créé en 2016 en tant que successeur
du comité de gestion des risques d'UCB. Il se compose de
représentants provenant de tous les domaines opérationnels,
hautement connectés aux équipes et a leurs membres exécutifs
respectifs. Le Comité évalue et répond aux incertitudes (risques)
émergentes, opérationnelles et stratégiques, tant internes
qu'externes, qui pourraient avoir un impact sur les objectifs
stratégiques d'UCB. Les risques au niveau de 'entreprise sont
mesurés de différentes manieres :

» Impact sur les hypothéses financiéres qui englobent les
prévisions a court et a long terme d'UCB (Financial Impact Scale)

» Impact sur la confiance de ceux qui nous régulent ou
dépendent de nous ; et le bien-étre de nos employés
et des collectivités (Reputation & Welfare Impact Scale)

» Impact sur la valeur que nous proposons a nos patients
(Patient Value Impact Scale)

50 s vise 2 @

une valeur superieure pour Supervision
: Le Comité Risk2Value travaille en étroite collaboration avec
les patients en prenant le Conseil d’Administration via son Comité d'Audit, et le Comité
. . . Exécutif afin de garantir que les risques identifiés soient
des décisions en toute intégrés aux priorités de l'entreprise, et que les réponses soient

proportionnelles a la propension a prendre des risques. Le Comité
Exécutif discute régulierement des risques les plus importants avec
le Comité Risk2Value et s'assure de la communication de ceux-ci
, , aupres du Conseil d’Administration et du Comité d’Audit.

connaissance de cause.

Chaque risque prioritaire est assigné a un membre du Comité
Exécutif qui en assume la pleine responsabilité. La fonction de

« Global Internal Audit » est chargée d'évaluer et de valider de
maniere réguliere et indépendante le processus de gestion des
risques d'UCB, et d'approuver en concertation avec les différentes
équipes opérationnelles les actions a adopter.

Dans ses efforts de créer de la valeur pour ses patients et de la protéger, UCB évalue et réagit
continuellement aux risques de toute l'entreprise. Il en existe un large éventail : interruptions de
la chaine de production, adoption de nouvelles réglementations, incertitues liées aux devises
étrangéres, etc. Les risques identifiés ci-apres représentent les incertitudes prioritaires pour 2017.

UcB RAPPORT ANNUEL 2016 LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



CONCURRENCE DES
PRODUITS BIOSIMILAIRES

Les nouveaux produits biosimilaires, leur adoption

et leur impact sur le marché sont en constante
augmentation et ont une interaction complexe avec

1) les organismes de sécurité sociale et les cadres
réglementaires, 2) l'attitude des parties prenantes,

3) les capacités de production et de commercialisation
et 4) la réponse de la concurrence. UCB soutient
l'acces aux produits biologiques pour les patients

qui pourraient en bénéficier.

PRESSIONS SUR LES PRIX
ET ACCESSIBILITE

En raison des couts élevés des soins de santé et des
produits pharmaceutiques sur les principaux marchés,
les pressions pour controler les coults sont constantes,
mais l'évolution reste incertaine. Néanmoins,

les organismes de sécurité sociale ont clairement
l'intention de financer les innovations axées sur

les besoins non satisfaits.

CYBERSECURITE

Les menaces informatiques évoluent rapidement
et deviennent de plus en plus difficiles a contrer.
Elles englobent le vol ou la corruption de données
ainsi que le dysfonctionnement opérationnel.

PROPRIETE
INTELLECTUELLE

Les droits de propriété intellectuelle (Pl) sont essentiels
pour promouvoir l'innovation dans les modéles R&D
en évolution constante et dans un environnement
politique complexe. UCB doit protéger ses droits

de propriété intellectuelle, étre conscient du paysage
concurrentiel et participer aux débats politiques
concernant la Pl et l'accessibilité.

En tant qu'entreprise innovante,
UCB poursuit une stratégie de
différenciation avec une valeur
axée sur le pipeline et des marques
offrant un résultat final supérieur
établi pour les patients a un cout
unitaire compétitif.

UCB a proactivement ouvert

le dialogue et innove avec les patients
et les parties prenantes afin de garantir
l'accessibilité via des politiques de
soins, des solutions et des mécanismes
d'accés / de prix basés sur la valeur.
Cet engagement se fonde sur notre
vision des besoins des patients, du

systéme et de la société, et sur la valeur
établie qu'apportent nos solutions
hautement différenciées.

UCB gere cette menace en constante
évolution a l'aide d’'un programme
de sécurité global, composé d'un
processus de gouvernance forte

qui assure des contréles de sécurité
appropriés, des mesures préventives
contre les incidents, et des processus
de récupération afin de limiter
l'impact en cas de souci.

UCB développe ses stratégies de
propriété intellectuelle tout au long

du processus d'innovation et les adapte
le cas échéant. Nous améliorons en
permanence notre connaissance

du paysage concurrentiel et nous
participons aux débats politiques
relatifs a la propriété intellectuelle.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES
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UCB
COLLABORATEURS

Notre capacité a changer sensiblement la vie des personnes atteintes
de maladies graves repose sur le talent et 'engagement de nos équipes.

/5035

EMPLOYES DANS LE MONDE
depuis le 31 décembre 2016

2012 : 9 048 employés

76

FEMMES - HOMMES

2012 : 47/53

f"

\ *

Veronlque UCB H

Anne, UCB

Chaque membre apporte son expertise a un moment spécifique
du développement de médicaments, que ce soit la fabrication,

la commercialisation, la sécurité, la qualité, les affaires réglementaires

ou l'observance thérapeutique.

Lengagement, l'expertise, la persévérance et le respect de
nos collaborateurs sont essentiels a notre succes.

REPARTITION DES FEMMES
PAR FONCTION

ADMINISTR. / SUPPORT 65%
GESTION 50%
PERSONNEL COMMERCIAL 50 %
EXECUTIF 30%
OPERATEURS TECHNIQUES 19 %

76

ONT MOINS DE 30 ANS

ONT PLUS DE 50 ANS

2012 :12% 2012 :19%

7

ONT REJOINT UCB
CES 3 DERNIERES ANNEES

ONT REJOINT UCB
IL'Y A PLUS DE 10 ANS

2012 :37%

S

60 % Marketing et vente

2012 :28%

% Administration

15 % Production

UcB RAPPORT ANNUEL 2016
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Chaque année, tous nos employés ont la chance unique de

pouvoir exprimer leurs opinions grace a une enquéte mondiale

sur l'engagement du personnel, « UCB Voices ». En 2016, 87 % ont
partageé leurs opinions sur différents aspects de notre environnement de
travail. Cette enquéte nous permet d'identifier nos points forts ainsi que
les domaines a améliorer en tant qu’entreprise.

76

ONT UN SENTIMENT
D’ACCOMPLISSEMENT
PERSONNEL

2012 :76 %

87"

SONT FIERS
DE TRAVAILLER POUR UCB

2012 :73 %

Un changement culturel prend du temps. Pour cette raison,

des analyses comparatives ont été menées en 2012.

De plus amples informations concernant nos employés
sont disponibles dans le rapport RSE / de durabilité sur :

www.ucb.com/our-company/csr

84 7

DEBORDENT D'ENERGIE POUR
« SE DEPASSER »

2012 : INDISPONIBLE

Asami, UCB

o

/

>
%
&
< oy
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O
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PENSENT QU'UCB A
UN AVENIR PROMETTEUR

2012 : 78 %

PENSENT QU'UCB EST
UNE ENTREPRISE SOCIALEMENT
RESPONSABLE

2012 : INDISPONIBLE

Allemagne

Royaume-Uni

Suisse

Reste de 'Europe
Breésil

Chine

Marchés internationaux
Japon

Etats-Unis
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IMMUNOLOGIE
Cimzia®crée de la valeur pour les patients

Depuis sa premiere approbation en 2008, de plus en plus de patients
atteints de maladies inflammatoires induites par le facteur de nécrose
tumorale (TNF), telles que la polyarthrite rhumatoide, l'arthrite
psoriasique, la spondylarthrite ankylosante et la maladie de Crohn,

ont bénéficié de Cimzia® (certolizumab pegol). Dans un environnement
ATTEINTS DE TROUBLES concurrentiel, Cimzia® s'efforce de prouver sa valeur ajoutée au sein
IMMUNOLOGIQUES de populations de patients ou il peut faire la différence. Dans cette
SOUMISSION optique, nous avons fait des progrés remarquables en 2016.

UTILISE PAR PLUS DE
98 000 PATIENTS

> arthrite idiopathique juvénile En mars 2016, les résultats d'un programme de Phase 3 ont prouvé que
(USA — aout 2016) Cimzia® est un traitement potentiel pour les enfants agés de 2 a 18 ans

atteints d'arthrite idiopathique juvénile, une forme de polyarthrite

rhumatoide. Apres quelques mois, UCB a introduit une demande

> EXXELERATE (mars 2016) d'autorisation auprés des autorités sanitaires américaines.

> CRADLE (mars 2016)

RESULTATS

Mettant l'accent sur 'approche novatrice d'UCB, EXXELERATE,

> CRIB (jan. 2017) une étude de Phase 4, est la toute premiére étude de supériorité

> arthrite idiopathique juvénile — comparant deux traitements anti-TNF de la polyarthrite rhumatoide,
Phase 3 (mars 2016) Cimzia® et Humira® (adalimumab). Méme si l'objectif de supériorité

> polyarthrite rhumatoide — Phase 3 n‘a pas été atteint, l'étude n‘a pas souligné de grandes différences —
(Chine — aolt 2016) statistiquement significatives — entre les deux traitement que ce soit

a court terme (12 semaines) et a long terme (deux ans). Parmi les
patients qui ne réagissaient pas au traitement initial (que ce soit Cimzia®
AU-DELA DU MEDICAMENT ou Humira®), un changement de médicament s'est avéré efficace pour
plus de la moitié des patients.

> psoriasis — Phase 3 (jan. 2017)

> stylo prérempli AutoClick®
(UE - sept. 2016)

UCB élargit constamment 'acces des patients a Cimzia® et a pour
€1307 MILLIONS DE VENTES NETTES objectif de servir les patients qui pourraient en bénéficier le plus. UCB

a mené deux études de Phase 4 importantes, CRIB et CRADLE, pour les
femmes en age de procréer. CRADLE est la premiére étude prospective
a examiner spécifiguement le taux de Cimzia® transmis du plasma au
lait maternel. CRIB est une étude évaluant le transfert de Cimzia® de la
meére au foetus, via le placenta. Les deux études sont achevées et ont
fourni des résultats positifs ; leur soumission aux autorités sanitaires est
prévue pour 2017. UCB s'engage a collecter plus de données pour les
patients spécifiques, tels que les femmes en age de procréer.

Parce que 30 % des personnes souffrant de psoriasis développent

de larthrite psoriasique!, la décision de considérer cette maladie était
évidente. En 2016 et janvier 2017, UCB et son partenaire Dermira

ont annonceé des premiers résultats positifs concernant trois études

de Phase 3 menées pour Cimzia® dans le traitement du psoriasis.

La soumission des demandes de licences marketing aupres des autorités
réglementaires est prévue au cours du troisieme trimestre de 2017.

Nos programmes R&D sont élaborés de maniere a différencier
Cimzia® et a permettre une meilleure compréhension de sa valeur
clinique pour les personnes atteintes de troubles immunologiques,
pour les professionnels des soins de santé et pour les organismes

de sécurité sociale. Les nombreuses données collectées au cours de
l'année et liées aux indications approuvées soulignent le potentiel
qu'a Cimzia® pour bénéficier aux patients, de se différencier d'options
thérapeutiques alternatives et d'affronter la concurrence.

! International Federation of Psoriasis Associations. En date du 10 février 2017
a l'adresse http://www.worldpsoriasisday.com/web/page.aspx?refid=130

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer a l'apercu de Cimzia® (p. 14)
et aux actualités R&D (p.66 - 67).
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NEUROLOGIE

Epilepsie : 3 options de traitement adaptées
aux besoins des patients

UTILISES PAR PLUS DE
2167 000 PATIENTS
ATTEINTS D'EPILEPSIE

APPROBATION

> Briviact® épilepsie CP — traitement
adjuvant (UE — jan. 2016 /
USA — fév. 2016)

> Keppra® épilepsie CTCPG
(Japon — fév. 2016)
> Vimpat® épilepsie CP
« traitement adjuvant
(Japon — juil. 2016)
» monothérapie (UE — déc. 2016)

€ 1555 MILLIONS DE VENTES NETTES
> Vimpat®: € 814 millions

> Keppra®: € 724 millions

> Briviact®: € 18 millions

L'épilepsie est une des affections neurologiques les plus
graves. Il existe de nombreux types d'épilepsie, les crises
en sont la caractéristique principale ; elles sont dues a de
bréves altérations des fonctions électriques du cerveau.
Un traitement personnalisé doit étre soigneusement choisi
pour chaque patient et en fonction du type de crise. UCB
a largement contribué a l'amélioration des traitements en
épilepsie en développant plusieurs options thérapeutiques
pour les patients et professionnels des soins de santé :
Keppra®, Vimpat® et Briviact®.

Keppra® (levetiracetam) est un antiépileptique a large
spectre commercialisé pour la premiere fois en 2000.
Grace a son efficacité prouvée et a sa tolérabilité

dans différents types d'épilepsie, il s'agit d'une option
thérapeutique fiable pour les patients récemment
diagnostiqués. Disponible pour de plus en plus de patients
au Japon, en Chine et au Brésil, Keppra® ne cesse de
creer de la valeur.

Vimpat® (lacosamide) offre un mécanisme d'action unique
pour les patients adultes souffrant de crises d'épilepsie
partielles. Afin d'adapter le traitement a chaque patient,

les professionnels des soins de santé ont la possibilite,
grace a son efficacité et tolérabilité reconnues, d'utiliser
Vimpat® comme traitement adjuvant ou en monothérapie.
L'approbation de Vimpat® en tant que traitement adjuvant
au Japon élargit les options thérapeutiques a disposition
des patients adultes japonais atteints d'épilepsie.

Alexander,
atteint d'épilepsie

Briviact® (brivaracetam) est le dernier ajout au portefeuille
épilepsie d'UCB pour les patients adultes dont les crises
partielles restent incontrolables malgré leur traitement.
Briviact® peut étre efficace dés le début du traitement :

les patients regoivent une dose thérapeutique dés le premier

jour. Une phase d'ajustement posologique n'est donc pas
nécessaire et les patients ne doivent pas mettre leur vie

en suspens. Briviact® est disponible pour les patients dans
certains pays européens, au Canada et aux Etats-Unis
depuis début 2016. En janvier 2017, moins d'un an apres le
lancement, UCB a annoncé la soumission aux Etats-Unis
du dossier de Briviact® en monothérapie dans le traitement
des crises épileptiques partielles chez les adultes.

UCB propose actuellement trois traitements différenciés

aux patients épileptiques et concentre ses recherches sur les
problemes que pose encore cette maladie, en particulier ses

modifications et les types d'épilepsie pharmacorésistants.

CP : crises d'épilepsie partielles, également appelées crises focales

CTCPG : crises tonico-cloniques primaires généralisées

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer a l'apercu de Keppra®, Vimpat®

ou Briviact® (p. 14-17) et aux actualités R&D (p.66 - 67).
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OSTEOLOGIE
Evenity"‘ se rapproche des patients

Les os de notre corps changent constamment : certaines cellules
ont pour réle de les fabriquer alors que d'autres les détruisent.
L'ostéoporose est essentiellement un désequilibre de ce systeme :
- le corps détruit les os plus rapidement et dans une plus large
é%gUEEEWRLLLJJI\SIEDIERSA%éUEE mesure qu'il n'en forme de nouveaux pour compenser ce déficit.
LIEE A LOSTEOPOROSE! La microstructure et la densité des os réduites, ceux-ci deviennent
' poreux et fragiles, augmentant fortement le risque de fracture.

1 FEMME SUR 3 ET 1 HOMME SUR 5

SOQUMISSIONS Une fracture de fragilité est un signe avant-coureur commun
z E?;Zh%%:‘é{i'gg%@ de 'ostéoporose. Elle ne doit donc pas étre prise a la [égere eF
> Japon (déc. 2016) devrait étre considérée comme un avertissement. Cette premiere

: fracture devrait pousser les patients a demander a leur médecin des
EESF;JAI;\I'E.IE?éB.Ezlelg)HASE 3 renseignements sur l'ostéoporose et a déterminer si un traitement
> BRIDGE (mars 2016) est nécessaire pour réduire les risques d'autres fractures. Les options
>ARCH (T2 2017) de traitement actuelles peuvent étre divisées en deux catégories :

les agents anti-résorption (qui réduisent la destruction des os) et
les agents stimulant l'ostéoformation (qui stimulent la formation
osseuse). Evenity™ (romosozumab) est un anticorps monoclonal
qui lie et inhibe la protéine sclérostine, entrainant un double effet
sur l'os : l'augmentation de la formation osseuse et la diminution
de la destruction osseuse. Ce double effet le différencie des autres
traitements dans le domaine de 'ostéologie.

Nous avons annoncé en février les premiers résultats positifs de
"étude FRAME. Elle a établi que les femmes ménopausées atteintes
d'ostéoporose sous traitement Evenity™ présentent nettement moins
de fractures vertébrales par rapport a un traitement uniquement au
calcium et vitamine D. Le nombre de fractures cliniques (vertébrales
et non vertébrales) a également baissé endéans les 12 mois.

Au mois de mars, 'étude BRIDGE, portant sur les patients de sexe
masculin atteints d'ostéoporose, a obtenu des premiers résultats
positifs. Elle a montré une nette augmentation de la densité minérale
osseuse au niveau de la colonne lombaire, de la hanche et du col du
fémur 12 mois apres le début du traitement Evenity™, par rapport aux
patients masculins sous placebo.

En 2017, nous attendons les résultats de 'étude ARCH qui compare

les effets d'Evenity™ suivi d'alendronate a un traitement n'utilisant que
l'alendronate chez les femmes ménopausées atteintes d'ostéoporose.

Il s'agit de la toute premiere étude comparative a une substance active;
elle fournira les données détaillées de 'impact d'Evenity™ sur les risques
de fracture par rapport a une substance active, l'alendronate.

andrai’na, ’ Les études achevées sont des jalons trés importants et constituent
atteinte d'ostéopgose \ ‘ . la base pour la soumission aux Etats-Unis, au Canada et au Japon.

. - : En Europe, cette soumission reposera sur toutes les études, y compris
ARCH. Nous estimons avoir tous les éléments en place pour faire toute
la différence pour les patients atteints d'ostéoporose avec un risque
accru de fractures.

Evenity™ est le nom commercial du romosozumab, provisoirement approuvé par 'Agence américaine
des produits alimentaires et médicamenteux (FDA) et par l'Agence européenne des médicaments (EMA).

 International Osteoporosis Foundation. « Facts and Statistics. » Accédé le 10 février 2017 sur
www.iofbonehealth.org/facts-statistics#category-16

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer a l'apercu d'Evenity™ (p. 17)
et aux actualités R&D (p.66 - 67).
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R&D

Préparation de la phase d'aboutissement

PLUS DE ,
8 000 PATIENTS IMPLIQUES
DANS 104 ESSAIS CLINIQUES

ETAPES R&D

> dapirolizumab pegol : démarrage
Phase 2b dans le lupus (juin 2016)
> bimekizumab : démarrage Phase 2b
« psoriasis (sept. 2016)
« arthrite psoriasique (oct. 2016)
» spondylarthrite ankylosante
(oct. 2016)

> UCB7665 : démarrage Phase 2 dans
la thrombocytopénie auto-immune
(mars 2016)

> seletalisib : démarrage Phase 1
dans le syndrome APDS (mai 2016)

> UCB1332 : résultats Phase 1
(mars 2016)

> UCB4144 / VR942 : résultats Phase 1
(juin 2016)

> UCB7858 : résultats Phase 1
(juil. 2016)

Chez UCB, nous nous focalisons sur les approches novatrices en
matiere de percées scientifiques avec l'objectif de découvrir de
nouvelles solutions hautement différenciées qui auront un impact
majeur sur la vie des patients.

Tout commence et tout finit avec les patients. Nous interagissons
avec eux pour qu'ils partagent leur ressenti, ce qui nous

permet de mieux comprendre leurs besoins. Nous intégrons
ensuite cette connaissance a notre excellence scientifique, en
exploitant notre expertise scientifique interne, nos plateformes
technologiques et nos réseaux externes de scientifiques et de
chercheurs mondialement reconnus afin d'identifier les prochains
candidats susceptibles d'aboutir. En nous appuyant sur les progres
récents en biologie humaine, en génétique et dans l'utilisation de
biomarqueurs, nous cherchons de nouveaux moyens pour définir
scientifiquement les groupes de patients afin de pronostiquer au
mieux lesquels répondront positivement a nos traitements.

UCB applique les recommandations CTTI* afin de développer
des processus permettant limplication des patients tout au long
du cycle de développement de médicaments. En conséquence,
UCB a développé une vision stratégique dans le but de collaborer
avec les patients a chaque étape du développement clinique

afin d'identifier leurs besoins et d'en informer les concepteurs
d'études et les divisions opérationnelles. La mise en ceuvre de ces
processus a nécessité un changement de culture : centré sur le
patient et la valeur ajoutée pour lui. Prennant en compte toutes les
opportunités d'interractions avec les patients, la vision stratégique
du nouveau modele axé sur le patient met l'accent sur le véritable
ressenti — ressenti sur lequel nous pouvons agir — avec l'objectif
ultime de créer de la valeur pour les patients et de les considérer
comme des partenaires précieux.

La clé du succés de notre pipeline : de la discipline et une
détermination de développer uniquement des solutions pour
lesquelles UCB peut faire la différence. Nous concevons
soigneusement nos essais cliniques, déterminons des étapes
claires et des moments-clés (ou une décision s'impose) afin
d'avoir la possibilité de stopper prestement des projets non
viables et de réaffecter les ressources dans notre pipeline.

Si un candidat médicament ne fait pas partie de l'un de nos
domaines thérapeutiques, nous concluons un partenariat avec
des entreprises qui ont le savoir-faire et les ressources nécessaires
pour maximiser son potentiel. Cette approche permet de
transformer rapidement des molécules prometteuses en
traitements innovants pour les patients.

Nous cherchons a obtenir des signaux forts, positifs ou négatifs,
afin de pouvoir décider en connaissance de cause ou affecter
nos ressources.

* CTTI : Clinical Trials Transformation Initiative qui se trouve a l'université Duke

Pour de plus amples informations, veuillez vous référer au pipeline d'UCB (p. 16)
et aux actualités R&D (p.66 - 67).

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

ucs RAPPORT ANNUEL 2016



PERFORMANCES
FINANCIERES

Lloyd,
atteint d'épilepsie

€ millions 2012* 2013 2014 2015
CHIFFRE D’AFFAIRES 3462 3133 3344

Ventes combinées Cimzia®, Vimpat® et Neupro® 934 1187 1468 2 020
Frais de recherche et développement 861 886 928 1037
Ratio frais R&D / chiffre d'affaires 25% 28 % 28 % 27 %

EBITDA RECURRENT (2] 536 609
Ratio EBITDA récurrent / chiffre d'affaires 20 % 17 % 18 % 21%
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB 249 160 209 623

non diluée)

Dette financiere nette 1766 1998 1611 921
Ratio dette nette / EBITDA récurrent 2,58 373 2,65 1,12
Flux de trésorerie provenant des activités 355 267 537 204
opérationnelles poursuivies

Dépenses d'investissement 221 344 161 146

(y compris immobilisations incorporelles)

* Les données financieres 2012 comprennent encore Kremers Urban, cédé en 2015.

EBITDA : Résultat net avant intéréts, impots, dépréciation et frais d'amortissement
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OBJECTIFS FINANCIERS REALISATIONS 2016

R ,
~ CHIFFRE D'AFFAIRES 2016 Le chiffre d'affaires de 2016 a augmenté de 8 % et atteint

. Les ventes nettes ont augmenté de 10 %,
€ 4, O - 4, 1 MILLIARDS a € 3 858 millions. Cette croissance est due aux performances
soutenues des produits-clés Cimzia®, Vimpat® et Neupro®,

renforcée par le lancement de Briviact® et la franchise Keppra®,
restée relativement stable.

“ EBITDA RECURRENT 2016 L'EBITDA récurrent a crd de 26 %, a , reflétant

une croissance durable des ventes nettes et une augmentation

;€ 970 _1 O 10 sous-proportionnelle continue des charges d'exploitation.
MILLIONS

UCB a dépensé € 1 020 millions dans la recherche et
le développement ; soit 24 % du chiffre d'affaires — plus
que la moyenne du secteur qui est de 20 %.

() RESU LTAT DE BASE Le résultats de base par action a atteint sur base de
PAR ACTION 2016 € 188 millions d'actions en circulation ; auparavant € 2,17 par

action sur la base de 192 actions en circulation.
€ 2,90-5,20

‘> RATIO DETTE NETTE / EBITDA A la fin de 2016, la dette nette a diminué pour atteindre
RECU RRENT € 838 millions. Le ratio dette nette / EBITDA récurrent s'est par
conséquent élevé a en 2016 ; notre objectif a moyen terme
1 . 1 de 1:1 a donc été
..L D'ICI 2018
@ RATIO EBITDA RECURRENT / Afin d'atteindre notre objectif de rentabilité concurrentielle
CHIFFRE D’AFFAIRES et nous rapprocher du niveau de nos homologues, nous
prévoyons que l'augmentation des ventes nettes générées
3 O O/ par Cimzia® Vimpat® Neupro® et Briviact® dans le monde,
o la réaffectation permanente des ressources et une gestion des
EN 2018 colts rigoureuses s'améliorent et accélérent pour atteindre

30 % de ratio EBITDA récurrent / chiffre d'affaires. En 2016,
le ratio EBITDA récurrent / chiffre d'affaires a atteint
contre 21 % en 2015.

“» VENTES MAXIMALES COMBINEES En 2010, UCB a annoncé ses prévisions de ventes maximales
® ® ® pour ses médicaments récemment lancés sur le marché : au
CIMZIA®, VIMPAT® ET NEUPRO moins € 1,5 milliard pour Cimzia®, € 1,2 milliard pour Vimpat®
et € 400 millions pour Neupro®.
> :€ 3, 1 MILLIARDS En 2016, les ventes nettes combinées de ces trois produits ont
EG 2020 atteint , en bonne voie pour atteindre cet objectif.
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En tant qu'entreprise établie en Belgique,
engagée a respecter les standards les plus élevés
en matiere de gouvernance d'entreprise, le
Conseil d’Administration (« le Conseil ») d'UCB SA
(« UCB »), a adopté une Charte de Gouvernance
d’'Entreprise (la « Charte ») en octobre 2005,
conformément au Code belge de Gouvernance
d’Entreprise (premiére édition, 2004).
Conformément a l'article 96, section 1, 1°, du
Code belge des Sociétés, UCB suit les principes
du Code belge de Gouvernance d’Entreprise
2009 (« le Code de Gouvernance d'Entreprise »)
en tenant compte des aspects internationaux
spécifiques d'UCB.

La Charte est disponible sur le site Internet d'UCB
(www.ucb.com/investors/UCB-Governance) et
décrit les principaux aspects de la gouvernance
d’entreprise d’'UCB, et notamment sa structure
de gouvernance ainsi que les réeglements d’ordre
intérieur de ses comités, de son Comité Exécutif
et des assemblées des actionnaires. Elle est

par ailleurs régulierement mise a jour en cours
d‘année et revue annuellement par le Conseil
pour se conformer aux lois et réglementations
applicables au Code de Gouvernance
d’Entreprise ainsi qu'a leur interprétation.

Conformément au Code belge des Sociétés

et au Code de Gouvernance d’Entreprise, les
pages qui suivent fournissent des informations
factuelles sur la gouvernance d'entreprise
d’'UCB. Elles comprennent les modifications
apportées a la gouvernance d'entreprise d'UCB
ainsi que les événements-clés qui se sont
déroulés en 2016, tels que les modifications
du capital ou de la structure de l'actionnariat
d’'UCB, les amendements apportés a la
gouvernance d'entreprise d'UCB et a la
composition du Conseil ainsi qu‘aux comités,
aux caractéristiques principales du controle
interne d'UCB et des systémes de gestion des
risques, ainsi qu'au rapport de rémunération.
Elles contiennent également, le cas échéant,
des explications sur les dérogations au Code
de Gouvernance d'Entreprise.

tLe « Code belge de Gouvernance d’Entreprise 2009 » est disponible sur
le site Internet de la Commission belge de Gouvernance d'Entreprise
(http://www.corporategovernancecommittee.be)

ADMINISTRATEURS
ET COMMISSAIRES

SITUATION AU 1FR JANVIER 2017

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Gerhard Mayr, Président

Evelyn du Monceau, Vice-Présidente
Jean-Christophe Tellier, Administrateur exécutif et CEO
Alice Dautry, Administrateur

Kay Davies, Administrateur

Albrecht De Graeve, Administrateur
Harriet Edelman, Administrateur

Pierre L. Gurdjian, Administrateur
Charles-Antoine Janssen, Administrateur
Cyril Janssen, Administrateur

Norman J. Ornstein, Administrateur
Cédric van Rijckevorsel, Administrateur
Ulf Wiinberg, Administrateur

SECRETAIRE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Xavier Michel, Vice-Président et Secrétaire Général

COMMISSAIRES

PwC Reviseurs d'Entreprises SC SCRL, avec la SC SPRL
Romain Seffer comme représentant légal, représentée
par Romain Seffer, réviseur d'entreprises

ADMINISTRATEURS HONORAIRES

Mark Eyskens, Président honoraire
Georges Jacobs de Hagen, Président honoraire
Karel Boone, Président honoraire

Daniel Janssen, Vice-Président honoraire
Prince Lorenz de Belgique

Alan Blinken

Arnoud de Pret

Michel Didisheim

Roch Doliveux

Peter Fellner

Guy Keutgen

Jean-Pierre Kinet

Paul Etienne Maes

Tom McKillop

Gaétan van de Werve

Jean-Louis Vanherweghem

Bridget van Rijckevorsel

PRESIDENTS HONORAIRES
DU COMITE EXECUTIF

Daniel Janssen

Paul Etienne Maes
Georges Jacobs de Hagen
Roch Doliveux
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CONSEIL

D'’ADMINISTRATION

Evelyn du Monceau
Vice-Présidente du Conseil

1950 - Belge

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 1984
> Vice-Présidente du Conseil
depuis 2006
> Présidente du GNCC depuis 2006
> Fin de mandat : 2019

EXPERIENCE
Plus de 30 ans dans le secteur
industriel, en qualité d'administrateur,
et dans le cadre de sociétés holding

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de Financiere
de Tubize SA
> Membre du Conseil de Solvay SA
> Membre des Comités de
Rémunération et de Nomination
de Solvay SA

Gerhard Mayr

Président du Conseil d’Administration

1946 — Autrichien

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2005
> Président du Conseil depuis 2012
> Fin de mandat : 2017

EXPERIENCE
Plus de 30 ans d'expérience
a 'échelle mondiale dans l'industrie
pharmaceutique, dont Eli Lilly, et
expérience dans d'autres domaines
comme le domaine bancaire
en qualité d'administrateur

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil d’Almirall SA

Jean-Christophe Tellier

Administrateur Exécutif

1959 - Francais

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Membre depuis 2014

EXPERIENCE
Plus de 25 ans dans le secteur

pharmaceutique, dont Ipsen et Novartis

ou il a occupé plusieurs fonctions
de cadre supérieur

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de BIO
> Membre du Conseil de EFPIA
> Président du Comité d’'Innovation
parrainé par le Conseil (EFPIA)
> Membre du Conseil de PhARMA
> Membre du Conseil de WELBIO
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
> 13 membres
> 54% d'indépendants
> 31% de femmes
> mandat de 4 ans
> limite d'age de 70 ans

COMITE D'AUDIT
>3 membres

> 66 % d'indépendants (y compris le Président)

COMITE DE GOUVERNANCE, DE NOMINATION

ET DE REMUNERATION
>3 membres
> 66 % d'indépendants

COMITE SCIENTIFIQUE
> 2 membres
>100% d'indépendants

Alice Dautry

Administrateur indépendant

1950 - Francaise

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2015
> Membre du Comité Scientifique
depuis 2015
> Fin de mandat : 2019

EXPERIENCE
Plus de 30 ans dans le domaine
scientifique, principalement aupres de
l'Institut Pasteur dont elle fut Présidente
(2005-2013)

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Board of Trustees de
l'Institut autrichien des sciences
et technologies
> Membre du Conseil de Surveillance
de KLM

CRITERES D'INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Un administrateur répond aux criteres
d'indépendance siil ou elle se
conforme aux obligations imposées
par le Code belge des Sociétés, par

la Charte de Gouvernance d'Entreprise
et par le Code belge de Gouvernance
d'Entreprise, garantissant que il ou

elle n‘a pas eu d'activités ou d'autres

relations avec le Groupe UCB pouvant

Kay Davies
Administrateur indépendant

1951 - Britannique

CONSEIL D'ADMINISTRATION
> Membre depuis 2014
> Présidente du Comité Scientifique
depuis 2014
> Fin de mandat : 2018

EXPERIENCE
Plus de 20 ans dans la recherche
scientifique a l'université d'Oxford

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Administrateur de Biotech
Growth Trust
> Administrateur de Genomics England
> Vice-Présidente de Wellcome Trust

compromettre sa liberté de jugement.

Albrecht De Graeve

Administrateur indépendant

1955 - Belge

CONSEIL D'ADMINISTRATION
> Membre depuis 2010
> Membre depuis 2010 et Président
du Comité d'Audit depuis 2015
> Fin de mandat : 2017

EXPERIENCE

Plus de 30 ans d'expérience au niveau
global dans divers secteurs industriels
(Alcatel, VRT et Bekaert)

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Président du Conseil de Bekaert SA
> Président du Conseil de Telenet SA
> Président du Conseil de Sibelco SA
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Harriet Edelman
Administrateur indépendant

1956 — Américaine

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2012
> Membre du GNCC depuis 2015
> Fin de mandat : 2017 (démission)

EXPERIENCE
Plus de 30 ans dans le secteur des
biens de consommation et le domaine
bancaire ou elle a exercé des fonctions
de cadre supérieur en marketing et
en technologie, a l'échelle mondiale.
Actuellement aupres de l'Emigrant Bank

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Vice-Présidente d'Emigrant Bank
> Membre du Conseil de Brinker
International, Inc.

> Membre du Conseil de Bucknell
University

> Membre du Board of Trustees
du New York Blood Center

Cyril Janssen
Administrateur

1971 - Belge

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2015
> Fin de mandat : 2019

EXPERIENCE
Plus de 20 ans dans la gestion de projets
et le soutien aux PME a travers plusieurs
mandats d'administrateur de fonds et
de sociétés holdings

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES

> Membre du Conseil de Financiere
de Tubize SA

> Membre du Conseil de Financiere
Eric Janssen

Pierre L. Gurdjian
Administrateur indépendant

1961 - Belge

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2016
> Membre du GNCC depuis 2016
> Fin de mandat : 2020

EXPERIENCE
Directeur-associé senior de
McKinsey and Co. ou il a été actif
pendant presque trente ans, et
professionnel dans le domaine de
la philanthropie et de ['éducation

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Président du Conseil d’Administration
de l'Université Libre de Bruxelles

Cédric van Rijckevorsel
Administrateur

1970 - Belge

CONSEIL D'’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2014
> Fin de mandat : 2018

EXPERIENCE
Plus de 20 ans dans le secteur bancaire
et financier, principalement auprés
d'IDS Capital

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de Financiere
de Tubize SA
> Membre du Conseil de Barnfin SA
> Directeur général et fondateur d'IDS
Capital (Suisse et Royaume-Uni)

Charles-Antoine Janssen
Administrateur

1971 - Belge

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2012
> Membre du Comité d’Audit
depuis 2015
> Fin de mandat : 2020

EXPERIENCE
Plus de 20 ans dans des activités
impliquant UCB, ou il a occupé
plusieurs fonctions de direction,
et gérant aujourd’'hui des activités
de private equity et d'investissements
a impact social

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES

> Membre du Conseil de Financiére
de Tubize SA

> Managing Partner de Kois Invest

> Co-fondateur, membre du Conseil
et membre du Conseil Consultatif
de plusieurs sociétés privées,
organismes a but non lucratif et
fonds de private equity
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Norman J. Ornstein
Administrateur indépendant

1948 — Américain

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2008
> Fin de mandat : 2019

EXPERIENCE
Plus de 40 ans en tant que chercheur
et analyste de la politique américaine

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Président du Campaign Legal Center

Ulf Wiinberg

Administrateur indépendant

1958 - Danois

CONSEIL D’ADMINISTRATION
> Membre depuis 2016
> Membre du Comité d’Audit
depuis 2016
> Fin de mandat : 2020

EXPERIENCE
Prés de 20 ans d'expérience dans
la haute direction au sein de sociétés
pharmaceutiques et d'associations
de l'industrie des soins de sante

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Président du Conseil de Avillion
> Président du Conseil

de Hansa Medical
> Membre du Conseil d'Alfa Laval
> Membre du Conseil d’Agnenus

Les biographies des membres du Conseil sont disponibles sur
http://www.ucb.com/investors/UCB-Governance

STRUCTURE DE

LACTIONNARIAT 2016

Depuis le 13 mars 2014, le capital d'UCB s'éleve a

€ 583 516 974, divisés en 194 505 658 actions ordinaires
sans valeur nominale, avec une moyenne de 188 millions
d‘actions en circulation.

Sur la base des notifications de transparence et d'autres
notifications de la part d'actionnaires principaux,

la structure de l'actionnariat d'UCB a la date du

31 décembre 2016 peut étre résumée comme suit :

Financiere de Tubize
Concert

Actions propres

Capital

Vanguard
BlackRock
Wellington

Autres investisseurs
institutionnels

Autres investisseurs

41 % Amérique du Nord

14 % Royaume-Uni

DS

By

©

3 B

S '\' % Euro
o pe

P/\P\‘ﬁp\ 10
34 % Autre

Conformément a la politique de dividendes a long terme
d'UCB, le Conseil d’Administration propose de verser un
dividende brut de € 1,15 (2015 : € 1,10). Si le dividende est
approuveé lors de 'Assemblée Générale des Actionnaires
le 27 avril 2017, le dividende net de € 0,805 par action sera
payable le 3 mai 2017 en échange du coupon n°20.
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COMITE
EXECUTIF

Jean-Christophe Tellier

Chief Executive Officer et
Président du Comité Exécutif

1959 - Frangais

AREJOINT UCBEN 2011
Nommé CEO en 2015

EXPERIENCE
Plus de 25 ans dans le secteur
pharmaceutique chez Ipsen et Novartis
ou il a occupé plusieurs fonctions
de cadre supérieur

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de BIO
> Membre du Conseil de EFPIA
> Président du Comité d'Innovation
parrainé par le Conseil (EFPIA)
> Membre du Conseil de PhnRMA
> Membre du Conseil de WELBIO

Ismail Kola

Executive Vice President
New Medicines™ Head and
Chief Scientific Officer

1957 — Américain / Australien

AREJOINT UCB EN 2009
Nommé en 2009

EXPERIENCE
Doctorat en médecine et plus de
25 ans d'expérience dans le domaine
de la recherche pharmaceutique chez
Schering-Plough, Merck et Pharmacia,
ou il a assumé plusieurs fonctions de
cadre supérieur. Avant cela, il a été
professeur pendant 15 ans a luniversité
et est encore titulaire d'une chaire
dans des institutions importantes telles
que Oxford, Cambridge, Washington,
St. Louis, Karolinska et Monash

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil d’Athersys Inc.

Emmanuel Caeymaex

Executive Vice President
Immunology Patient Value Unit Head

1969 - Belge

A REJOINT UCBEN 1994
Nommé en 2015

EXPERIENCE
Plus de 20 ans d'expérience en
ventes et marketing dans le domaine
biopharmaceutique, en gestion
générale et en tant que leader
de projets internationaux

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de Dermira, Inc.

a N

Iris Low-Friedrich

Executive Vice President

Chief Medical Officer and Head of
Development and Medical Patent
Value Practices

1960 - Allemande

A REJOINT UCB EN 2006
Nommeée en 2008

EXPERIENCE
Médecin, dipldbmée en médecine
interne. Plus de 20 ans d'expérience
dans le développement de
médicaments. Elle a assumé des
fonctions de cadre supérieur chez

Hoechst, Aventis, BASF Pharma / Knoll,

Abbott et Schwarz Pharma

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de Surveillance
de Fresenius SE & Co. KGaA
> Présidente du Conseil de
TransCelebrate
> Membre du Conseil de Surveillance
d'Evotec AG

Fabrice Enderlin

Executive Vice President
Chief Talent Officer

1965 - Frangais

A REJOINT UCBEN 2008
Nommé en 2008

EXPERIENCE
25 ans d'expérience en RH
dans l'industrie pharmaceutique

AUCUNE NOMINATION EXTERNE

Mark McDade

Executive Vice President
Chief Operating Officer

1955 — Américain

A REJOINT UCB EN 2008
Nommeé en 2008
A la retraite depuis décembre 2016

EXPERIENCE
Responsabilités diverses, comme
le développement et le lancement
de médicaments a usage vétérinaire,
la création d'entreprises de
biotechnologie, la conclusion de M&A
et d'accords internationaux en matiére
d'octroi de licences, et la création /
gestion d'entreprises américaines
de biotechnologie cotées en bourse

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Président du Conseil de Aimmune
Therapeutics
> Membre du Conseil de Dermira, Inc.
> Membre du Conseil de Five Prime
Therapeutics
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Pascale Richetta

Executive Vice President
Bone Patient Value Unit Head

1959 - Frangaise

AREJOINT UCBEN 2016
Nommeée en 2016

EXPERIENCE
Plus de 20 ans d'expérience
dans l'industrie pharmaceutique
et biotechnologique chez Ipsen,
GSK, Abbott et Abbvie

PRINCIPALES NOMINATIONS EXTERNES
> Membre du Conseil de Capio

Bharat Tewarie

Executive Vice President
Chief Marketing Officer

1961 — Néerlandais

A REJOINT UCBEN 2015
Nommeé en 2015

EXPERIENCE
Médecin, plus de 25 ans d'expérience
dans l'industrie pharmaceutique
et biotechnologique chez
Boehringer Ingelheim, F. Hoffman

La Roche, Merck Serono et EMD Serono.

Ila assumeé plusieurs fonctions de cadre
supérieur aux Pays-Bas, en Allemagne,
en Suisse et aux Etats-Unis

AUCUNE NOMINATION EXTERNE

Anna S. Richo

Executive Vice President
General Counsel

1960 — Américaine

AREJOINT UCBEN 2012
Nommeée en 2012

EXPERIENCE
Plus de 25 ans dans le secteur
biopharmaceutique et dans le
domaine des appareils médicaux chez
Amgen et Baxter Healthcare Corp.,
ou elle a assume plusieurs fonctions
de cadre supérieur

AUCUNE NOMINATION EXTERNE

Detlef Thielgen

Executive Vice President
Chief Financial Officer

1960 — Allemand

AREJOINT UCB EN 2006
Nommé en 2007

EXPERIENCE
Plus de 25 ans d'expérience dans
l'industrie pharmaceutique chez
Schwarz Pharma et UCB, ou il a occupé
plusieurs fonctions de cadre supérieur

AUCUNE NOMINATION EXTERNE

COMITE EXECUTIF

11 membres

6 nationalités

3 femmes

LN

Jeff Wren

Executive Vice President
Neurology Patient Value Unit Head

1963 — Américain

A REJOINT UCBEN 2010
Nommeé en 2015

EXPERIENCE
Plus de 25 ans de carriére dans
le secteur pharmaceutique chez
Sepracor (a présent Sunovan) et TAP
Pharmaceuticals, ou il a assumé des
fonctions de cadre supérieur couvrant
les ventes, le marketing et les marchés
soumis a la gestion de l'offre

AUCUNE NOMINATION EXTERNE
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11} CAPITALET ACTIONS

111 CAPITAL
En 2016, le capital d'UCB est resté inchangé.

Au 31 décembre 2016, il s'élevait a € 583 516 974 et
était représenté par 194 505 658 actions.

112] ACTIONS

Depuis le 13 mars 2014, le capital social d'UCB est
représenté par 194 505 658 actions entierement libérées
(« actions UCB »). Les actions UCB sont nominatives ou
dématérialisées, au choix de lactionnaire, conformément
au Code belge des Sociétés.

Conformément a la loi du 14 décembre 2005, les titres au
porteur ont été progressivement supprimés, conduisant
a leur conversion en titres nominatifs ou dématérialisés
au 1¢ janvier 2014 et a leur suppression totale a la fin

de l'année 2015.

Au 1¢" janvier 2014, les actions au porteur UCB ont été
automatiquement converties de plein droit en actions
dématérialisées. UCB les a inscrites en compte titres

a son propre nom. Toutefois, cette inscription ne confere
pas a UCB la qualité de propriétaire : UCB a conserveé ces
actions au nom des propriétaires inconnus. Les droits
attachés a ces actions au porteur non réclameées — tels
que les droits aux dividendes, le droit d'assister et de
voter aux assemblées générales, le droit de préférence

a la souscription des actions — ont été suspendus depuis
le 1¢" janvier 2014 jusqu'a ce que les propriétaires légitimes
aient obtenu l'enregistrement en temps voulu de leurs
actions a leur nom ou jusqu’a ce que la vente forcée

des actions au porteur non réclamées ait lieu.

A partir du 1= janvier 2015, UCB a mis en vente sur
Euronext Bruxelles toutes les actions au porteur non
réclamées au moyen d'une vente forcée imposée par

la loi du 14 décembre 2005 mentionnée ci-dessus.

UCB a annoncé cette vente forcée le 7 mai 2015,
conformément a la réglementation applicable. Suite

a la vente des actions au porteur non réclamées, UCB

a déposeé, le 23 juin 2015, le produit net de la vente a la
Caisse des Dépots et Consignations belge. A partir de

ce moment, UCB n'est plus intervenue dans le processus.
A partir du 1= janvier 2016, les propriétaires légitimes des
actions au porteur sous-jacentes ont le droit de réclamer
a la Caisse des Dépots et Consignations le paiement du
produit net correspondant, sous réserve de pouvoir établir
leur qualité de titulaire. La loi du 14 décembre 2005 prévoit
qu'a partir du 1* janvier 2016, un tel remboursement est
passible d'une amende de 10 % du produit de la vente
des actions au porteur sous-jacentes, calculée par année
de retard commencée. De plus amples détails sur le
processus de dématérialisation et de conversion sont
disponibles sur le site Internet d'UCB (http://www.ucb.
com/investors/governance/shareholders-information).

Les actions UCB nominatives sont inscrites dans le registre
des actions d'UCB.

Toutes les actions UCB sont admises a la cotation
sur Euronext Bruxelles.

113] ACTIONS PROPRES

Conformément a l'article 12, §2 des Statuts d'UCB,
'"Assemblée Générale des Actionnaires du 28 avril 2016

a décidé de renouveler, pour une période de

2 ans (et 2 mois) prenant fin le 30 juin 2018, l'autorisation
accordée au Conseil d’Administration d'acquérir sur

le marché boursier ou en dehors de celui-ci, par voie

de vente, d'échange, d'apport ou de tout autre mode de
cession, directement ou indirectement, un maximum de
10 % du nombre total d'actions UCB chacune calculée

a la date de son acquisition, a un prix ou une valeur
d'échange équivalent au cours maximum de l'action UCB
sur Euronext Bruxelles le jour de l'acquisition et a un prix
minimum de € 1, sans préjudice de larticle 208 de l'Arrété
Royal du 31 janvier 2001. Suite a de telles acquisitions,
UCB SA, ainsi que ses filiales directes et les tiers agissant

a la fois pour leur propre compte et celui d'UCB et de ses
filiales directes ou indirectes, ne peut détenir plus de 10 %
du nombre total d'actions émises par UCB au moment de
l'acquisition en question. Lautorisation accordée au Conseil
d’Administration s'étend a toute acquisition d‘actions UCB,
directement ou indirectement, par les filiales directes
d'UCB tel que défini par larticle 627 du Code belge des
Sociétés. Cette autorisation a remplacé l'autorisation de

2 ans précédemment accordée sur décision de '"Assemblée
Générale Extraordinaire du 24 avril 2014. Selon le cas,
toute aliénation d'actions UCB par UCB ou l'une de ses
filiales directes est possible conformément a l'autorisation
accordée au Conseil d’Administration telle qu'elle est
indiquée dans larticle 12 des Statuts.

En 2016, UCB SA a acquis 36 945 actions UCB de UCB
Fipar SA et en a transféré 928 677. Au 31 décembre 2016,
UCB détenait un total de 4 079 536 titres UCB représentant
2,10 % du nombre total d'actions UCB s'ils étaient exercés.
Cette détention de titres UCB comprend 3 079 536 actions
et 1 000 000 instruments financiers assimilés

(options en cours).

En 2016, UCB Fipar SA, une filiale indirecte d'UCB,

a acquis 700 000 actions UCB et en a cédé 193 183.

Au 31 décembre 2016, UCB Fipar SA détenait un total de
3183 826 titres UCB représentant 1,64 % du nombre total
d'actions UCB s'ils étaient exercés. Cette détention de titres
UCB comprend 2 748 826 actions et 435 000 instruments
financiers assimilés (options en cours).

Les actions UCB ont été acquises, entre autres, par UCB

et UCB Fipar SA, afin de satisfaire a un certain nombre
d'obligations d'UCB résultant des plans d'options sur actions,
des plans dattribution d'actions gratuites « Stock Awards »

et des plans d'actions avec condition de performance

« performance share ». Par la suite, au cours de l'année 2016,
certaines de ces actions ont été transférées a d'autres filiales
d'UCB dans le seul but de les remettre a leurs employeés.
Puisque ces actions ont toutes été remises a des employés

y ayant droit, aucune autre de ces filiales ne détient encore
des actions UCB a la date du 31 décembre 2016. Pour plus de
détails, se référer a la note 24.3 « Actions propres ».
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114 | CAPITAL AUTORISE

LAssemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2016

a décidé d'autoriser le Conseil d’Administration (et par
conséquent a modifier les Statuts), pour une période
de 2 ans, a augmenter le capital social, notamment par

l'émission d'actions, d'obligations convertibles ou de droits

de souscription, en une ou plusieurs transactions, dans
les limites légales du Code belge des Sociétés,

i. aconcurrence de 5 % du capital social au moment
ou le Conseil d’Administration utilisera l'autorisation,
en cas d'augmentation du capital avec suppression
ou limitation des droits préférentiels de souscription
des actionnaires (que ce soit ou non au profit d'une
ou plusieurs personnes qui ne sont employées ni
par la société, ni par ses filiales) ;

ii. a concurrence de 10 % du capital social au moment ou

le Conseil d’Administration utilisera l'autorisation, en cas
d'augmentation du capital sans suppression ni limitation
des droits préférentiels de souscription des actionnaires.

Quoi qu'il en soit, l'augmentation totale du capital social

par le Conseil d’Administration, combinant les autorisations

exposées aux points (i) et (i), ne peut dépasser 10 % du
capital social au moment ou le Conseil d’Administration
décidera d'utiliser cette autorisation.

En outre, le Conseil d’Administration est expressément
autorisé a faire usage de ce mandat, dans les limites fixées
par les points (i) et (i), pour les opérations suivantes :

1. l'augmentation du capital ou 'émission d'Obligations
Convertibles ou de Warrants avec suppression ou
limitation des droits préférentiels de souscription
des actionnaires ;

2. l'augmentation du capital ou 'émission d'Obligations
Convertibles avec suppression ou limitation des droits
préférentiels de souscription des actionnaires au profit
d'une ou plusieurs personnes qui ne sont employées
ni par la société ni par ses filiales ;

3. l'augmentation du capital par incorporation de réserves.

Une telle augmentation du capital est possible sous n‘importe
quelle forme, y compris sous forme de contributions en
espéce ou en nature, avec ou sans prime d'émission,
d'incorporation de réserves et/ou de primes d'émission

et/ou de bénéfices reportés, dans les limites légales.

Toute décision de la part du Conseil d’Administration de faire
usage de cette autorisation requiert une majorité de 75 %.

Le Conseil d’Administration est habilité, avec plein
pouvoir de subdélégation, a modifier les Statuts afin que
ceux-ci refletent les augmentations de capital résultant
de l'exercice de cette autorisation.

1.2 ACTIONNAIRES ET STRUCTURE DE LACTIONNARIAT

121| ACTIONNAIRE DE REFERENCE

Le principal actionnaire d'UCB est Financiere de Tubize SA
(« Actionnaire de référence » ou « Tubize »), une société
belge cotée sur le marché Euronext de Bruxelles.

Sur la base des déclarations de transparence regues par
Tubize et, selon le cas, des communications publiques plus
récentes, la structure de l'actionnariat de Tubize a la date
du 31 décembre 2016 peut étre résumée comme suit :

CONCERT EN DEHORS DU CONCERT TOTAL

Financiére Eric Janssen SPRL 8525014 19,14 % 1988 800 446 % 10 513 814 23,60 %
Daniel Janssen 5881677 13,20 % - - 5881677 13,20 %
Altai Invest SA 4969 795 11,16 % 11500 0,03 % 4981295 11,18 %
Barnfin SA 3899 833 875% - - 3899 833 8,75 %
Jean van Rijckevorsel 7744 0,02 % - - 7744 0,02 %
Total des droits de vote détenus 23284 063 52,27 % 2000 300 4,49 % 25284 363 56,76 %
par les actionnaires de référence

Autres actionnaires - - 19 264 235 43,24 % 19 264 235 4324 %
Total des droits de vote 23284 063 52,27 % 21264 535 47,73 % 44 548 598 100,00 %

Altai Invest SA est contrdlée par Evelyn du Monceau,
née Evelyn Janssen. Barnfin SA est contrélée par
Bridget van Rijckevorsel, née Paule Bridget Janssen.

Les actionnaires de référence de Tubize, appartenant a
la famille Janssen, agissent de concert, c'est-a-dire qu'ils
ont conclu un pacte d'actionnaires portant sur l'exercice

concerté de leurs droits de vote afin de mener une
politique commune durable en ce qui concerne Tubize
ainsi que sur la possession, l'acquisition ou le transfert de
titres avec droits de vote cf. article 3, §1, 13°, a), b) et c) de
la loi relative a la publicité des participations importantes
et article 3, §1, 5°, a) et b) de la loi relative aux offres
publiques d'acquisition.
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122 | DECLARATIONS DE TRANSPARENCE

Au cours de l'année 2016, UCB a recu les notifications
de transparence suivantes :

Le 8 janvier 2016, UCB a envoyé une déclaration de
transparence a l'Autorité des services et marchés financiers
(« FSMA »), comprenant une mise a jour annuelle des
transactions sur les actions UCB réalisées par UCB et

sa filiale indirecte UCB Fipar SA.

UCB a recgu des déclarations de transparence de
Wellington Management Group LLP, respectivement

le 17 aolt (modifiée le 22 aout), le 5 septembre,

le 7 septembre, le 14 septembre, le 21 septembre,

le 4 octobre, le 19 octobre, le 29 octobre, le 22 décembre
et le 27 décembre 2016 ; Selon la derniere notification
recue en 2016, Wellington Management Group LLP

(avec les participations détenues par ses sociétés affiliées)
détenait, a partir du 23 décembre 2016, 5 814 498 actions
UCB avec droits de vote, soit 2,99 % du total des actions
émises par UCB.

UCB a recgu des déclarations de transparence

de BlackRock Inc. le 2 novembre, le 3 novembre,

le 14 novembre, le 1¢" décembre, le 2 décembre,

le 12 décembre, le 15 décembre et le 30 décembre 2016
respectivement. Selon la derniere déclaration regcue

en 2016, BlackRock Inc. (avec les participations

détenues par ses sociétés affiliées) détenait, a partir du
29 décembre 2016, 5 923 369 actions UCB avec droits de
vote, soit 3,05 % du total des actions émises par UCB.

Toutes ces déclarations, ainsi que les déclarations
plus récentes recues en 2017, se trouvent sur le site
Internet d'UCB.

123 | RELATIONS AVEC ET ENTRE
LES ACTIONNAIRES

Veuillez vous référer a la note 40.2 pour un apergu des

relations d’'UCB avec ses actionnaires. De plus, UCB na
connaissance d‘aucun accord entre ses actionnaires,

a l'exception des informations mentionnées ci-dessous.

En ce qui concerne sa participation dans UCB, Tubize agit
de concert avec Schwarz, c'est-a-dire qu'ils ont conclu
un accord portant sur l'exercice concerté de leurs droits
de vote afin de mener une politique commune durable
en ce qui concerne UCB ainsi que sur la possession,
l'acquisition ou le transfert de titres avec droits de vote
(cf. article 3, §1, 13°, b) et ¢) de la loi relative a la publicité
des participations importantes et article 3, §1, 5°, b) de

la loi relative aux offres publiques d'acquisition).

UCB a recu des notifications, conformément a

larticle 74, §7 de la loi du 1" avril 2007 relative aux

offres publiques d'acquisition, de la part de Tubize, de
Schwarz et d'UCB Fipar SA les 22 novembre, 11 décembre
et 28 décembre 2007 respectivement. Le 25 aolt 2016,
UCB a regu une notification a jour, conformément

a larticle 74, §8 de la loi relative aux offres publiques
d'acquisition, de la part de Tubize et Schwarz

(cette notification peut étre consultée sur le site internet
d'UCB), déclarant que :

Tubize et Schwarz agissent de concert ;

depuis le 31 juillet 2015, Tubize a acquis
1706 981 actions UCB ;

le 31 juillet 2016, Tubize détenait 68 076 981 actions
UCB sur un total de 194 505 658 actions UCB (35,00 %) ;

le 31 juillet 2016, Schwarz détenait 2 471 404 actions
UCB sur un total de 194 505 658 actions UCB (1,27 %).

Suite a la réception de la notification de transparence
de Tubize et Schwarz le 18 décembre 2015, Tubize et
Schwarz détiennent actuellement 36,27 % du nombre
total d'actions UCB.

124 | STRUCTURE DE LACTIONNARIAT

Hormis les déclarations mentionnées ci-dessus

aux points 1.2.2 et 1.2.3, ainsi que les déclarations
faites les années précédentes par The Capital Group
Companies Inc. et Vanguard Health Care Fund
représentées dans le tableau a la page suivante, UCB
et ses filiales détiennent également des actions UCB.

Le reste des actions UCB est détenu par le public.

A la page suivante figure un apercu des participations
importantes d'UCB (instruments financiers assimilés
inclus), tenant compte du registre des actionnaires d'UCB,
des notifications de transparence recues, conformément
a la loi du 2 mai 2007, relative a la publicité des
participations importantes et la notification regue,
conformément a l'article 74, §8 de la loi du 1¢" avril 2007,
relative aux offres publiques et aux notifications envoyées
a la FSMA, conformément a la loi du 2 aolt 2002, portant
sur la surveillance du secteur financier et sur les services
financiers (situation au 31 décembre 2016) :
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Situation au 31 décembre 2016 _
SITUATION AU*

Capital (€) 583516 974 13 mars 2014
Nombre total de droits de vote 194 505 658 13 mars 2014

1 Financiére de Tubize SA (« Tubize »)
titres avec droits de vote (actions) 68 076 981 35,00 % 18 décembre 2015

2 Schwarz Vermoégensverwaltung GmbH Co. KG
(« Schwarz »)

titres avec droits de vote (actions) 2471404 1.27 % 13 mars 2014
Tubize + Schwarz?
titres avec droits de vote (actions) 70 548 385 36,27 %
3 UCB SA
titres avec droits de vote (actions) 3079 536 1,58 % 30 décembre 2016
instruments financiers assimilés (options)* 1000 000 0.51% 17 novembre 2015
instruments financiers assimilés (autres)* 0 0,00 % 18 décembre 2015
TOTAL 4079 536 2,10 %
4 UCB Fipar SA
titres avec droits de vote (actions) 2748 826 141% 30 décembre 2016
instruments financiers assimilés (options)! 435000 0,22 % 3juin 2015
instruments financiers assimilés (autres)* 0 0,00 % 18 décembre 2015
TOTAL 3183826 1,64 %
UCB SA + UCB Fipar SA? 7 263 362 373%
titres avec droits de vote (actions) 5828 362 3,00 %
instruments financiers assimilés (options)* 1435000 0.74 %
instruments financiers assimilés (autres)* 0 0,00 %
Free float* (titres avec droits de vote (actions)) 118 128 911 60,73 %

5  The Capital Group Companies Inc.
titres avec droits de vote (actions) 19 462 506 10,01 % 13 novembre 2015

6  Vanguard Health Care Fund
titres avec droits de vote (actions) 9 741 353 501% 28 octobre 2014

7 BlackRock Inc.
titres avec droits de vote (actions) 5923 369 305% 29 décembre 2016

(Tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel)

* Instruments financiers assimilés, au sens de la Loi relative a la publicité des participations importantes, qui, s'ils sont exercés, conférent un droit de vote
supplémentaire : c'est-a-dire titres, options, contrats a terme, swaps, accords de taux futurs et tout autres contrats dérivés concernant des titres existants avec
droits de vote qui conférent a leur titulaire le droit d'acquérir de tels titres avec droits de vote, conformément a un accord contraignant en vertu de la loi applicable
et uniquement sur initiative du titulaire.

2 UCB SA contréle indirectement UCB Fipar SA | article 6, §5, 2°, et article 9, §3, 2°, de la loi relative a la publicité des participations importantes.
3 Tubize et Schwarz ont déclaré agir de concert | article 6, §4, et article 9, §3, 3°, de la loi relative a la publicité des participations importantes.

“ Le free float étant les actions UCB non détenues par [Actionnaire de Référence (Tubize), UCB SA ou UCB Fipar SA. Seuls les titres avec droit de vote (actions) détenus
par ces entités sont pris en considération dans ce calcul, a l'exclusion des instruments financiers assimilés.

125 ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Conformément aux Statuts, 'Assemblée Générale des Les regles relatives a l'ordre du jour, aux modalités
Actionnaires se tient le dernier jeudi d'avril a 11 heures. de convocation des assemblées, a 'admission aux
En 2017, elle se tiendra le 27 avril. assemblées, a l'exercice des droits de vote et d'autres

détails sont disponibles dans les Statuts et la Charte de
Gouvernance d'Entreprise disponibles sur le site internet
d'UCB (http://www.ucbh.com/investors/UCB-Governance).
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13| CONSEIL ET COMITES DU CONSEIL

131| CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPOSITION DU CONSEIL ET ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS

Depuis l'Assemblée Générale qui s'est tenue le
28 avril 2016, la composition du Conseil d’Administration
était la suivante :

DEBUT DU FIN DU | ADMINISTRATEUR
MANDAT MANDAT INDEPENDANT

Gerhard Mayr, Président 2005 2017

Evelyn du Monceau, 1984 2019
Vice-Présidente

Jean-Christophe Tellier, 2014 2018
Administrateur Exécutif

et CEO

Alice Dautry 2015 2019 X
Kay Davies 2014 2018 X
Albrecht De Graeve 2010 2017 X
Harriet Edelman 2012 2017 X
Pierre L. Gurdjian 2016 2020 X
Charles-Antoine Janssen 2012 2020

Cyril Janssen 2015 2019

Norman J. Ornstein 2008 2019 X
Cédric van Rijckevorsel 2014 2018

Ulf Wiinberg 2016 2020 X

Pierre Gurdjian et Ulf Wiinberg ont été nommeés
administrateurs indépendants a 'Assemblée Générale

du 28 avril 2016. Au méme moment, le mandat de

Tom McKillop, administrateur indépendant, a expiré et
n‘a pas été renouvelé, Tom McKillop ayant atteint la limite
d'age. Les mandats de Harriet Edelman (administrateur
indépendant) et de Charles-Antoine Janssen ont

été renouvelés pour un nouveau mandat de 4 ans.

Alice Dautry, Kay Davies, Albrecht De Graeve,
Harriet Edelman, Pierre Gurdjian, Norman
Ornstein et Ulf Wiinberg répondent chacun aux
critéeres d'indépendance fixés par larticle 526ter
du Code belge des Sociétés, par le Conseil et par
le Code de Gouvernance d'Entreprise.

Evelyn du Monceau, Charles-Antoine Janssen,

Cyril Janssen et Cédric van Rijckevorsel, en leur qualité
de représentants de 'Actionnaire de Référence ne
répondent pas, a ce titre, aux critéres d'indépendance.

Le mandat d'Albrecht De Graeve expirera a 'Assemblée
Générale du 27 avril 2017. Gerhard Mayr, Président du
Consell, atteindra la limite d'age a l'Assemblée Générale
du 27 avril 2017 et, par conséquent, son mandat prendra
fin a partir du 27 avril 2017. Harriet Edelman, dont le
mandat a été renouvelé en 2016, a décidé, pour des
raisons personnelles, de démissionner de sa fonction
d'administrateur indépendant a compter de 'Assemblée
Générale du 27 avril 2017.

Compte tenu de la fin de ces mandats et sur
recommandation du GNCC, le Conseil d’Administration
proposera lors de 'Assemblée Générale du 27 avril 2017 :

la nomination de Viviane Monges en tant qu'administrateur
indépendant pour un mandat de quatre ans ;

le renouvellement du mandat d’Albrecht De Graeve
en tant qu'administrateur indépendant pour un nouveau
mandat de quatre ans ;

la nomination de Roch Doliveux en tant qu'administrateur
pour un mandat de quatre ans.

Conformément aux informations fournies par la Société,
Viviane Monges et Albrecht De Graeve répondent tous
deux aux criteres d'indépendance fixés par larticle 526ter
du Code belge des Sociétés, par le Conseil et par le

Code de Gouvernance d'Entreprise. Apres confirmation
lors de 'Assemblée Générale du 27 avril 2017 du
renouvellement et des nominations mentionnés ci-dessus,
et sur décision du Conseil suite aux recommandations

du GNCC, Evelyn du Monceau remplacera Gerhard Mayr
en tant que Présidente du Conseil, et Pierre Gurdjian,
administrateur indépendant, deviendra Vice-Président

du Conseil. Kay Davies, administrateur indépendant,
remplacera Harriet Edelman en tant que membre du GNCC.
La composition des autres Comités du Conseil (Comité
d'Audit et Comité Scientifique) restera inchangée.

Suite aux nominations et aux renouvellements mentionnés
ci-dessus, le Conseil sera toujours composé d'une
majorité d'administrateurs indépendants en 2017.
Jean-Christophe Tellier est le seul administrateur exécutif
(CEQ). Le Comité d'Audit et le GNCC seront également
composés d'une majorité d'administrateurs indépendants.
De plus, Albrecht De Graeve, administrateur indépendant,
continuera a présider le Comité d’Audit.

Le Conseil d’Administration d'UCB se compose d'un tiers
de femmes, en vertu de l'article 518bis §1, du Code belge
des Sociétés!.

Conformément a l'article 96, §2, 6 du Code belge des
Sociétés, UCB confirme que lorsque les remplacements
ou les nominations sont considérés, UCB — via son
Conseil et son Comité de Gouvernance, de Nomination
et de Rémunération (« GNCC ») — tient systématiquement
compte du renforcement de la mixité au sein du Conseil,
en ce compris la recherche de hauts profils féminins qui
pourraient apporter une complémentarité au Conseil.

Par conséquent, la nomination de Viviane Monges,

en remplacement de Harriet Edelman, ainsi que celle
d'Evelyn du Monceau, en tant que Présidente du Conseil,
prouvent 'engagement du Conseil d'UCB a garantir la
mixité. Evelyn du Monceau fera notamment partie des
quelques femmes présidant le Conseil d'une société belge
cotée sur le marché Euronext de Bruxelles.

! Le Conseil est et restera composé de 4 femmes sur un total de 13 membres.
Conformément a l'article 518bis § 1 du Code belge des Sociétés, qui précise que
le nombre minimal d'administrateurs de l'autre genre requis est de un tiers (c'est a
dire de femmes dans le cas d'UCB), ce nombre minimal doit étre arrondi au nombre
entier le plus proche (13/3 = 4,33, le nombre entier le plus proche étant 4).
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FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

En 2016, le Conseil s'est réuni a six reprises. Le taux
de présence des membres était le suivant :

Gerhard Mayr, Président 100 %
Evelyn du Monceau, Vice-Présidente 100 %
Jean-Christophe Tellier, Administrateur Exécutif 100 %
Alice Dautry 100 %
Kay Davies 100 %
Albrecht De Graeve 83 %
Harriet Edelman 83 %
Pierre L. Gurdjian* 100 %
Charles-Antoine Janssen 100 %
Cyril Janssen 100 %
Tom McKillop** 100 %
Norman J. Ornstein 83 %
Cédric van Rijckevorsel* 100 %
Ulf Wiinberg* 100 %

* A partir du 28 avril 2016
(nomination par l'Assemblée Générale du 28 avril 2016)

**Jusqu'au 28 avril 2016

En plus de ses réunions ordinaires, le Conseil a tenu une
réunion exceptionnelle et a pris une décision a l'unanimité
par consentement écrit afin de prendre des décisions
concernant des projets ou questions urgents ou importants.
Durant l'année, le Conseil a également organisé plusieurs
conférences téléphoniques pour informer ou tenir au courant
ses membres des projets ou questions importantes. Tous les
membres du Conseil étaient présents ou représentés lors de
ces conférences téléphoniques ou réunions.

En 2016, les discussions, analyses et décisions du

Conseil ont porté essentiellement sur les points

suivants : la stratégie d'UCB, les rapports du Comité

d'Audit, du Comité Scientifique et du GNCC, la
gouvernance d'entreprise et la (ré)organisation d'UCB,

le risque et la gestion des risques (y compris la nouvelle
approche « Risk2Value »), la planification de succession,

la restructuration intragroupe, les nominations réservees

au Conseil, les politiques de remunération et de plans de
rémunérations variables a long terme, les rapports financiers
et de gestion, les développement d'activités et les projets
M&A, y compris les contrats en R&D, les investissements, les
cessions, les partenariats financiers et commerciaux et les
accords de licence, ainsi que les rapports et les propositions
de résolution a soumettre a 'Assemblée Générale tels que
publiés dans les convocations a l'Assemblée Générale
conformément au Code belge des Sociétés.

Hormis les indications figurant a la section 1.9 ci-apres,

en 2016, il n'y a eu entre UCB, y compris ses sociétés affiliees,
et un membre du Conseil aucune transaction ou relation
contractuelle susceptible de créer un conflit d'intéréts.

En 2016, le Conseil a assuré la dispense d'un programme
de formation destiné aux nouveaux administrateurs
couvrant l'organisation et les activités d'UCB, de méme
que les différents domaines d'expertise requis dans

une société biopharmaceutique.

Depuis 2014, a raison de deux fois par an (réunions des mois
de juillet et de décembre), le