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Laura, 10 ans

Les enfants d'UCB et l'art centré sur le patient

Lors d'un concours de dessin organisé en interne,

plus de 170 suggestions de solutions orientées
vers le patient ont été dessinées par les enfants
et jeunes parents d'employés d'UCB. L'objectif de
ce concours visait a représenter la centralité du
patient, et plus particulierement la vulgarisation
par les enfants permettant de ce fait d'expliquer
ce concept a tout un chacun.

Des enfants 4gés de 3 a 12 ans et provenant de
19 pays différents ont dessiné des inventions
permettant de soigner les personnes atteintes de

maladies graves. Parmi ces inventions figuraient
une chaise roulante pilotée par le cerveau,

un détecteur de gluten dans l'alimentation

et la « Med-Watch », une sorte d'iPod et
montre tout-en-un offrant aux patients des
applications comme, entre autres, un dispositif
de micro-injection.

Les idées des enfants étaient innovantes tout
en étant empreintes de sensibilisation, d'amour,
d’'empathie et inspirées de la nature.



UCB EN BREF Remi et Paul, UCB

Faire progresser le pipeline

Systéme Nerveux Central (SNC)

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 SOUMISSION

Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP' / monothérapie (USA) e
brivaracetam épilepsie CP! / traitement adjuvant _—-

Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP! / monothérapie (EU) _—-

Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP! / traitement adjuvant (Asie) s

Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP! / traitement adjuvant en pédiatrie [ NEGTEGENGEE

Vimpat® (lacosamide) épilepsie CTCPG?/ traitement adjuvant s

tozadenant (SYN115)  maladie de Parkinson s

! Crises d’épilepsie Partielles 2 Crises Tonico-Cloniques Primaires Généralisées

Immunologie

ucs

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 SOUMISSION

Cimzia® (certolizumab pegol) spondylarthrite axiale (USA) ey
epratuzumab lupus érythémateux disséminé _— -
Cimzia® (certolizumab pegol) arthrite juvénile idiopathique _—-
romosozumab (anticorps de a sclérostine)  Ostéoporose post-ménopausale _— -

CDP7657 (anti-CD40L) lupus érythémateux disséminé [
UCB4940 maladies auto-immunes -
UCB5857 maladies auto-immunes -

Situation : décembre 2013
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Erica et Barbara, UCB

Chiffres-clés

Résultat de base
Chiffre d'affaires REBITDA par action

€ millions € millions €

2013 I I

2012+ I
T

2011

2010
2009

0O 1000 2000 3000 4000 0 200 400 600 800 0 0,5 1 15 2

Performances financiéres

€ miions i | o | 2013 |
Chifire daffaires sus [ sae L s Lo s s

Frais R&D 856
Ratio frais R&D / chiffre d'affaires 22 ‘7 22 ‘7 24 ‘7 25 / 25 A
EBIT récurrent (REBIT)

EBITDA récurrent (REBITDA) o __

Ratio REBITDA / chiffre d'affaires 22% 23 % 21 % 20 % 20 %
Résultat net (y compris les intéréts minoritaires) 513 103 238 244 200
Résultat de base par action (€ par action non diluée) 1,74
Dette financiere nette 1752 1525 1548 1766 2008

Ratio dette financiere nette / REBITDA 2,51 2,09 2,25 2,58 2,92
Ratio de fonds propres 48 % 51% 51% 49 % 46 %
Flux de trésorerie provenant 295 506 292 355 298
des activités opérationnelles
Dépenses d'investissement 87 78 137 221 353

(immobilisations incorporelles comprises)

* Redressé

UCB EN BREF ucse RAPPORT ANNUEL 2013
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34 Isabelle, Michel “ w -
-, Tail ) atteinte d'épilepsie et Catherine, UCB o 4 -

UCB EN BREF

Faits marquants en 2013

ETAPES R&D

Cimzia® spondylarthrite axiale (axSpA) soumission USA (février 2013)
(CCIEl NN arthrite psoriasique (PSA) approbation USA (septembre 2013)
spondylarthrite axiale (axSpA) approbation EU (octobre 2013)
spondylarthrite ankylosante (AS) approbation USA (octobre 2013)
arthrite psoriasique (PsA) approbation EU (novembre 2013)
Vimpat® épilepsie CP / monothérapie soumission USA (octobre 2013)
(lacosamide)

PERFORMANCES FINANCIERES

€34 €689 €193

milliards de chiffre d'affaires millions d’'EBITDA récurrent résultat de base par action

PARTENARIATS

UCB et ConfometRx annoncent un nouveau partenariat en R&D (février 2013)

UCB obtient de Biotie Therapies les droits mondiaux sur tozadenant dans le traitement de la maladie de Parkinson
(février 2013)

UCB et Five Prime Therapeutics annoncent leur collaboration stratégique de recherche (mars 2013)

UCB et IBM collaborent en vue de personnaliser les soins prodigués aux patients épileptiques (mai 2013)

UCB conclut avec UNITHER Pharmaceuticals un partenariat a long terme pour son usine de production

a Rochester (mai 2013)

UCB entame une collaboration avec CRELUX et 4SC Discovery afin de combler les besoins non satisfaits

en neurologie (juin 2013)

UCB cede a R-Pharm son droit d'exploitation sur l'olokizumab (juillet 2013)

Etude du cerveau : UCB et The Lieber Institute For Brain Development s'associent dans la recherche de nouveaux
médicaments (juin 2013)

UCB obtient de WILEX l'acces aux droits sur un programme de développement d'anticorps pour les indications
non oncologiques (juillet 2013)

Vectura et UCB collaborent et partagent leur expertise en matiere de maladies inflammatoires graves (septembre 2013)
UCB et Biogen Idec s'associent pour commercialiser des traitements contre la sclérose en plaques et 'hémophilie
en Asie (janvier 2014)

ucs RAPPORT ANNUEL 2013 UCB EN BREF



Actionnariat stable avec free float de 60 %

CONCERT 4 % CAPITAL 8 %
VANGUARD 5 %

‘é
=z

FINANCIERE AUTRES INVESTISSEURS
DE TUBIZE 36 % INSTITUTIONNELS 35 %

AUTRES 12 %

Cimzia®

Neupro®

» Utilisé par plus de 229 000 patients atteints
de la maladie de Parkinson ou du syndrome

des jambes sans repos, dans 41 pays
> € 182 million de ventes nettes

» Lancement au Japon par notre partenaire,

Otsuka (février 2013)

UCB EN BREF

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT (JANVIER 2014)

Free float par région

AUTRE 26 %

\\\\\\\\\\\\l

W

AMERIQUE DU NORD 58 %

\\i7

W

N

BELGIQUE 2 %

EUROPE 14 %

1 ®

Vimpat

» Utilisé par plus de 304 000 patients
atteints d'épilepsie, dans 38 pays

» € 411 million de ventes nettes

» 1 soumission (octobre 2013)

» 3 indications en cours de développement
(monothérapie, CTCPG et pédiatrie)

Keppra®

ucse RAPPORT ANNUEL 2013 7



LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

Gerhard Mayr
Président (a gauche)

Roch Doliveux
Chief Executive Officer (a droite)

Chers patients, actionnaires,
partenaires et collegues,

En 2013, UCB a entamé une nouvelle phase de croissance exempte de toute expiration
de brevet majeur pour les dix prochaines années. Nos médicaments-clés, Cimzia®,
Vimpat® et Neupro®, ont amélioré le quotidien de plus de 584 000 patients, soit une
augmentation de 38 % par rapport a 2012.

UCB a renforcé son potentiel de croissance grace a l'approbation de nouvelles
indications pour Cimzia® aux Etats-Unis et en Europe, a d’excellentes performances
sur les marchés émergents, a un pipeline classé par les analystes financiers dans

le top 3 de l'industrie et a plusieurs programmes de recherche scientifique au
potentiel décisif pour des millions de patients souffrant d’'une maladie grave.

Nous avons atteint nos objectifs financiers avec un chiffre d'affaires s'élevant

a € 3,4 milliards, une rentabilité sous-jacente (EBITDA récurrent) de € 689 millions
et un résultat de base par action de € 1,93. Fidéle a sa politique de dividendes,

le Conseil d’Administration d’'UCB a proposé un dividende brut de € 1,04,

soit une hausse de 2 %.

Définie ily a 10 ans, notre stratégie centrée sur des solutions innovantes pour
les personnes atteintes d'une maladie immunologique ou neurologique grave porte
désormais ses fruits pour les patients et les actionnaires.

8 ucs RAPPORT ANNUEL 2013 LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



2013 ET AU-DELA:
CINQ PRIORITES DE CROISSANCE STRATEGIQUES D'UCB -
SUR LA VOIE DES OBJECTIFS A LONG TERME

A l'aube de notre phase de croissance, nous avons Nous soutenons ces priorités en veillant sans
défini 5 priorités stratégiques : reldche a garantir la qualité et la conformité

aux lois et réglementations, et en stimulant
'engagement passionné de nos collaborateurs et
partenaires, acteurs indispensables pour apporter
une valeur supérieure et durable aux patients.

1. Accélérer la croissance de Cimzia®, Vimpat® et
Neupro® pour atteindre des ventes combinées
de € 3,1 milliards dans la seconde moitié
de la décennie ;

2. Développer nos activités au Japon et sur
les marchés émergents ;

3. Faire progresser notre riche pipeline
dans les domaines de limmunologie
et des neurosciences ;

4. Amener les molécules a haut potentiel
au stade clinique ; et

5. Améliorer notre rentabilité.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES ucse RAPPORT ANNUEL 2013 9



10

EN FONCTION DE CES PRIORITES,

« Les personnes

atteintes de

maladies arthritiques

ont dorénavant

acces a Cimzia®.»

Stephanie,
atteinte de
polyarthrite
rhumatoide

QUELLES ONT ETE NOS REALISATIONS EN 2013 ?

Accélérer la croissance de Cimzia®, Vimpat® et Neupro®

En 2013, les ventes nettes combinées de nos
médicaments-clés représentent € 1 187 milliards,
soit une hausse de 31 % (excluant les variations
des taux de change), et 39 % des ventes nettes
totales d'UCB.

Aux Etats-Unis, notre marché le plus important,
les ventes nettes de Cimzia®, Vimpat® et Neupro®
ont augmenté de 25 %, soit € 733 millions.
Commercialisé pendant l'été 2012, Neupro®

a connu une premiere année fructueuse en
atteignant une part de marché de 9 % dans

le traitement de la maladie de Parkinson. Quant

a Cimzia®, il est bien positionné avec une part de
marché de 5 % dans la polyarthrite rhumatoide

et de 15 % dans la maladie de Crohn. Vimpat® a

atteint 3 % de part de marché. Enfin, aux Etats-Unis,

les personnes atteintes d'arthrite psoriasique ou de
spondylarthrite ankylosante — dont le nombre est
presque similaire a celui des personnes atteintes
de polyarthrite rhumatoide — ont désormais

acces a Cimzia® grace a son approbation et

sa commercialisation sur le territoire américain au
cours du quatrieme trimestre 2013.

Situation similaire en Europe, ou le marché offre
des opportunités et des défis tels que les réformes
des systémes de santé et des exigences
hétérogenes : Cimzia®, Vimpat® et Neupro®y

ont affiché une croissance de 19 % équivalent

a € 383 millions. De plus, Cimzia® est a présent
accessible aux patients européens atteints de
spondylarthrite axiale et d'arthrite psoriasique.

ucs RAPPORT ANNUEL 2013

En octobre 2013, nous avons soumis une
demande d'approbation aux autorités américaines
(FDA) pour Vimpat® dans le traitement de
U'épilepsie en monothérapie. Si la FDA approuve
cette indication, les personnes épileptiques aux
Etats-Unis pourraient bénéficier de Vimpat® en
monothérapie dans quelques mois. Afin d'élargir
'acces a Vimpat®, nous avons également initié
une étude clinique pédiatrique ainsi qu'un
programme de développement européen en
monothérapie ; les exigences réglementaires
étant différentes.

Nous sommes donc en bonne voie pour
atteindre des ventes d'au moins € 1,5 milliard
pour Cimzia®, dont les ventes nettes s'élevaient
a € 594 millions en 2013 (+27 %) ; d’au moins

€ 1,2 milliards pour Vimpat®, avec des ventes
nettes de € 411 millions en 2013 (+23 %) et d'au
moins € 400 millions pour Neupro®, qui a atteint
€ 182 millions (+37 %) en 2013.

Keppra® reste un médicament important avec
des ventes nettes de € 712 millions. Limpact de

la concurrence des génériques, depuis la perte

du brevet aux Etats-Unis et en Europe, reste
significatif : les ventes de Keppra® ont diminué de
15 %, méme si ce pourcentage est inférieur a celui
de l'année précédente. Néanmoins, cette érosion
est atténuée par les performances de Keppra® en
Asie ou l'on observe des ventes a deux chiffres.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



RESTE DU MONDE 108
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\

EUROPE 1109

Ut

Aider des milliers
de patients dans 87 pays

VENTES NETTES — ZONE GEOGRAPHIQUE (2013)

Développer nos activités au Japon
et sur les marchés émergents

Notre présence sur les marchés émergents Au Japon, nous avons poursuivi nhotre expansion
est également un catalyseur de croissance. grace aux performances d'E Keppra®, lancé par
Ainsi, les ventes nettes au Brésil, en Russie, Otsuka, notre partenaire japonais dans le domaine
en Inde, en Chine, au Mexique et en Turquie du systeme nerveux central (SNC), et de Cimzia®
(BRICMT) — des pays qui représenteront 75 % lancé avec succes en collaboration avec Astellas.
du potentiel des marchés émergents dans Cette année, E Keppra® a également été approuvé
la deuxieme moitié de la décennie — ont atteint en usage pédiatrique ; et Neupro® est autorisé

€ 313 millions, soit une hausse de 13 %. Cinq de depuis quelques mois dans le traitement de la

ces six marchés ont atteint des ventes nettement maladie de Parkinson et du syndrome des jambes
supérieures a la moyenne des marchés locaux. sans repos. Le chiffre d'affaires au Japon a diminué
Ceci est principalement d0 a la demande pour de 8 % en Euro, impacté par l'importante

les médicaments reconnus d’'UCB, combinée aux dévaluation du Yen (+11 % en Yen).

lancements récents de nos médicaments-clés
(Cimzia®, Vimpat® et Neupro®).

En vue de soutenir cette croissance sur

les marchés émergents, nous avons annonce

en janvier 2014 un partenariat important avec
Biogen Idec, une entreprise biopharmaceutique
basée aux Etats-Unis, afin de développer et de
commercialiser des traitements neurologiques et
hématologiques en Chine et en Asie du Sud-Est.
Cet accord renforce considérablement la présence
d'UCB dans le domaine de la neurologie en Asie et
représente une reconnaissance de nos capacites
de croissance dans cette vaste région.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES ucs RAPPORT ANNUEL 2013 11
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Faire progresser notre riche pipeline

L'année 2013 a été ponctuée par de nombreuses
avanceées dans notre pipeline de développement.
Nous sommes sur le point de mettre de nouveaux
meédicaments potentiels a la portée des personnes
atteintes de maladies graves.

Trois nouveaux meédicaments potentiels en
phase 3 enrichissent notre pipeline :

romosozumab (co-développé avec notre
partenaire Amgen), une avanceée qui pourrait
soigner les troubles de perte osseuse et dont
la principale indication est le traitement de
l'ostéoporose post-meénopausale,

epratuzumab, un traitement potentiel du
lupus, une maladie auto-immune (LED - lupus
érythémateux disséminé), et

brivaracetam, une molécule de nouvelle
génération pour traiter l'épilepsie.

Tous progressent dans de multiples études de
phase 3, derniére étape avant la soumission aux
autorités réglementaires et la mise a disposition
des patients.

UCB a également acquis de Biotie Therapies

les droits d'exploitation mondiaux de tozadenant
(SYN115), un antagoniste sélectif du récepteur a
l'adénosine A2, en cours de développement pour
le traitement de la maladie de Parkinson.

Grace a ces actifs, le potentiel de notre
productivité en recherche et développement
(nouvelles entités moléculaires de phase 3 par
rapport aux dépenses en R&D) figure dans le top 3
de l'industrie biopharmaceutique.

ucs RAPPORT ANNUEL 2013

« Trois projets
prometteurs
en phase 3
et des ajouts

de nouvelles
molécules
au stade

précoce. »
Paul, U

Amener les molécules
a haut potentiel au stade clinique

Voici notre définition de « percée scientifique» :
un médicament ayant le potentiel de transformer
a la fois la vie des patients et le futur d'UCB. Dans
notre pipeline de phase précoce, nous nous
concentrons sur les percées scientifiques qui
offrent une réelle différenciation et nous stoppons
systématiqguement les projets qui ne satisfont pas
ce critére. La productivité, 'abondance et la qualité
de notre pipeline, tant interne qu’externe, nous
permettent de prendre de telles décisions. En
2012, par exemple, nous avons décidé de ne pas
poursuivre seul le développement de phase 3
d'olokizumab. Nous avons alors signé en 2013

un contrat de licence accordant a R-Pharm

le droit exclusif mondial de le développer et de

le commercialiser.

En 2013, deux nouvelles molécules (UCB5857

et UCB4940) ont intégré la phase 1 de
développement (premier essai clinique chez
'humain) dans le domaine immunologique.

En outre, CDP7657, un anti-CD40L développé
avec notre partenaire Biogen Idec pour

le traitement du lupus, a progressé en phase 1b,
étape qui se focalise sur la sécurité pour le patient.

Notre stratégie de recherche en matiére de
percées scientifiques se fonde sur une approche
novatrice de premiére ou deuxiéme catégorie,
privilégiant les projets dont la validation de
principe et les critéres d'évaluation sont clairement
définis. Le Boston Consulting Group exposait dans
une publication récente (Nature Drug Discovery
de décembre 2013) que la clé du succes en

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



matiére de développement tient a la perspicacité
scientifique, au bon jugement, c’est-a-dire a

la définition précise des critéres qui détermineront
le candidat idéal, et a la prise de décisions. Cette
publication précise par ailleurs qu’il n'y a pas de
lien entre la taille de l'entreprise et ses chances de
succes en R&D.

Améliorer notre rentabilité

Lors de sa phase de transformation, UCB a
volontairement accru ses investissements en R&D.
Nos projets de développement constituent la base
d'une croissance durable dans un environnement
de plus en plus exigeant en matiere de
différentiation et de valeur pour les patients, par
rapport a ce qui est déja disponible sur le marché.

Dans cette nouvelle phase de croissance

qui voit l'érosion de Keppra® commencer a
s'estomper, nous prévoyons qu'UCB augmentera
progressivement sa rentabilité pour atteindre en
2017 le niveau de nos homologues. Une telle
augmentation est possible grace a 'laugmentation
du chiffre d'affaires issu des ventes CVN (Cimzia®
Vimpat® et Neupro®) et des marchés émergents,
ainsi qu'a une gestion rigoureuse des couts
s'appuyant sur une approche disciplinée de

nos activités.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

E Neil, UCB

Notre gestion rigoureuse des dépenses porte
ses fruits avec des frais commerciaux, des

frais généraux et des charges administratives
inférieures de 8 % par rapport a 2012, alors que
les frais de recherche et développement d'un
montant de € 856 millions se sont stabilisés

a 25 % de notre chiffre d'affaires pour soutenir
notre pipeline innovant.

Stimuler 'engagement
passionné de nos collégues

Chaque année, nous mesurons l'engagement
de nos collégues en procédant a une enquéte

a l'échelle de l'entreprise. Ces données sont
cruciales pour construire 'avenir d'UCB et
transformer notre entreprise en véritable leader
biopharmaceutique centré sur le patient. Le taux
de participation s'élevait a 73 % en 2013, un
résultat équivalent a celui obtenu en 2012 et
nettement supérieur a la moyenne du secteur.
81 % de nos collegues ont confirmé qu'ils étaient
fiers de travailler pour UCB.

Nous avons également fait des progres
considérables en matiere de développement
des talents et de succession en permettant a
plus de 6 000 collegues de participer a un plan
de développement.

ucs RAPPORT ANNUEL 2013
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Garantir la qualité et la conformité

Dans chaque département de notre organisation,
nous travaillons dans le plus grand respect des
normes de qualité, de sécurité et de conformité.
Chaque jour nous veillons également a respecter
les valeurs institutionnelles et notre Code de
conduite afin de proposer des médicaments
efficaces et sans danger aux patients et a nos
clients. Parallelement, nous sommes conscients
de nos responsabilités envers toutes les parties
prenantes : employés, communautes, société

et actionnaires. Nous avons mis en place

lUCB Integrity Line®, un systéme permettant

a chaque collégue de nous faire part de

ses préoccupations en matiere de conformité de
maniere confidentielle ou anonyme, et ce, dans
sa langue maternelle.

En 2013, nous avons a houveau passeé toutes
les inspections des instances réglementaires,
sans qu'aucune remarque fondamentale n'ait
été formulée. Nous avons poursuivi avec brio
la mise en ceuvre de notre « contrat d'intégrité »
(Corporate integrity agreement) aux Etats-Unis
pour la troisieme année conseécutive. Nous
demandons et apprécions le fait que chaque
collégue se conforme aux réglementations en
matiére de recherche, de développement, de
production et de distribution de nos produits
afin de répondre aux exigences de sécurité

et de qualité et réglementaires, légales et

ucs RAPPORT ANNUEL 2013

environnementales. Sans nos efforts combinés,
nous ne pourrions pas céder de valeur durable et
supérieure aux parties prenantes, en ce compris
les actionnaires, et surtout aux patients.

Nous poursuivons la mise en ceuvre de notre
stratégie de responsabilité sociétale d'entreprise
(RSE), qui reflete notre responsabilité et notre
engagement envers la société en couvrant

les dimensions sociales et environnementales. En
2013, les patients et la planéte étaient au centre
de nos activités RSE. Citons comme exemples :

Libérer un budget de € 1,7 million pour soutenir
huit projets dans six pays en développement,
via des partenaires et des intervenants locaux
et fiables afin d'améliorer la vie de personnes
atteintes d'épilepsie ;

Créer un fond UCB Societal Responsibility Fund
dans le cadre de la « Fondation Roi Baudouin »,
dont l'objectif principal est de soutenir

le développement de nouvelles solutions en
matiére d'éducation et de soins aux patients
atteints d'épilepsie ;

Réduire notre empreinte écologique de 7 %,
principalement grace a notre consommation
électrique issue a raison de 50 % des énergies
renouvelables (soit une hausse de 8 % par rapport
a l'année derniére) et a l'aboutissement de projets
d’'économie d'énergie.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES



« Les evolutions
de notre secteur
offrent de belles

opportunites

aux entreprises
iInnovantes. »

LES TEMPS CHANGENT... ET DE NOUVEAUX DEFIS
EXIGENT DE NOUVELLES SOLUTIONS

Les progres realisés par UCB sont significatifs et Les entreprises biopharmaceutiques innovantes,
notre stratégie est décisive pour saisir les nouvelles flexibles et capables de concrétiser le potentiel des
opportunités de notre secteur et en relever les défis. technologies modernes disposeront d'un atout

Le secteur se trouve a un point d'inflexion majeur, majeur. Dans un environnement aussi complexe,
et dans une phase de transformation cruciale. UCB continue de s'adapter et de développer des

solutions novatrices. En 2013, nous avons d'ailleurs
ajusté notre organisation afin de refléter cette
nouvelle réalité.

Traditionnellement porté par l'innovation,
le secteur de la biopharmacie reste tributaire
des brevets soumis a la concurrence croissante

des génériques. Parallélement, de nouveaux Personne n'est capable d'exploiter seul le
moyens technologiques et modes de potentiel de ces nouvelles technologies. Outre
compréhension des ramifications biologiques, les collaborations en cours avec les universités
la génétique et la génomique, ainsi que les progres d'Harvard, de Cambridge et de Louvain, UCB
réalisés en physique et en chimie représentent de a continué d'étendre son réseau de partenaires
réelles nouvelles opportunités pour UCB. en 2013 : avec IBM Watson dans le domaine de

l'épilepsie, avec Crelux et 4SC Discovery afin de
combler les besoins non satisfaits en neurologie,
avec The Lieber Institute for Brain Development
pour explorer les complexités du cerveau humain et
découvrir de nouveaux composes, et avec Vectura
pour partager leur expertise en matiere de maladies
inflammatoires graves, pour ne citer qu’eux.

Alors que les gouvernements et les organismes
de sécurité sociale sont soumis a des restrictions
economiques et réduisent leurs dépenses de
soins de santé, les consommateurs deviennent
plus impliqués et exigent une meilleure
disponibilité et une plus grande responsabilité
des acteurs des soins de santé. En outre, la

consumeérisation des soins de santé aux Etats- Dans tous les domaines, nous continuons de

Unis et le développement des marchés émergents nous inspirer des meilleures entreprises en dehors
permettent a UCB de se concentrer davantage du secteur biopharmaceutique, notamment en
sur les patients, le personnel soignant et le corps matiére d'innovation, de connaissance des clients
médical ainsi que sur les organismes de sécurité et de gestion des couts.

sociale. Enfin, le vieillissement démographique
influence la demande de soins de santé, et c'est
en proposant une valeur ajoutée et en accordant
un intérét tout particulier aux besoins médicaux
non satisfaits qu'UCB parvient a élargir l'accés

a ses nouveaux médicaments.

Chaque point d'inflexion de l'industrie
biopharmaceutique favorise 'émergence de
nouveaux leaders, et UCB ambitionne d'étre
l'un d'eux.
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Carrie,
atteinte de
la maladie
de Crohn

NOS PRIORITES EN 2014 ET AU-DELA...

Une stratégie claire : Inspirés par
les patients. Guidés par la science.

Depuis 2004, notre stratégie vise a apporter

des solutions supérieures et durables aux
personnes atteintes de maladies graves, et plus
particuliérement de troubles immunologiques

ou neurologiques. Dans chacun de ces domaines
thérapeutiques, nous nous efforcons d'obtenir
de plus amples informations de la part des patients
et des consommateurs de soins de santé, et ce,
tout en faisant progresser la science dans le but
de créer des solutions uniques et des canaux de
distribution efficaces.

En 2014, nous continuerons de nous
concentrer sur les priorités de croissance
stratégiques suivantes :

1. Accélérer la croissance de Cimzia®, Vimpat®
et Neupro® ;

2. Développer nos activités au Japon et
sur les marchés émergents ;

3. Faire progresser notre riche pipeline ;

4. Amener les molécules a haut potentiel
au stade clinique ; et

5. Améliorer notre rentabilité.

Nous soutenons ces priorités en veillant sans
relache a garantir la qualité et la conformité
aux lois et réglementations, et en stimulant
l'engagement passionné de nos collaborateurs
et partenaires commerciaux.
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« Apporter une valeur
superieure et durable
aux patients -
apporter une valeur
a toutes les parties
prenantes. »

2014 : une nouvelle ére
de croissance supérieure

Porté par ces priorités stratégiques, UCB entrera
en 2014 dans une nouvelle ére au cours de
laquelle les résultats des programmes de phase 3
de développement seront rendus public : en
commengcant par brivaracetam, au second
semestre 2014, epratuzumab dans le courant du
premier trismestre de 2015, et romosozumab dans
le courant du premier semestre de 2016.

En complément, nous planifions d'alimenter

notre pipeline avec des produits prometteurs et
différenciés issus de nos efforts en R&D et de notre
excellence scientifique. La voie de la croissance
d'UCB est donc clairement définie pour plusieurs
années par Cimzia®, Vimpat® et Neupro® ainsi que
par les marchés émergents, et sera influencée par
nos molécules innovantes et les étapes cliniques
majeures des prochaines années.
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Lloyd,
atteint d'épilepsie

Notre objectif est de surpasser la croissance de
lindustrie biopharmaceutique. Nous continuerons
a investir davantage que nos concurrents en
recherche et développement - les dernieres
années étant nos années record en termes
d'investissements R&D. A long terme, nous
ambitionnons d'atteindre un niveau de rentabilité
comparable aux autres acteurs du secteur,

avec une accélération vers 2017, au travers de
plusieurs économies d'échelle, soutenues par
l'augmentation du chiffre d'affaires, 'amélioration
de la marge brute, et la réduction des frais
commerciaux, des frais généraux et des charges
administratives. Sur la base des performances de
nos meédicaments-clés, nous confirmons notre
ambition de toucher plus d'1,5 million de patients
avec Cimzia®, Vimpat® et Neupro®, et d'atteindre
des ventes combinées de € 3,1 milliards minimum

au cours de la deuxiéme moitié de cette décennie.

Pour 2014, UCB prévoit un chiffre d'affaires
d’environ € 3,5-3,6 milliards, un EBITDA récurrent
entre € 740 et € 770 millions et un résultat de
base par action entre € 1,90 et € 2,05, sur la base
de 192 millions d'actions.

LETTRE AUX PARTIES PRENANTES

« Nous sommes

réunis sur
le long terme -

pour transformer

des vies. »

Nous tenons a vous remercier

Les connaissances et l'inspiration des personnes
atteintes de maladie grave, de leur famille,

des médecins et du personnel soignant sont
déterminantes pour nous : elles constituent

les bases de la recherche et du développement
d'UCB, complétées par la contribution
considérable des organismes de sécurité sociale
et des autorités réglementaires. L'engagement,
U'expertise, la persévérance et le respect des
normes par nos collegues et par nos partenaires
sont essentiels a notre réussite. Comme le sont
l'apport et le soutien de nos actionnaires, et enfin,
le leadership stimulant et encourageant de notre
Conseil d’Administration.

Chez UCB, nous sommes inspirés par les patients
et guidés par la science. Nous nous engageons

a offrir une valeur supérieure et durable tant aux
patients qu’aux autres parties prenantes.

Merci de nous accompagner dans ce voyage.

Cordialement,

Roch Doliveux
Chief Executive Officer

Gerhard Mayr
Président
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Perspectives 2014

ETAPES R&D

Cimzia® (certolizumab pegol) arthrite juvénile idiopathique Résultats de la phase 3 (S2 2014)
brivaracetam épilepsie CP / traitement adjuvant Résultats de la phase 3 (S2 2014)
Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP / monothérapie (EU) Résultats de la phase 3 (T4 2014)

2015 epratuzumab lupus érythémateux disséminé Résultats de la phase 3 (T1 2015)
Vimpat® (lacosamide) épilepsie CP / traitement adjuvant (Asie)  Résultats de la phase 3 (S1 2015)
romosozumab (anticorps de la sclérostine)  OSstéoporose post-ménopausale Résultats de la phase 3 (S12016)
Cimzia® (certolizumab pegol) polyarthrite rhumatoide C-Early™ Résultats de la phase 3
Cimzia® (certolizumab pegol) polyarthrite rhumatoide Exxelerate™ Résultats de la phase 3

VENTES MAXIMALES ATTENDUES (2™ MOITIE DE LA DECENNIE)
Cimzia®

Neupro®

>€1,2 | 2€400

milliard milliard

>€1,5

milliard

PREVISIONS FINANCIERES 2014

~3,5-5,6 ~740-770 ~1,90-2,05

milliards de chiffre d'affaires millions d'EBITDA récurrent résultat de base par action
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Lakeisha,
atteinte d'épilepsie
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1. Déclaration de gouvernance d’entreprise

En tant qu'entreprise établie en Belgique, engagée
arespecter les critéres les plus élevés en matiere de
gouvernance d'entreprise, le Conseil d’Administration
(ci-apreés « le Conseil ») d’'UCB S.A. (ci-aprés « UCB »),
a adopté une Charte de Gouvernance d'Entreprise

en octobre 2005, conformément au Code belge de
Gouvernance d'Entreprise (premiére édition, 2004).
Conformément a l'article 96, section 1, 1°, du Code
belge des Sociétés, UCB a adopté le Code belge de
Gouvernance d'Entreprise (ci-aprés « le Code de
Gouvernance d’Entreprise ») en tenant compte des
aspects internationaux spécifiques d'UCB.

Cette Charte de Gouvernance d'Entreprise est disponible
sur le site Internet d’'UCB (www.ucb.com/investors/
Governance/Principles-codes-and-guidelines) et décrit
les principaux aspects de la gouvernance d'entreprise
d'UCB, et notamment sa structure de gouvernance ainsi
que les termes de référence du Conseil, de ses comités et
de son Comité Exécutif. Elle est par ailleurs annuellement
mise a jour, en décembre, et revue par le Conseil pour étre
en ligne avec les lois et reglements applicables, le Code

et leurs interprétations.

Conformément au Code belge des Sociétés et au Code
de Gouvernance d'Entreprise, les pages qui suivent
donnent des informations factuelles sur la gouvernance
d'entreprise d'UCB. Elles comprennent les modifications
apportées a la gouvernance d'entreprise d'UCB ainsi que
les événements-clés qui se sont déroulés au cours de
l'année 2013, tels que les modifications du capital ou la
structure de l'actionnariat d'UCB, les changements a la
gouvernance d'entreprise d'UCB ou dans la composition
du Conseil et des comités, les caractéristiques principales
du contréle interne d'UCB et des systémes de gestion
des risques, ainsi que le rapport de rémunération. Elles
contiennent également, le cas échéant, des explications
sur les dérogations au Code de Gouvernance d'Entreprise.

!Le « Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2009 » est disponible sur
le site Internet de la Commission belge de Gouvernance d'Entreprise
(http://www.corporategovernancecommittee.be).
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L1] CAPITAL ET ACTIONS

111| CAPITAL

En 2013, le capital d'UCB a été modifié. Au 31 décembre 2013,
il s'élevait a € 550 281 456, et était représenté par
183 427 152 actions.

112 ACTIONS

Depuis le 14 juin 2013, le capital social d"UCB est représenté par

183 427 152 actions (ci-aprés « actions UCB »), toutes entierement
libérées. Les actions UCB sont nominatives ou dématérialisées, au
choix de l'actionnaire, conformément au Code belge des Sociétés.

Conformément a la loi du 14 décembre 2005 portant suppression
des titres au porteur (la « loi du 14 décembre 2005 »), a

compter du 1% janvier 2014, toutes les actions UCB au porteur
que les détenteurs légitimes n‘ont pas converties, avant le

31 janvier 2013, en actions dématérialisées (sur un compte-

titres) ou en actions nominatives (dans le registre des actions
d'UCB) ont été, automatiquement et de par la loi, converties

en actions dématérialisées et sont conservées par UCB sur

un compte-titres au nom de leurs détenteurs inconnus (les

« actions non réclamées »). Les droits attachés aux actions non
réclameées — tels que les droits aux dividendes, le droit d'assister
et de voter aux assemblées générales des actionnaires, ou les
droits préférentiels de souscription en cas d'augmentation

de capital — sont également suspendus jusqu’a ce que leurs
détenteurs légitimes aient diment demandé (i) la conversion et le
transfert de ces derniéres sous la forme dématérialisée sur leurs
comptes-titres respectifs, ou (ii) la conversion de ces dernieres
en actions nominatives. Une taxe spéciale pourra étre due lors

de cette conversion.

Conformément a cette méme loi du 14 décembre 2005, a compter
du 1* janvier 2015, UCB sera légalement tenue d'offrir a la vente sur
le marché boursier la totalité des actions non réclameées restantes.
Le produit net de cette vente (c'est-a-dire apres déduction de

tous les coUts engagés) sera déposé aupres de la Caisse des
dépdts et consignations (ci-apres la « Caisse »). Suite a cette

vente obligatoire, UCB n’'interviendra plus dans le processus, et

les détenteurs légitimes des actions non réclamées sous-jacentes
auront le droit de soumettre a la Caisse leurs actions au porteur afin
de recevoir le paiement du produit net correspondant. A compter
du 1¢ janvier 2016, ce remboursement par la Caisse donnera
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¢ Kiristof, atteint de
spondylarthrite axiale

lieu a une amende de 10 % du produit de la vente des actions au

porteur sous-jacentes, et ce pour chaque année de retard entamée.

De plus amples détails sur le processus de dématérialisation et de

conversion sont disponibles sur le site Internet d"'UCB (http://www.

ucb.com/investors/Governance/Shareholders-information).

Jusqu'a ce qu'elles soient entierement libérées, les actions UCB
restent nominatives et ne peuvent étre cédées qu'apres l'accord
préalable du Conseil. Les actions UCB nominatives sont inscrites
dans le registre des actions d'UCB.

Toutes les actions UCB sont admises a la cotation sur NYSE
Euronext Bruxelles.

113 WARRANTS

En 1999 et 2000, UCB a émis respectivement 145 200 et

236 700 warrants (plans d'intéressement a long terme réservés au
personnel). Ils ont tous expiré le 31 mai 2013. Le dernier exercice
de ces warrants a donné lieu a une augmentation du capital

(52 300 actions nouvelles émises le 5 mars 2013 et 9 800 actions
nouvelles émises le 14 juin 2013).

114 OBLIGATIONS CONVERTIBLES

Le 30 septembre 2009, UCB a émis un emprunt obligataire
convertible (ci-apres « Obligation(s) Convertible(s) ») a 4,5 %,
non subordonné et non garanti, échéant en 2015, pour un
montant cumulé principal de € 500 millions. Les obligations ont
été placées aupres d'investisseurs institutionnels, dans le cadre
d'une procédure accélérée de construction d'un livre d'ordres.
Le 6 novembre 2009, 'Assemblée Générale Extraordinaire a
décidé d'attacher un droit de conversion a ces Obligations.

Chaque Obligation Convertible a une valeur de € 50 000 et peut
étre convertie du 2 décembre 2009 au 15 octobre 2015 a un prix
de conversion de € 38,746 par action UCB. A la réception d'une
demande de conversion d'un obligataire, le Conseil peut, a son
entiére discrétion mais dans l'intérét d'UCB, soit : (i) émettre

de nouvelles actions UCB, (ii) livrer des actions UCB existantes ou
(iii) combiner ces deux possibilités.

Si toutes les Obligations Convertibles étaient converties en
actions UCB nouvelles au prix actuel de conversion (€ 38,746),
UCB émettrait alors 11 097 920 actions UCB nouvelles. Le prix de
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conversion pourrait devoir étre revu en application des mesures
anti-dilution ou des clauses de changement de contrdle prévues
dans les conditions générales de l'emprunt.

UCB Lux S.A. a acquis, le 26 avril 2012, un montant nominal
de € 70 millions d'Obligations Convertibles et, par la suite,
vendu a UCB une option équivalente a celle incorporée dans
ces mémes Obligations.

Les Obligations sont cotées sur le marché EURO MTF de la Bourse
de Luxembourg.

Le 21 janvier 2014, UCB a annoncé qu'elle a exercé son droit de
racheter par anticipation 'emprunt obligataire convertible. Ce
rachat anticipé a également activé le droit pour les détenteurs
obligataires de demander la conversion de leurs obligations en
actions ordinaires de la Société. La date butoir pour la conversion
est fixée au 5 mars 2014.

115 ACTIONS PROPRES

En 2013, UCB a acquis 3 364 891 actions UCB et en a transféré
3900 153. Au 31 décembre 2013, UCB détenait un total

de 2 366 444 actions UCB (266 444 actions et 2 100 000
instruments financiers assimilés), représentant 1,29 % du nombre
total d'actions UCB.

En 2013, UCB Fipar S.A., société affiliée indirectement contrélée
par UCB, a acquis 2 062 800 actions UCB et en a cédeé 2 777 718.
Au 31 décembre 2013, UCB Fipar S.A. détenait un total de

1776 616 actions UCB (176 616 actions et 1 600 000 instruments
financiers assimilés), représentant 0,97 % du nombre total
d‘actions UCB.

Les actions UCB ont été acquises par UCB et UCB Fipar S.A., entre
autres, afin de satisfaire a un certain nombre d'obligations d'UCB
résultant des plans d’options sur actions, des plans d‘attribution
d‘actions gratuites (Stock Award) et des plans d'actions avec
condition de performance (Performance Share), et par UCB pour
satisfaire a un certain nombre d'obligations d"'UCB résultant des
Obligations Convertibles.

Pour plus de détails, se référer a la Note 25.3 Actions propres.

Pour un apergu complet des participations importantes d’'UCB
(titres assimilés inclus) sur la base des notifications faites
conformément a la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des
participations importantes, veuillez vous référer au point 1.2
Actionnaires et structure de l'actionnariat.

Par décision de 'Assemblée Générale du 6 novembre 2009,

le Conseil est autorisé, conformément a l'article 622, § 2,
section 2, 1°, du Code belge des Sociétes, et pour une durée
illimitée, a aliéner les actions UCB sur le marché boursier ou en
dehors de celui-ci, par voie de vente, d'échange, dapport ou de
tout autre mode de cession. Cette autorisation vaut également
pour l'aliénation d'actions UCB détenues par une société filiale
d'UCB, directement contrdlée au sens de larticle 627 du Code
belge des Sociétés.

Par décision de cette méme Assemblée Générale, le Conseil

et chaque Conseil d’Administration des filiales directes d’'UCB

sont autorisés, pour une période de cing années a compter du

7 novembre 2009, a acquérir des actions UCB a concurrence

d'un maximum de 20 % du total des actions UCB émises, pour

un prix équivalent au cours de cléture de l'action UCB sur NYSE
Euronext Bruxelles le jour précédant directement l'acquisition, plus
un maximum de 15 % ou moins un maximum de 15 %, et dans le
respect des obligations égales applicables.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale Extraordinaire
prévue en 2014 :

d'instaurer un capital autorisé,

de renouveler et remplacer 'autorisation ci-dessus afin
d'acquérir des actions UCB (rachat d'actions) pendant une
période de 2 ans, a hauteur d'un maximum de 10 % du
nombre total d'actions UCB pour un prix ou une contre-
valeur par action atteignant au maximum le cours le plus
élevé des actions UCB sur NYSE Euronext Bruxelles, le jour
de l'acquisition, et au minimum un (1) euro, sans préjudice
de larticle 208 de l'arrété royal du 31 janvier 2001 portant
exécution du Code belge des Sociétés.

12| ACTIONNAIRES ET STRUCTURE DE LACTIONNARIAT

Le principal actionnaire d'UCB (« Actionnaire de Référence ») est
Financiére de Tubize S.A., une société de droit belge cotée sur
NYSE Euronext Bruxelles.

Financiére de Tubize S.A., ainsi que ses filiales, agissent de concert
avec Schwarz Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG au sens de
larticle 3, § 1, 5° et § 2 de la loi du 1¢" avril 2007 relative aux offres
publiques d'acquisition. Selon la derniére notification annuelle
faite en date du 27 aolt 2013 conformément a l'article 74, § 8, de
la loi du 1°" avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition, le
nombre de titres UCB avec droits de vote qui sont couverts par cet
accord d'action de concert représente 37,53 % du nombre total
des titres UCB avec droits de vote (183 427 152).
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D'apres la derniére déclaration de transparence, relative a
Financiere de Tubize S.A. et faite en date du 13 mars 2013
conformément a la loi du 2 mai 2007 concernant la publicité
des participations importantes, 51,98 % du nombre total de titres
avec droits de vote de Financiére de Tubize S.A. sont détenus
par un groupe d'actionnaires agissant de concert et composé
de membres de la famille Janssen et de sociétés controlées par
des membres de la famille Janssen.

Ci-aprés figure un apergu des participations importantes
d'UCB (instruments financiers assimilés inclus) sur la base des
notifications de transparence faites conformément a la loi du

2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes
(situation au 15 janvier 2014) :
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Capital (€)
Nombre total de droits de vote

1 Financiére de Tubize S.A. (Tubize)
titres avec droits de vote (actions)

2 UCBS.A.
titres avec droits de vote (actions)
instruments financiers assimilés (options)*
instruments financiers assimilés (autres)t

3 UCB Fipar S.A.
titres avec droits de vote (actions)
instruments financiers assimilés!

TOTAL

TOTAL

4 Schwarz Vermégensverwaltung GmbH & Co. KG (Schwarz)

titres avec droits de vote (actions)

Tubize?* + UCB S.A. + UCB Fipar S.A. + Schwarz®
titres avec droits de vote (actions)
instruments financiers assimilés!

Free float* (titres avec droits de vote (actions))

5 Capital Research and Management Company
(filiale de The Capital Group Companies Inc.)
titres avec droits de vote (actions)

6  Vanguard Health Care Fund
titres avec droits de vote (actions)

VALEURS
ACTUELLES

550281456
183 427 152

66 370 000

2 302 044
6 146 638

0
8 448 682

1705 664
0
1705 664

2471404

78 995 750
72 849 112
6 146 638

110 578 040

13905 411

9 345 949

VOTE

36,18 %

1,26 %
3,35%
0,00 %
461%

093 %
0,00 %
0,93 %

1,35%

43,07 %
39,72 %
335%

60,28 %

758 %

510 %

DATE DE LA DERNIERE

NOTIFICATION
CORRESPONDANTE

14 juin 2013
14 juin 2013

1¢" mars 2012

15 janvier 2014
15 janvier 2014
15 janvier 2014

15 janvier 2014
15 janvier 2014

1¢"mars 2012

8 janvier 2014

12 juin 2013

L nstruments financiers assimilés, au sens de l'article 6 de larrété royal du 14 février 2008 relatif a la publicité des participations importantes, qui, s'ils sont exercés,

conferent un droit de vote supplémentaire.

2 Tubize contréle UCB S.A., qui indirectement controle UCB Fipar S.A. | article 6, § 5, 2° et article 9, § 3, 2° de la loi relative & la publicité des participations importantes.

3 Tubize et Schwarz ont déclaré agir de concert | article 6, § 4 et article 9, § 3, 3° de la loi relative a la publicité des participations importantes.

4 Le free float étant les actions UCB non détenues par Tubize, UCB S.A., UCB Fipar S.A. ou Schwarz. Seules les actions détenues par ces entités sont prises en compte

pour ce calcul, a l'exclusion des instruments financiers assimilés.

Conformément a l'article 74, § 7 de la loi du 1°" avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition, UCB S.A. a recu des notifications
de Financiére de Tubize S.A., de Schwarz Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG et d'UCB Fipar S.A. les 22 novembre, 11 décembre et

28 décembre 2007 respectivement.

Conformément a larticle 74, § 8 de la loi du 1" avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition, UCB S.A. a regu une notification
révisée de Financiere de Tubize S.A., Schwarz Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG, UCB S.A. et UCB Fipar S.A. le 27 aolt 2013.

En résumé, depuis septembre 2007 et a ce jour, les droits de vote de ces actionnaires sont répartis comme suit :

SEPTEMBRE 2007 JANVIER 2014

Nombre total de titres avec droits de vote

1 Financiére de Tubize S.A.
titres avec droits de vote (actions)

2 UCB S.A.
titres avec droits de vote (actions)

3 UCB Fipar S.A.
titres avec droits de vote (actions)

4 Schwarz Vermégensverwaltung GmbH Co. KG (Schwarz)

titres avec droits de vote (actions)

Tubize®> ¢ + UCB S.A. + UCB Fipar S.A. + Schwarz

183 361 252
66 370 000 36,20 %
3176 578 173 %
9 885618 539%
79 432 196 43,32 %

183 427 152
66 370 000 36,18 %
2302 044 126 %
1705 664 0,93 %
2 471404 135%
72 849112 39,72 %

> Tubize contréle UCB S.A., qui indirectement controle UCB Fipar S.A. | article. 3, § 2 de la loi du ler avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition.

6 Tubize et Schwarz ont déclaré agir de concert | art. 3, § 1, 5° de la loi du ler avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition.
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1.3 ] CONSEIL ET COMITES DU CONSEIL

1.3.17 CONSEIL

COMPOSITION DU CONSEIL ET
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

En 2013, le Conseil était composé de la maniére suivante :

DEBUT DU FIN DU | ADMINISTRATEUR
MANDAT MANDAT INDEPENDANT

Gerhard Mayr, Président 2005 2015 X
Evelyn du Monceau, 1984 2015
Vice-Présidente

Roch Doliveux, 2004 2017

Administrateur Exécutif

Albrecht De Graeve 2010 2017 X
Arnoud de Pret 2005 2015

Harriet Edelman 2012 2016 X
Peter Fellner 2005 2017
Charles-Antoine Janssen 2012 2016

Jean-Pierre Kinet 2008 2015 X
Tom McKillop 2009 2016 X
Norman J. Ornstein 2008 2015 X
Bridget van Rijckevorsel 1992 2015

Les mandats de Roch Doliveux, d'Albrecht De Graeve et

de Peter Fellner ont été renouvelés a 'Assemblée Générale
du 25 avril 2013. Vu que son mandat était reconduit pour la
quatriéme fois, et pour cette raison uniquement, Peter Fellner
ne pouvait plus étre considéré comme un administrateur
indépendant conformément a la loi applicable.

Bien que Tom McKillop ait atteint, en 2013, la limite d'age (70 ans)
fixée a larticle 3.2.4 de la Charte de Gouvernance d'Entreprise,

le Conseil, en sa séance du 13 décembre 2012, a décidé de lui
accorder une exception, en raison de son expérience et de son
expertise exceptionnelles de CEO a la retraite d'une importante
société pharmaceutique et compte tenu de sa formation scientifique.

Roch Doliveux est le seul Administrateur Exécutif d'UCB et n'est
donc pas administrateur indépendant.

Evelyn du Monceau, Arnoud de Pret, Bridget van Rijckevorsel et
Charles-Antoine Janssen représentent l'Actionnaire de Référence
et, a ce titre, ils ne répondent pas aux critéres d'indépendance.

Gerhard Mayr, Albrecht De Graeve, Harriet Edelman,

Jean-Pierre Kinet, Tom McKillop et Norman J. Ornstein répondent
chacun aux criteres d'indépendance fixés par l'article 526 ter

du Code belge des Sociétés, par le Conseil et par le Code de
Gouvernance d’Entreprise.

Bridget van Rijckevorsel a exprimé le souhait de partir a la retraite
en 2014, année durant laguelle Peter Fellner, quant a lui, atteindra

la limite d'age de 70 ans (art. 3.2.4 de la Charte de Gouvernance
d’Entreprise). Sur recommandation de son Comité de Gouvernance,
de Nominations et de Rémunérations (le « GNCC »), le Conseil

du 7 novembre 2013 a décidé de proposer a l'Assemblée

Générale Annuelle prévue le 24 avril 2014 la nomination de

Cédric van Rijckevorsel et de Kay Davies en remplacement de
Bridget van Rijckevorsel et de Peter Fellner, respectivement,

a compter du 24 avril 2014. Cédric van Rijckevorsel sera le
représentant des Actionnaires de Références et, a ce titre, ne pourra
répondre aux criteres d'indépendance. Kay Davies satisfait a tous les
critéres d'indépendance fixés par larticle 526 ter du Code belge des
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Sociétés, par le Conseil et par le Code de Gouvernance d'Entreprise.
Suite a sa nomination par l'assemblée des actionnaires, Kay Davies
remplacera également Peter Fellner au siege de Président du
Comité Scientifique du Conseil d’Administration, compte tenu de
son expérience scientifique exceptionnelle.

Conformément a l'article 96, § 2, 6°, du Code belge des Sociétés,
UCB déclare avoir actuellement trois administrateurs féminins

au sein de son Conseil, ce qui représente 25 % des membres

du Conseil. Lorsque des remplacements ou des hominations

sont considérés, UCB — via son Conseil et son GNCC - tient
systématiquement compte du renforcement de la mixité au sein
du Conseil, en ce compris la recherche de hauts profils féminins
qui pourraient apporter une complémentarité au Conseil. De ce
fait, sur le plan de la mixité, la nomination envisagée de Kay Davies
compenserait le départ de Bridget van Rijckevorsel.

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

En 2013, le Conseil s'est réuni a sept reprises. Le taux de présence
des membres était le suivant :

Gerhard Mayr, Président 100 %
Evelyn du Monceau, Vice-Présidente 100 %
Roch Doliveux, Administrateur Exécutif 100 %
Albrecht De Graeve 85%
Arnoud de Pret 100 %
Harriet Edelman 85%
Peter Fellner 100 %
Charles-Antoine Janssen 100 %
Jean-Pierre Kinet 100 %
Tom McKillop 100 %
Norman J. Ornstein 100 %
Bridget van Rijckevorsel 100 %

En 2013, les discussions, analyses et décisions du Conseil ont
porté essentiellement sur les points suivants : la stratégie d'UCB,
les rapports du Comité d’Audit, du Comité Scientifique et du
GNCC, la gouvernance d'entreprise et l'organisation d'UCB, la
gestion des risques, la planification de succession, la structure
du Groupe UCB, la stratégie fiscale, les nominations réservées au
Conseil, les politiqgues de rémunération, les rapports financiers et
de gestion, la recherche et le développement, le refinancement
de la dette, les programmes d'investissement et les propositions
de développement d'activités, les partenariats financiers et
commerciaux, les conventions de licences, les cessions d'actifs
et d'activités secondaires, les rapports et les propositions de
résolutions a soumettre aux actionnaires tels que publiés dans les
invitations aux Assemblées Générales conformément au Code
belge des Sociétés.

Par décision spéciale et délégation de pouvoirs, le Conseil a
également créé parmi ses membres un Comité Financier Ad Hoc
composé d'Arnoud de Pret, d'Albrecht De Graeve, de Gerhard
Mayr et d'Evelyn du Monceau, et chargé de se pencher puis de

se prononcer, dans un cadre prédéfini, sur certaines transactions
de refinancement qui ont eu lieu durant le second semestre 2013
(émissions obligataires notamment). Ce Comité Ad Hoc s'est réuni
quatre fois au second semestre 2013.

Hormis les indications figurant a la section 1.9 ci-aprés, en

2013, iln'y a eu entre UCB, y compris ses sociétés affiliées, et un
membre du Conseil aucune transaction ou relation contractuelle
susceptible de créer un conflit d'intéréts. Conformément
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au réglement intérieur, Peter Fellner n'a pas participé aux
délibérations et décisions du Conseil concernant le contrat liant
UCB a la société Biotie, dont Peter Fellner est également membre
du Conseil d'administration.

En 2014, le Conseil assurera la dispense d'un programme
de formation destiné aux nouveaux administrateurs qui
couvrira les différents domaines d'expertise requis dans une
société biopharmaceutique.

EVALUATION DU CONSEIL

Conformément a sa Charte de Gouvernance d'Entreprise,

le Conseil a effectué en 2013 une évaluation interne de son
fonctionnement et de sa contribution a la réussite d'UCB. Cette
évaluation a porté principalement sur des thémes liés a la mission
stratégique du Conseil et visant a optimiser la composition et

le fonctionnement de celui-ci et de ses comités, ainsi que son
interaction avec le CEO et le Comité Exécutif. Elle a été dirigée
par le Président du Conseil et la Présidente du GNCC.

13.2] COMITES DU CONSEIL

COMITE D'AUDIT

Le Conseil a érigé un Comité d'Audit dont la composition, le
fonctionnement et les termes de référence sont en accord avec le
Code belge des Sociétés et le Code de Gouvernance d'Entreprise.

La composition du Comité d’Audit est la suivante :

FINDU | ADMINISTRATEUR TAUX DE
MANDAT INDEPENDANT PRESENCE

Arnoud de Pret, 2015 100 %
Président

Albrecht De Graeve 2017 X 100 %
Gerhard Mayr 2015 X 100 %

Albrecht De Graeve et Gerhard Mayr répondent a tous les

critéres d'indépendance fixés par larticle 526 ter du Code belge
des Sociétés, par le Conseil et par le Code de Gouvernance
d’'Entreprise, et tous les membres possédent les compétences en
matiere de comptabilité et d'audit spécifiées par l'article 526 bis,

§ 2, du Code belge des Sociétés. La composition du Comité
d'Audit satisfait aux criteres fixés par le Code belge des Sociétés
qui requiert qu'un membre (@au moins) soit indépendant. Le Code
de Gouvernance d'Entreprise stipule que la majorité des membres
du Comité d’Audit soient indépendants, ce qui est le cas.

Le Comité d’Audit s'est réuni a quatre reprises en 2013. Lauditeur
externe a assisté, en tout ou en partie, a toutes les réunions.
Chaque réunion du Comité d’Audit comprend des sessions privées
individuelles avec uniquement les auditeurs interne et externe,
sans la présence de la direction.

Les réunions du Comité d’Audit ont également été suivies par
Detlef Thielgen (Executive Vice President & Chief Financial
Officer), Doug Gingerella (Senior Vice President Global Internal
Audit / M&A), Bill Silbey (Deputy General Counsel), agissant en
qualité de secrétaire du Comité, et — a compter de juin 2013 -
Xavier Michel (Vice President & Secretary General).

Y ont également assisté en partie André van der Toorn (Vice
President Treasure & Risk Management) pour les questions de
trésorerie et de refinancement ; Bo Iversen (Vice President Tax)
pour l'actualité fiscale et les opérations de restructuration ;
Douglas Minder (Director Financial Collaborations & IFRS
Competence Center) pour l'actualité en matiere de normes

IFRS ; Olaf Elbracht (Vice President Reporting & Consolidation) et
Caroline Vancoillie (Chief Accountant Officer) pour les questions
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d'ordre comptable (Olaf Elbracht a participé aux réunions jusqu'a
ce que Caroline Vancoillie prenne le relais) ; Anna S. Richo
(Executive Vice President & General Counsel) pour les sujets liés aux
contentieux et a la gestion des risques ; et Aaron Bartlone (Senior
Vice President QA HSE & Drug Safety) pour les questions relatives
a la gestion des risques. Véronigue Gendarme (Senior Director
Benefits & Rewards) s'est jointe a 'examen annuel des plans et des
obligations de pension. Fabrice Enderlin (Executive Vice President,
Corporate Human Resources, Communication and Corporate
Societal Responsibility) et Dirk Teuwen (Vice President Corporate
Societal Responsibilities) ont participé a la réunion traitant des
questions de responsabilité sociétale de l'entreprise.

En 2013, et conformément a ses termes de référence (voir la
Charte de Gouvernance d'Entreprise disponible sur le site Internet
d'UCB), le Comité d'Audit a controélé le processus d'élaboration
de l'information financiere (notamment les états financiers),
l'efficacité des systémes de contréle interne, de gestion des
risques et de l'audit interne, du contréle légal des comptes annuels
et des comptes consolidés et de l'indépendance de l'auditeur
externe, y compris la fourniture de services complémentaires

a UCB pour lesquels le Comité d’Audit a vérifié et autorisé

la rémunération supplémentaire. En outre, le Comité d'Audit

a examiné les projets de restructuration, la gestion des risques

(y compris les litiges et les questions fiscales, ainsi que la
cartographie mondiale des risques du Groupe), les réductions

de valeur et le capital propre des filiales, les nouvelles régles en
matiere de normes IFRS et autres nouveaux traitements fiscaux et
comptables, et les enquétes de satisfaction de l'auditeur externe.

COMITE DE GOUVERNANCE, DE NOMINATIONS ET
DE REMUNERATIONS (« GNCC »)

Le Conseil a érigé un Comité de Gouvernance, de Nominations
et de Rémunérations (Governance, Nomination & Compensation
Committee, « GNCC ») dont la composition, le fonctionnement
et les termes de référence sont en accord avec le Code belge des
Sociétés et le Code de Gouvernance d’Entreprise.

La composition du GNCC est la suivante :

FINDU | ADMINISTRATEUR TAUX DE
MANDAT INDEPENDANT PRESENCE

Evelyn du Monceau, 2015 100 %
Présidente

Gerhard Mayr 2015 X 100 %
Tom McKillop 2016 X 100 %

La majorité des membres du GNCC répondent a tous les criteres
d'indépendance fixés par larticle 526 ter du Code belge des
Sociétés, par le Conseil et par le Code de Gouvernance d'Entreprise,
et tous les membres ont les compétences et l'expertise requises

en matiére de politique de rémunération tel que spécifié par

l'article 526 quater, § 2, du Code belge des Sociétés.

En 2013, le GNCC s'est réuni a 8 reprises. Roch Doliveux (Président
du Comité Exécutif) a assisté aux réunions, sauf lors de discussions
le concernant, de méme que Fabrice Enderlin (Executive Vice
President, Corporate Human Resources, Communication

and Corporate Societal Responsibility), agissant en qualité de
secrétaire, sauf lors de discussions le concernant et concernant

la rémunération du CEO.

En 2013, et conformément a ses termes de référence (voir la
Charte de Gouvernance d'Entreprise disponible sur le site Internet
d'UCB), le GNCC a examiné les propositions de nomination

a soumettre a l'approbation du Conseil, les performances des
membres du Comité Exécutif et leur rémunération. Il a examiné

la planification de la succession du CEO et des autres membres du

UCB RAPPORT ANNUEL 2013 25



Comité Exécutif. Il a examiné et soumis a 'approbation du Conseil
la politique de rémunération et les rémunérations variables a long
terme a verser au personnel de direction, ainsi que les critéres de
performance associés a ces rémunérations.

Depuis avril 2012, le GNCC est chargé par le Conseil de superviser
la gouvernance d'UCB et d'en rendre compte, ainsi que de la
responsabilité de la Charte de Gouvernance d'Entreprise et

de la Déclaration de Gouvernance d’Entreprise.

COMITE SCIENTIFIQUE

Le 10 juin 2010, le Conseil a créé, parmi ses membres, un Comité
Scientifique dans le but de l'aider a évaluer la qualité de la
recherche-développement d'UCB et sa position concurrentielle.

Les membres du Comité qui possedent une excellente expertise
scientifique médicale sont les suivants :

FINDU | ADMINISTRATEUR TAUX DE
MANDAT INDEPENDANT PRESENCE

Peter Fellner, 2017 100 %
Président
Jean-Pierre Kinet 2015 X 100 %

Le Comité Scientifique s'est réuni a trois reprises en 2013 avec
un taux de participation de ses membres de 100 %.

Les membres du Comité Scientifique ont des réunions réguliéres
avec Ismail Kola, l'Executive Vice President & President UCB
NewMedicines™. Les membres du Comité Scientifique sont
également étroitement impliqués dans les activités du « UCB
Scientific Advisory Board » (SAB), qui est composé d'experts
scientifiques médicaux externes de renom. Le SAB a été créé en
septembre 2005 par le Comité Exécutif dans le but d'évaluer de
maniere critique les activités de recherche-développement d'UCB,
de procurer une appréciation scientifique et stratégique quant

a la meilleure ligne de conduite a suivre pour devenir un leader
biopharmaceutique performant, et pour conseiller le Comité
Exécutif sur les choix stratégiques dans les premiers stades de la
recherche-développement. Le Comité Scientifique rapporte au
Conseil l'évaluation du SAB concernant les activités de recherche
et leur orientation stratégique.

1.3.3] COMITE EXECUTIF

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF

Depuis le 1¢" février 2013*, la composition du Comité Exécutif
est la suivante :

Roch Doliveux, CEO et Président du Comité Exécutif
Fabrice Enderlin, Executive Vice President, Corporate
Human Resources, Communication and Corporate
Societal Responsibility

Ismail Kola, Executive Vice President & President

UCB NewMedicines™

Iris Low-Friedrich, Executive Vice President, Biopharma
Development Solutions and Chief Medical Officer

Mark McDade, Executive Vice President, Established Brands,
Solutions and Supply

Anna S. Richo, Executive Vice President & General Counsel
Jean-Christophe Tellier, Executive Vice President,
Biopharma Brands and Solutions

Detlef Thielgen, Executive Vice President &

Chief Financial Officer

* Greg Duncan, ancien Executive Vice President & President of North American
Operations, ayant quitté ses fonctions le 31 janvier 2013
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FONCTIONNEMENT DU COMITE EXECUTIF
Le Comité Exécutif s'est réuni deux a trois jours par mois en 2013.

Hormis les indications figurant a la section 1.9 ci-apres, iln'y a

eu en 2013 aucune transaction ni relation contractuelle entre
UCB, y compris ses sociétés affiliées, et un membre du Comité
Exécutif. Conformément au reglement intérieur relatif aux
conflits d'intéréts, certains membres du Comité Exécutif n‘'ont pas
participé aux délibérations concernant les contrats ou relations
avec des sociétés tierces dans lesquelles ils exercent également
un mandat d'administrateur (Ismail Kola pour la société Biotie et
Mark McDade pour la société Five Prime Therapeutics).

14| RAPPORT DE REMUNERATION

Le rapport de rémunération décrit la politique de rémunération
des dirigeants d'UCB et la maniere dont les niveaux de
rémunération des dirigeants sont établis. La politique de
rémunération est un élément d'une série plus large de politiques
de Ressources Humaines, parmi lesquelles figurent entre autres

la gestion des performances et le développement des talents.

Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
supervise la politique et les plans de rémunération des dirigeants.
Les réles et responsabilités du Comité sont exposés dans la Charte
adoptée par notre Conseil d’Administration.

141] POLITIQUE GLOBALE DE REMUNERATION D'UCB

Pour atteindre les objectifs de notre entreprise dans un
environnement entrepreneurial et hautement concurrentiel,
nous comptons sur des dirigeants hautement qualifiés imprégnés
d'une culture commune de la performance. Afin de maintenir
pleinement leur engagement, il est essentiel de disposer d'une
Politiqgue Globale de Rémunération compétitive. Les objectifs de
la Politique Globale de Rémunération d"UCB sont les suivants :

motiver afin de renforcer notre stratégie et d'assurer
la réalisation de nos objectifs d'entreprise a long terme ;

lier le niveau de rémunération des dirigeants a la fois a la
réalisation de leurs objectifs individuels ainsi qu'au succes
global de l'entreprise ;

reconnaitre et réecompenser les hauts niveaux
de performance durable ;

étre juste et équitable, en conformité avec les pratiques
du marché ;

et nous permettre dattirer et de retenir les meilleurs talents
au niveau global.

Notre Politique Globale de Rémunération refléte cet engagement
et cette vision.

Pour nos cadres dirigeants, la rémunération variable constitue la
composante la plus importante de la rémunération totale. Nos
programmes de rémunération variable sont étroitement liés aux
performances a court terme et a long terme du cadre dirigeant et
a la performance de la société afin d'assurer un équilibre basé sur
la création de valeur et le développement durable de l'entreprise.

14.21 MISE EN PLACE DE LA POLITIQUE
DE REMUNERATION D'UCB

La politique de rémunération des membres du Comité Exécutif
est définie par le Conseil d’Administration sur base des

recommandations du Comité de Gouvernance, Nominations et
Rémunérations. Ce Comité se réunit au moins deux fois par an.
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Lors de ces réunions :

il examine les facteurs du marché ayant un impact sur les
pratiques de rémunération actuelles et futures de l'entreprise ;

il évalue l'efficacité de nos politiques de rémunération en
termes de reconnaissance de la performance et détermine
['évolution adéquate des plans de rémunération ;

il revoit les objectifs financiers des différents programmes de
rémunération fondés sur les résultats de l'entreprise ;

il détermine les niveaux de rémunération des dirigeants
d'UCB en fonction de leurs roles, compétences et
performances individuelles.

La politique de rémunération garantit que les programmes de
rémunération des membres du Comité Exécutif, y compris les
rémunérations variables en actions, les plans de pension et les
indemnités de départ, soient équitables et d'un niveau suffisant
en vue d‘attirer, de retenir et de motiver les dirigeants.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS NON EXECUTIFS

Les administrateurs sont rémunérés par des émoluments. Le
niveau des émoluments a été établi sur base d'études de marché
comprenant la rémunération des administrateurs de sociétés
biopharmaceutiques européennes de tailles comparables.

Les émoluments sont composés d'une part d'un montant annuel fixe
dont l'importance dépend du mandat de l'administrateur et d'autre
part d'un jeton de présence par séance a l'exception du Président du
Conseil dAdministration qui recoit uniquement une rémunération
annuelle fixe. Aucune rémunération sous forme d‘actions, ni de
rémunération variable de forme quelconque ne leur est attribuée.
Une révision du niveau des émoluments a été approuvée par
'Assemblée Générale des Actionnaires du 25 avril 2013 dans

la mesure ou la précédente révision des émoluments datait de

2008 sans aucune augmentation depuis lors. Aprées lapprobation
de l'Assemblée Générale des Actionnaires, la rémunération des
administrateurs d'UCB était la suivante (les montants prévus par la
police précédente sont mentionnés entre parentheses):

EMOLUMENTS ANNUELS

Président du Conseil d’Administration — € 210 000 (€ 120 000)
Vice-président — € 105 000 (€ 90 000)
Administrateurs — € 70 000 (€ 60 000)

JETONS DE PRESENCE DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’Administration — pas de jeton
de présence (inclus dans le montant annuel)
Vice-président — € 1 500 par séance (identique)
Administrateurs — € 1 000 par séance (identique)

COMITE D'AUDIT / COMITE SCIENTIFIQUE
(EMOLUMENTS ANNUELS - PAS DE JETON DE PRESENCE)

Président des comités du Conseil d’Administration — € 30 000
(précédemment € 15 000 pour le Comité d'Audit et pas de jeton
de présence spécifique pour le Président du Comité Scientifique)
Membres des comités du Conseil d’Administration —

€20 000 (€ 7500)

COMITE DE GOUVERNANCE, NOMINATIONS
ET REMUNERATIONS (EMOLUMENTS ANNUELS -
PAS DE JETON DE PRESENCE)

Président des comités du Conseil d’Administration —
€20 000 (€15 000)
Membres du comité — € 15 000 (€ 7 500)
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En application de ces regles, la rémunération totale des
administrateurs et des membres des comités du Conseil
d’Administration d'UCB pour 2013 s'éléve a :

Gerhard Mayr, Président €212 333
Evelyn du Monceau, Vice-président €128 833
Roch Doliveux, Administrateur Exécutif €73667
Albrecht De Graeve € 88500
Arnoud de Pret €98 667
Peter Fellner €96 167
Jean-Pierre Kinet €89500
Tom McKillop €86 167
Norman J. Ornstein €73667
Bridget van Rijckevorsel €73667
Charles-Antoine Janssen €73667
Harriet Edelman €72 667

14.3] DECLARATION RELATIVE A LA POLITIQUE
DE REMUNERATION APPLIQUEE AU COURS
DE LEXERCICE SOUS REVUE : REMUNERATION
DES DIRIGEANTS

Cette partie décrit le positionnement concurrentiel de la
stratégie de rémunération adoptée par UCB sur le marché dans
lequel U'entreprise évolue. Elle couvre également la structure de
rémunération de nos dirigeants, la raison d'étre des différentes
composantes de la rémunération et le lien entre la rémunération
et la performance.

COMPETITIVITE DE NOTRE PROGRAMME
DE REMUNERATION

En vertu de notre Politique Globale de Rémunération, nos
programmes de rémunération se veulent équitables et appropriés
afin d'attirer, de retenir et de motiver les dirigeants. Ils doivent
également tenir compte de la situation économique de l'entreprise
et des pratiques des entreprises biopharmaceutiques globales de
tailles comparables.

Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations, sur
recommandation du département Corporate des Ressources
Humaines, évalue régulierement la proportion et le niveau

de rémunération attribuée, aux dirigeants, en especes et en
actions. Ces recommandations sont élaborées avec le soutien

de Towers Watson, notre conseiller indépendant en matiere

de rémunérations, afin de nous assurer de la compétitivité de
notre remunération globale sur le marché et de considérer les
tendances du marché affectant notre secteur. Une étude de
marché est menée tous les deux ans afin d'évaluer la compétitivité
de toutes les composantes de la rémunération (salaire de base,
bonus, rémunérations variables a long terme) de chaque dirigeant.
Pour les années au cours desquelles une enquéte n'est pas menée,
un ajustement est appliqué en fonction de 'évolution globale des
salaires des dirigeants.

Lorsque des changements notables sont apportés au contenu
de la fonction, par exemple a la suite d'une réorganisation, il peut
alors étre procédé a une évaluation de la fonction par rapport

au marché afin d" évaluer l'incidence de ces changements. La
rémunération du Comité Exécutif comprend les deux éléments
principaux suivants :

Une composante de rémunération fixe : le salaire de base

Une composante de rémunération variable : comprenant un
bonus en espéces et des rémunérations variables a long terme

UCB compare la Politique Globale de Rémunération de ses
dirigeants a un échantillon de sociétés internationales du secteur
biopharmaceutique (sociétés relevant du secteur pharmaceutique
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ou biotechnologique). Nous nous concentrons sur les entreprises
similaires en Europe et aux Etats-Unis pour mener une étude
comparative. La politique de positionnement compétitif d'UCB est
de cibler la médiane des niveaux de rémunération de ce groupe
de comparaison pour tous les éléments de la rémunération directe
(rémunération de base et rémunération variable). Le niveau réel

de rémunération de chaque individu est déterminé par rapport

a cette référence tout en tenant compte de leur performance et
de leur niveau d’expérience.

Le groupe de comparaison est étroitement controlé pour s'assurer
que d'année en année les données restent solides nonobstant la
consolidation des entreprises qui pourrait impacter la stabilité des
données sous-jacentes.

ELEMENTS DE LA REMUNERATION ET REMUNERATION
EN FONCTION DE LA PERFORMANCE

Nos programmes de rémunération des dirigeants sont fondés
sur un équilibre entre les performances individuelles et celles
de l'entreprise, d'une part, et notre compétitivité sur le marché,
d‘autre part. Pour nos cadres dirigeants, les rémunérations
variables a court et a long terme prennent en compte la
performance par rapport aux objectifs financiers fixés par le
Conseil d’Administration.

Les réalisations sont évaluées de maniere continue durant la
période de performance et les résultats finaux sont validés par le
département financier de l'entreprise avant d'étre approuvés par le
Comité d’Audit au moment de l'acquisition ou du paiement de la
rémunération. Outre le salaire de base et la rémunération variable
liée a la performance, nos dirigeants bénéficient d'avantages
sociaux et d'avantages en nature alignés avec les pratiques du
marché et en accord complet avec l'esprit de la |égislation belge
relative a la bonne gouvernance et des lors également avec les
reglements européens en matiére de rémunération des dirigeants.
Nous décrivons, ci-dessous, chaque élément de rémunération

et la maniére dont la performance est prise en compte au niveau
des composantes de rémunération variable.

Rémuneération

Avantages

\sociaux

COMPOSANTE DE REMUNERATION FIXE : SALAIRE DE BASE

Avantages

Qnature

Le salaire de base est déterminée par la nature et les spécificités de
la fonction et en rapport avec le niveau médian de salaire de base
généralement pratiqué sur le marché pour une telle fonction. Une
fois ce niveau de salaire de base défini, le niveau de rémunération
du dirigeant dépend de sa contribution au sein de l'entreprise ainsi
que de son niveau de compétence et d'expérience.
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L'évolution de la rémunération de base dépend du niveau

de performance continue du dirigeant, de son niveau de
rémunération par rapport a celle du marché et des facteurs
économiques tels que l'inflation. Le Comité de Gouvernance,
Nominations et Rémunérations propose l'augmentation de
salaire du CEO au Conseil d’Administration. Le CEO fait la
méme proposition au Comité de Gouvernance, Nominations
et Rémunérations pour les autres membres du Comité Exécutif,
pour approbation.

COMPOSANTES DE REMUNERATION VARIABLE

Les niveaux de rémunération variable cibles (bonus et
rémunération variable a long terme ou « LTI ») sont établis

en considérant la médiane du marché de notre groupe de
comparaison, tout en offrant la possibilité a chaque dirigeant
de dépasser ces niveaux médians du marché lorsque,a la fois,
la performance de la société et leur performance individuelle
sont exceptionnelles.

Les cibles de rémunérations variables sont sujettes a l'application
de multiplicateurs de performance, lié a la performance de
l'entreprise, a la performance individuelle, aux comportements
ainsi qu'a une considération holistique de la création de valeur
durable au bénéfice ultime du patient.

EVALUATION DE LA PERFORMANCE
MULTIPLICATEUR DE PERFORMANCE D'ENTREPRISE

Les objectifs d'entreprise du CEO sont définis en début d'année
par le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations et
sont approuvés par le Conseil d’Administration.

Depuis l'année de performance 2012, UCB a adopté les

Revenus Récurrent Avant Taxes sur le Revenu, Dépréciation et
Amortissement (« REBITDA ») comme métrique de performance
d'entreprise pour ses dirigeants et cadres dirigeants. Le
multiplicateur de performance d'entreprise est défini par le
pourcentage de REBITDA réel par rapport au budget, a taux de
changes constants, traduit dans une courbe de paiement qui
garantit que seule une performance acceptable soit récompensée.
La courbe de paiement est traduite dans des paiements variant
de 0 % a 150 %. Un seuil de versement minimal est établi et

une performance sous ce seuil résulte en un multiplicateur

de performance d'entreprise de 0 %, qui sous le mécanisme

de multiplicateur double, aboutit au non-paiement de la
rémunération variable.

MULTIPLICATEUR DE PERFORMANCE INDIVIDUEL

Les objectifs du CEO sont présentés au Conseil d’Administration
par le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
pour approbation. Le Comité de Gouvernance, Nominations

et Rémunérations soumet au Conseil d’/Administration le
Multiplicateur de Performance Individuel du CEO défini sur la
base de |'évaluation des performances réalisées en fin d'année.
Le CEO soumet au Comité de Gouvernance, Nominations

et Rémunérations un Multiplicateur de Performance Individuel
pour chacun des autres membres du Comité Exécutif,

pour approbation.
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Lors de l'examen de la performance individuelle, le Comité de
Gouvernance, Nominations et Rémunérations délibere sur la
réalisation des objectifs financiers et quantitatifs du CEO ainsi

que sur les aspects non financiers. Pour le CEO et le Comité
Exécutif, l'évaluation prend en considération la maniéere dont
chaque individu a rempli sa mission, dans le respect des valeurs de
'entreprise et en démontrant les qualités requises de leadership.
Les criteres d'évaluation pour chague membre du Comité Exécutif
sont les suivants :

Réalisations professionnelles spécifiques

Vision et apports stratégiques

Compétences en termes de leadership

Participation aux activités / réunions du Comité Exécutif
Impact

BONUS

Le bonus en espéces vise a rémunérer la performance de
l'entreprise ainsi que la performance individuelle du collaborateur
sur une période d'un an.

Dans le cadre de la Politique de Rémunération des Top Managers,
la cible de rémunération variable a court terme (bonus) est de

90 % du salaire de base pour le CEO et de 65 % pour les autres
membres du Comité Exécutif, et ce afin de s'aligner sur les
pratiques de marché.

La cible de rémunération variable a court terme est sujette a un
double multiplicateur de performance, composé du multiplicateur
de performance individuelle et du multiplicateur de performance
de l'entreprise, mentionnés ci-dessus.

Ce mécanisme permet de consolider le lien d'interdépendance
entre la contribution individuelle et la performance de l'entreprise.
Ce mécanisme de calcul a pour but d'offrir des niveaux de
rémunération significatifs lorsqu'a la fois la performance de
l'entreprise et la performance individuelle sont excellentes.
Al'inverse, le mécanisme assure que lorsque les niveaux de
performance de l'entreprise et/ou de l'individu sont inférieurs aux
attentes, ceux-ci se reflétent par une réduction significative des
niveaux de rémunération.

Ce mécanisme de double multiplicateurs (voir ci-dessous) a pour
effet de n‘octroyer aucun bonus si le multiplicateur d'entreprise
estde 0 %.

REMUNERATIONS VARIABLES A LONG TERME (LTI)

Notre politique de rémunération lie de maniére significative
la rémunération en actions a la performance et aux objectifs
financiers et stratégiques de la société a moyen et a long terme.

La compétitivité des LTI est établie par rapport aux pratiques
des sociétés biopharmaceutiques européennes. Ce
programme offre trois types de rémunérations a long terme :
un plan d'options sur actions, un plan d'attribution d'actions
gratuites (Stock Award) et un plan d'actions gratuites liées a la
performance (Performance Share).

La Politique de Rémunération des Top Managers, assure qu'une
proportion de rémunération variable plus importante soit liée a
la performance a long terme qu'a la performance a court terme.
Ceci provient du fait que la cible de rémunération a long terme
représente une valeur relative plus importante du salaire de base
que la cible de rémunération variable a court terme.
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La cible de la rémunération a long terme est exprimée en
pourcentage du salaire de base. La cible de la rémunération

a long terme représente 120 % du salaire de base pour le CEO et
80 % pour les autres membres du Comité Exécutif. La valeur de
l'attribution est ajustée en fonction de la performance individuelle
et en onsidérant a la fois la performance a court terme et l'impact
sur la création de valeur a long terme. La valeur obtenue est
traduite en un nombre de rémunérations variables a long terme,
en utilisant la valeur binomiale de chaque action et répartie

entre nos programmes de rémunérations variables a long terme
existants, de la maniére suivante :

Options sur Actions — 30 %
Actions Gratuites — 35 %
Actions Gratuites avec condition de Performance — 35 %

OPTIONS SUR ACTIONS

Les candidats éligibles au plan d'options sur actions sont choisis
de maniere discrétionnaire par le Conseil d’Administration. La
période d'acquisition des droits est généralement de trois ans

a compter de la date d'attribution, mais peut étre prolongée en
fonction des exigences de la législation locale. Une fois les options
sur actions acquises, elles ne peuvent étre exercées que lorsque le
prix de l'action excéde le prix d'exercice. Les dirigeants sont donc
encouragés a faire augmenter la valeur de l'action pendant la
période d'acquisition des droits afin de tirer profit de leurs options
sur actions. Aux Etats-Unis, des Stock Appreciation Rights sont
attribués en lieu et place d'options sur actions. Ces droits suivent
les mémes regles d'acquisition que le plan d'options sur actions et
prévoient l'octroi aux employés d'un montant en especes égal a
l'appréciation de l'action UCB en lieu et place d'actions. Toutes les
options sur action et tous les Stock Appreciation Rights expirent
au dixieme anniversaire de la date de leur attribution. Le prix
d'exercice est établi a la date d'attribution, sans autre réduction sur
le cours de l'action UCB sous-jacente.

PLAN D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES
(STOCK AWARD)

Le plan d'attribution d'actions gratuites octroie aux dirigeants des
actions UCB ordinaires a la condition qu'ils soient employés chez
UCB trois ans apres la date d'attribution. La période d'acquisition
des droits y afférents est de trois ans a compter de la date
d'attribution. La participation des membres de notre Comité
Exécutif est décidée de maniére discrétionnaire par le Conseil
d’Administration. Les dirigeants sont encouragés a surpasser

le marché biopharmaceutique et a faire augmenter le cours de
l'action de la société pendant la période d‘acquisition des droits
afin d'optimiser la valeur de leurs actions gratuites au moment
de l'acquisition des droits.

Dans certains pays, l'attribution d'actions peut aussi étre réalisée
par le biais de Phantom Shares (une attribution dont la valeur est
calculée sur base de l'évolution du prix de l'action et versée en
cash a une date d'échéance prédéterminée), dans le respect du
contexte égislatif local.

ucse RAPPORT ANNUEL 2013

29



PLAN D'ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES AVEC
CONDITION DE PERFORMANCE (PERFORMANCE SHARE)

Le plan d'actions gratuites avec condition de performance permet
d‘assurer un lien étroit entre la rémunération et la performance. Les
actions gratuites avec condition de performance sont des actions
UCB ordinaires octroyées aux dirigeants a la condition que certains
objectifs d'entreprise soient atteints au moment de l'acquisition
définitive. Les conditions de performance et les objectifs sont
définis par le Conseil d’Administration sur proposition du Comité
de Gouvernance, Nominations et Rémunérations au moment de
l'attribution des droits. Les métriques utilisées dans ce plan doivent
répondre aux exigences suivantes :

Valides : Etre stratégiquement pertinentes pour l'entreprise et les
parties prenantes tout en étant influengables et sous le contréle de
nos dirigeants (« ligne de vision »).

Mesurables : Etre prévisibles, définissables, robustes, réalistes et
mesurables de maniere précise dans le temps.

La période d'acquisition des droits est de trois ans. Le nombre
d‘actions attribuées est ajusté en fin de période d'acquisition des
droits en fonction de la réalisation des objectifs de performance
de la société. Si la performance de la société est inférieure a

un niveau spécifié ou si le bénéficiaire quitte l'entreprise avant
'acquisition des droits, aucune action n'est livrée. Lattribution est
plafonnée a 150 % de lattribution initiale.

Dans certains pays, l'attribution peut également se faire en
especes (Phantom Shares), en fonction de la législation locale.

RETRAITES

Les membres du Comité Exécutif étant par essence originaires
de différents pays, ils participent aux plans de pension offerts
par le contrat de leur pays d'origine. Chaque plan varie selon
l'environnement concurrentiel et juridique local.

Dans la mesure du possible, tous les plans a prestations définies
au sein d'UCB sont soit gelés, soit fermés aux nouveaux
entrants. Tout nouveau membre du Comité Exécutif sera donc
automatiquement affilié a un plan de pension a cotisations
définies ou plan de pension cash balance.

Belgique

Les membres du Comité Exécutif participent au plan de
pension cash balance qui est entierement financé par

UCB. Lavantage attribué a l'age de la retraite équivaut a la
capitalisation, a un taux de rendement garanti, des cotisations
annuelles de l'employeur durant l'affiliation du membre a ce
régime. UCB contribue a concurrence de 9,15 % du salaire
annuel de base plus la cible du bonus. UCB garantit également
un rendement annuel de 2,5 % augmenté de '« indice santé »
belge (avec un minimum de 3,25 % tel que défini par la
|égislation belge et un maximum de 6 %).

Les membres du Comité Exécutif participent également au
plan de pension a cotisations définies réservé aux cadres
supérieurs d'UCB. Les contributions a ce plan sont doubles :

une contribution de la société fondée sur les résultats
de l'entreprise au cours de l'exercice tels que définis par
le Conseil d’Administration ; et

une contribution de la société égale a 10 % de leur salaire
annuel de base.

Le CEO bénéficie d'un engagement individuel de pension
(avec capital acquis a 'age de 60 ans). Cet engagement fut
établi lorsque Roch Doliveux a rejoint l'entreprise en 2003.
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Le capital attribué a l'age de la retraite est basé sur le salaire de
base annuel moyen des cing derniéres années et subirait une
réduction actuarielle si le CEO venait a quitter 'entreprise avant
'age de 60 ans.

Etats-Unis

Les bénéficiaires participent au plan de pension UCB
(Retirement Savings Plan). Le plan comporte des sections dites
« qualifiée » et « non qualifiée ». La contribution globale d'UCB
aceplanvarie de 3,5 % a 9 % de la rémunération annuelle en
fonction de l'age du bénéficiaire.

Les contributions, jusqu’a la limite acceptée par l'administration
fiscale américaine (IRS), sont versées dans la partie dite

« qualifiée » du plan. Au-dela de cette limite, les contributions
sont versées dans la partie dite « non qualifiée » du plan.

Les membres du Comité Exécutif participent également a un
plan de rémunération différée, qui est entierement financé
par les employés. Les participants contribuent sur une base
individuelle et peuvent différer leur salaire et/ou leurs bonus.

Allemagne

Les deux membres du Comité Exécutif sont couverts par un
plan de pension a prestations définies fermé. Le plan prévoit
des prestations en cas de retraite, d'invalidité et de déces. Les
prestations en cas de retraite et d'invalidité se montent a 50 %
de leur dernier salaire de base annuel avant la retraite ou la
période d'invalidité.

AUTRES ELEMENTS DE REMUNERATION

Les membres du Comité Exécutif participent également a un régime
de soins de santé international et a une assurance vie pour dirigeants
d'entreprise comme d‘autres cadres dirigeants. Les membres du
Comité Exécutif bénéficient également davantages en nature tels
que voiture de société et autres. Tous ces éléments sont repris dans la
section, intitulée « Rémunérations du Comité Exécutif ».

La politique de rémunération des membres du Comité Exécutif fait
l'objet d'une description détaillée dans la Charte de Gouvernance
d'Entreprise d"'UCB (point 5.4.) disponible sur le site internet d'UCB.

DISPOSITIONS EN CAS DE RUPTURE DE CONTRAT D’EMPLOI

En raison du caractére international de notre Comité Exécutif

et de la répartition de nos activités sur différentes zones
géographiques, les contrats d'emploi de nos dirigeants sont régis
par différentes juridictions.

Tous les contrats relatifs aux membres du Comité Exécutif,

a l'exception de ceux de Jean-Christophe Tellier et d’Anna Richo,
ont été signés avant l'entrée en vigueur de la Loi belge sur la
Gouvernance d'Entreprise du 6 avril 2010 qui limite le niveau
d'indemnités de départ.

Le contrat de service de Roch Doliveux, établi en 2003, prévoit
qu'en cas de rupture du contrat, il aura droit a une indemnité
forfaitaire égale a 24 mois de son salaire actuel de base majoré

de la moyenne de ses rémunérations réelles variables des

trois dernieres années. En cas de rupture due a un changement de
contréle de la société, l'indemnité forfaitaire s'élevera a 36 mois.

Ismail Kola est titulaire d'un contrat de travail belge et bénéficie,
en cas de rupture de contrat par la société, d'une clause lui
donnant droit a une indemnité forfaitaire égale a 18 mois de son
salaire actuel de base plus bonus. En cas de changement de
contréle de la société, ce paiement serait égal a 24 mois de salaire
de base plus bonus.
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Les contrats de travail belges de Fabrice Enderlin et Detlef Thielgen
ne contiennent pas de disposition spécifique en cas de rupture de

contrat par la société. En cas de rupture de contrat la législation et

les pratiques locales seraient appliquées.

Iris Low-Friedrich est titulaire d'un contrat d'emploi allemand.

Son contrat de travail prévoit une période de préavis minimum de
6 mois et une indemnité de départ égale au salaire de base d'un an
plus bonus. Dans 'ensemble, cela représenterait une indemnité de
rupture de 18 mois.

Quant a Mark McDade, qui est titulaire d'un contrat d'emploi
américain, une clause prévoit une indemnité de 18 mois de salaire
de base plus bonus en cas de cessation d'emploi involontaire par
la société suite a un changement de contréle.

Jean-Christophe Tellier et Anna Richo sont titulaires d'un contrat
d'emploi américain, et chacun d’eux ont une clause qui prévoit
le versement d'une indemnité de départ équivalente a 18 mois
de salaire de base plus bonus en cas de cessation d'emploi
involontaire ou en cas de changement de controle.

144 | POLITIQUE DE REMUNERATION DES 2014

Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
controle soigneusement l'impact de la nouvelle Politique de
Rémunération des Top Managers entrée en vigueur en 2012

et a apporté une modification a la politique d'attribution de

la rémunération variable a long terme. Le double multiplicateur,
compose d'un multiplicateur de performance individuelle

et d'un multiplicateur de performance de l'entreprise, qui

était précédemment appliqué tant au bonus qu‘aux cibles de
rémunération variable a long terme, a été remplacé, au niveau
de l'attribution de la rémunération variable a long terme afin

de prendre en considération, les réalisation a court terme

et la création de valeur durable. Cet ajustement permet une
différenciation plus individuelle et effective des rémunérations
variables a long terme au lieu d'un lien strict avec la performance
a court terme de l'individu et de l'entreprise.

Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations

a également adopté la mise en place du double multiplicateur
pour le bonus applicable aux niveaux au-dessous du
Top-Management, en utilisant REBIDTA comme critére

de performance de l'entreprise.

145 REMUNERATIONS DU COMITE EXECUTIF
PRESIDENT DU COMITE EXECUTIF ET CEO

La rémunération du Président du Comité Exécutif et CEO,
Roch Doliveux, est composée, des éléments susmentionnés étant le
salaire de base, les rémunérations variables a court et a long terme.

Outre ses émoluments d'administrateur en tant que membre du
Conseil d’Administration d'UCB S.A., la rémunération et les autres
avantages octroyés directement ou indirectement au Président du
Comité Exécutif et CEO par UCB ou toute autre filiale appartenant
aUCBen 2013 s'élevent a:

Salaire de base (percu en 2013) : € 1 360 025

Rémunérations variables a court terme (bonus) : le bonus relatif
a l'exercice 2013 et payable en 2014 s'éleve a € 769 115

Rémunérations variables a long terme (hombre d'actions et
d'options UCB) : voir ci-dessous.

Autres composantes de la rémunération, comme le colt du plan
de pension, les couvertures d'assurance et la valeur monétaire des
autres avantages sociaux : € 2 247 453. Ce montant inclut le colt
des plans de pension (basé sur le service cost) : € 1613 829.
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La rémunération globale du CEO (salaire de base + bonus +
rémunérations variables a long terme) pour l'année 2013 s'éleve
a € 3712 158 (hors contributions au plan de pension et autres
avantages). Ceci représente une augmentation en comparaison
avec 2012, principalement due a l'effet positif de l'appréciation de
la valeur de l'action sur 'évaluation des LTI et a une performance
collective améliorée résultant en un multiplicateur de l'entreprise
plus élevé.

Le salaire de base du CEO en 2014 reste inchangé a € 1 366 659.

ESPRIT D’ENTREPRISE

Roch Doliveux a continué de verser une partie de ses revenus a un
fonds, le « Caring Entrepreneurship Fund », qu'il a créé en 2008
dans le cadre de la Fondation Roi Baudouin. Ce fonds soutient
plus particulierement l'esprit d'entreprise dans le domaine de la
santé et du bien-étre.

AUTRES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

Les rémunérations mentionnées ci-dessous reflétent les revenus
pergus par les membres du Comité Exécutif en 2013 sur la base de
leurs prestations effectives en tant que membre du Comiteé Exécutif
(voir ci-dessus la section « Composition du Comité Exécutif »).

La rémunération et les autres avantages octroyés directement ou
indirectement, sur une base globale, a tous les autres membres du
Comité Exécutif, par la société ou toute autre filiale appartenant au
Groupe UCB en 2013, s'élevent a :

Salaires de base (percus en 2013) : € 3732 467

Rémunérations variables a court terme (bonus) : le bonus relatif
a l'exercice 2013 et payable en 2014 s'éléve a € 2 540 336

Rémunérations variables a long terme (nombre d‘actions et
d'options UCB) : voir ci-dessous

Autres composantes de la rémunération, comme le colt
du plan de pension, les couvertures d'assurance et la valeur
monétaire des autres avantages sociaux : € 2 209 927.

Ce montant inclut le coUt des plans de pension (basé sur

le service cost) : € 1429 483.

La rémunération globale des membres du Comité Exécutif (salaire
de base + bonus + rémunérations variables a long terme) pour
l'année 2013 s'éleve a € 9 654 274 (hors contributions au plan de
pension et autres avantages).
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REMUNERATION VARIABLE A LONG TERME (LTI) ATTRIBUEE EN 2013

VALEUR

BINOMIALE VALEUR

ACTIONS DES ACTIONS BINOMIALE

VALEUR VALEUR GRATUITES GRATUITES TOTALE DES

BINOMIALE BINOMIALE AVEC CONDI- | AVEC CONDI-| REMUNERATIONS

OPTIONS SUR | DES OPTIONS ACTIONS | DES ACTIONS TIONS DE TIONS DE VARIABLES

ACTIONS! | SUR ACTIONS? GRATUITES?® GRATUITES* | PERFORMANCE® | PERFORMANCES® A LONG TERME’

Roch Doliveux 55991 472 004 13769 556 681 27 828 554 334 1583 019
Ismail Kola® 18 560 156 461 14 564 588 823 9224 183742 929 026
Iris Low-Friedrich 13 397 112 937 3295 133 217 6 658 132 627 378 781
Fabrice Enderlin 12170 102 593 2993 121 007 6 049 120 496 344 096
Detlef Thielgen 14 904 125 641 3665 148 176 7407 147 547 421 364
Jean-Christophe Tellier 11272 97 165 2772 112 072 5602 111 592 320 829
Mark McDade 15214 131145 3741 151 249 7561 150 615 433 009
Anna S. Richo 19 476 167 883 4790 193 660 9680 192 826 554 369

 Nombre de droits a acquérir une action UCB au prix de € 48,69 (€ 49,80 pour Mark McDade, Anna Richo et Jean-Christophe Tellier) entre le 1¢ avril 2016 et le 31 mars 2023
(entre le 1* janvier 2017 et le 31 mars 2023 pour Roch Doliveux, Fabrice Enderlin, Detlef Thielgen et Ismail Kola).

2La valeur en 2013 des options sur actions a été calculée selon la méthode binomiale a € 8,43 (€ 8,62 pour Jean-Christophe Tellier, Mark McDade, Anna Richo) telle que définie
par Tower Watson.

$Nombre d'actions UCB (ou actions Phantom) a livrer gratuitement apres une période d'acquisition de trois ans a condition que le collaborateur concerné fasse toujours partie
du personnel d'UCB.

4La valeur en 2013 des actions gratuites attribuées a été estimée selon la méthode binomiale a € 40,43 par action, telle que définie par Towers Watson.

>Nombre d'actions UCB (ou actions Phantom) a livrer gratuitement apres une période d'acquisition de trois ans a condition que le collaborateur concerné fasse toujours partie
du personnel d'UCB et qu'UCB ait atteint les conditions de performance prédéfinies.

¢ La valeur 2013 des actions gratuites avec condition de performance a été estimée selon la méthode binomiale a € 19,92 par action, telle que définie par Towers Watson.

7Evaluation binomiale : technique objective de valorisation des rémunérations variables a long terme qui définit la juste valeur du cours de l'action pour la durée des
rémunérations variables a long terme.

8Le 1° avril 2013, Ismail Kola s'est vu attribué 10 000 actions UCB Phantom en plus de l'offre du 1¢ avril 2013. Celles-ci sont inclues dans les chiffres rapportés.

ACQUISITION D'OPTIONS SUR ACTIONS ET D'’ACTIONS GRATUITES EN 2013

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations variables a long terme octroyées aux membres du Comité Exécutif durant les années
antérieures (et repris dans les rapports annuels précédents) et acquises durant l'année 2013 (a ne pas cumuler avec les informations
reprises dans le tableau ci-dessus qui détaille les rémunérations variables a long terme attribuées en 2013).

EXE‘F?C&%EE VALEUR TOTALE A VALEUR TOTALE

(NON EXERCE)*? NOMBRE EXERCE®* | NOMBRE ACQUIS L'ACQUISITION* | NOMBRE ACQUIS A LACQUISITION

Roch Doliveux 36 000 72 000 24 000 1186 800 7188 355 447

Ismail Kola 6 000 296 700 1750 86 538

Iris Low-Friedrich 15000 7 200 356 040 2013 99 543

Fabrice Enderlin 12 000 12 000 7500 370 875 2188 108 197

Detlef Thielgen 13200 7 200 356 040 2013 99 543

Mark McDade 12 000 6 000 296 700 1750 86 538
Anna Richos 20000 965 500

A l'acquistion, UCB livre un nombre d'actions en espece afin de couvrir les obligations fiscales et de sécurité sociale dues par
le bénéficiaire.

t Jean-Christophe Tellier et Anna Richo ont rejoint UCB apreés l'attribution de rémunérations variables a long terme de 2010. Ismail Kola a rejoint UCB aprés lattribution de
rémunérations variables a long terme de 2009.

2 Les options sur actions attribuées a Iris Low-Friedrich le 1¢" avril 2010 sont exergables depuis le 1* avril 2013 et ont un prix d'exercice de € 31,62. Les Stock Appreciation
Rights attribués a Mark McDade le 1* avril 2010 sont exergables depuis le 1° avril 2013 et ont un prix d'exercice de € 31,62. Les options sur actions attribuées a Roch Doliveux,
Detlef Thielgen et Fabrice Enderlin le 1* avril 2009 sont exergables depuis le 1*" janvier 2013 et ont un prix d'exercice de € 21,38.

3 Roch Doliveux a exercé les options sur actions offertes le 1" avril 2008 et le 1= avril 2009. Celles-ci avaient un prix d'exercice de € 22,01 et € 21,38. Fabrice Enderlin a exercé
les options sur actions offertes le 1° avril 2009, avec un prix d'exercice de € 21,38.

4 A la date d'acquisition des droits, les actions UCB avaient une valeur de € 49,45 qui représente la valeur de marché a cette date, valeur déterminée en faisant la moyenne du cours
le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a cette date.

5 Le 1* novembre 2012, Anna Richo a recu des actions gratuites « sign-on ». A la date d'acquisition des droits, le 1 novembre 2013, les actions UCB avaient une valeur de € 48,275.
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REMUNERATION VARIABLE A LONG TERME 2014

La politiqgue d’'UCB est d’offrir une rémunération variable a long terme basée sur la Performance Individuelle relative a 'année de l'exercice
ainsi qu’en considérant l'impact sur la création d’'une valeur durable. Loffre est faite le 1*" avril suivant la fin de l'année de l'exercice. La taille
de l'offre est basée sur la valorisation et le prix de l'action tels que définis par la politique. La valorisation de 'offre est basée sur le cours

de l'action le jour de l'offre et n‘est donc connue que le 1* avril. Le tableau ci-dessous reprend le nombre d'options et d'actions qui seront
offertes le 1¢" avril 2014. La valeur de l'offre sera reprise dans le rapport annuel 2014.

ACTIONS GRATUITES

AVEC CONDITIONS DE

OPTIONS SUR ACTIONS 2014 ACTIONS GRATUITES 2014 PERFORMANCE 2014

Roch Doliveux 77 810 20091 40 955
Fabrice Enderlin 18 390 4749 9680
Ismail Kola 22 537 15 819 11 862
Iris Low-Friedrich 15 666 4 045 8 245
Mark McDade 21456 5540 11293
Detlef Thielgen 17785 4592 9 361
Anna S. Richo 15 434 3985 8123
Jean-Christophe Tellier 30 656 7916 16 136

15| CARACTERISTIQUES PRINCIPALES DES SYSTEMES DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES D'UCB

15.1] CONTROLE INTERNE

Le Conseil représente 'organe de gestion d'UCB et assure son
leadership entrepreneurial dans un cadre de contrdles prudents

et efficaces permettant l'évaluation et la gestion des risques. La
direction d'UCB est chargée de mettre en place et de maintenir les
contréles internes appropriés pour sassurer de maniére efficace
que les objectifs sont atteints en matiére de fiabilité des informations
financieres, de conformité aux lois et aux reglements ainsi quau
niveau des processus de controle interne au sein de la société.

Le Comité d’Audit assiste le Conseil dans la surveillance de la
gestion d'UCB et de 'ensemble du Groupe UCB, dans le controle
de lefficacité de l'ensemble des processus de contrdle interne
d'UCB, dans la surveillance du processus de reporting financier,
dans l'audit externe ainsi que dans le contréle de la fonction
Global Internal Audit et de son efficacité.

Le Global Internal Audit exerce des fonctions indépendantes et
objectives au niveau du contrdle interne et des opérations d'UCB
afin d'évaluer, d'améliorer et d'augmenter leur valeur, grace a une
approche systématique et rigoureuse pour recommander des
améliorations au niveau de la gouvernance, de la conformité, et
des processus de gestion des risques et de controle interne d'UCB.

La fonction Global Internal Audit exécute un plan d'audit

examiné et approuvé par le Comité d’Audit et couvrant les
activités principales d'UCB. Ce plan comprend des audits et
examens en matiere financiere, opérationnelle et de conformité.
Le programme inclut des examens indépendants des systémes de
contréle interne et de gestion de risques. Les conclusions et |'état
d'avancement des actions correctrices entreprises pour remédier
aux risques identifiés sont soumis par écrit, de maniére périodique,
au Comité Exécutif. Lexécution du Plan d'Audit, ainsi qu'un résumé
des actions correctrices entreprises sont soumis quatre fois par an,
par écrit, au Comité d'Audit.

UCB a adopté une procédure formelle de contrdle interne de
['établissement de l'information financiére, appelée Procédure
de la Directive Transparence. Cette procédure a pour but de
contribuer a minimiser le risque de publication sélective et
d'assurer que toute publication d'information privilégiée faite
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par UCB a ses investisseurs, créanciers et autorités est exacte,
compléte, publiée a temps et donne une image fidele d'UCB.
Elle est destinée a mieux assurer la publication appropriée de
toute information significative, financiére et non financiére,
d’'événements, de transactions ou de risques importants.

La procédure comprend plusieurs étapes. Des collaborateurs-
clés sont identifiés pour participer a la procédure de contréle
interne dont notamment tous les membres du Comité Exécutif.
Ceux-ci sont tenus de certifier par écrit qu'ils ont compris et se
sont conformés aux obligations d’'UCB relatives a la publication
d'informations financiéres, donnent l'assurance raisonnable que
les opérations sont effectives et efficientes, et que les informations
financieres sont fiables et conformes aux lois et réeglements. Pour
les aider dans leur certification et afin de couvrir la large gamme
des risques potentiels, il leur est demandé de compléter un
questionnaire détaillé. En outre, un examen détaillé des ventes,
crédits, créances, stocks et inventaires commerciaux, comptes

de régularisation, provisions et réserves est effectué au niveau
mondial ; les directeurs financiers de chaque entité opérationnelle
certifient qu'en ces matieres leur rapport financier est basé sur
des données fiables et que leurs résultats sont arrétés de maniere
appropriée, conformément aux exigences.

Ces procédures sont coordonnées par la fonction Global Internal
Audit, préalablement a la publication des comptes semestriels et
annuels. Les résultats des procédures sont examinés par l'équipe
Reporting and Consolidation, ainsi que par les départements
financier et juridique, et par l'auditeur externe. Un suivi approprié
est donné a chaque probléme potentiel identifié et une évaluation
d'ajustements éventuels a l'information financiére projetée ou
autre publication est réalisée.

Le résultat de ces procédures est examiné avec le CEO et le CFO,
et ensuite avec le Comité d’Audit, préalablement a la publication
des comptes.

UCB met annuellement a jour ses plans d’'opérations et prépare
pour chaque année financiere un budget annuel détaillé qui est
discuté et approuvé par le Conseil. Un systéme de reporting de
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gestion fournit au management des indicateurs de performance
financiers et opérationnels. Les comptes de gestion qui

couvrent les opérations principales de la société sont préparés
mensuellement. Les divergences par rapport au plan et par
rapport aux prévisions antérieures sont analysées, expliquées et
traitées dans les meilleurs délais. Outre les discussions périodiques
du Conseil, des réunions au moins mensuelles sont tenues par le
Comité Exécutif pour discuter des résultats ainsi que de projets
spécifiques si et quand cela s'avére nécessaire. Les systemes
d'informations sont développés pour fournir le support requis aux
objectifs a long terme de la société et sont gérés par une équipe
professionnelle de gestion d'information.

15.2| GESTION DES RISQUES

La politique globale de gestion des risques d'UCB et de ses filiales
dans le monde, définit son engagement a assurer un systeme

de gestion des risques efficace a travers le Groupe, dans le but

de minimiser son exposition aux risques qui seraient de nature

a compromettre la réalisation de ses objectifs.

Le Conseil est chargé d'approuver la stratégie, les buts et les
objectifs d'UCB et de superviser l'instauration, la mise en place et
['évaluation du systeme de gestion des risques du Groupe.

Le Comité d’Audit assiste le Conseil dans son réle d'évaluation
et de gestion des risques. Il examine réguliérement les
domaines dans lesquels les risques sont de nature a affecter
considérablement la réputation et la situation financiere du
Groupe et surveille l'ensemble du processus de gestion des
risques de la société.

Le Comité de Gestion des Risques d'UCB, constitué de membres
du Comité Exécutif et de représentants des cadres supérieurs de
toutes les fonctions d'UCB, et qui rapporte au Comité Exécutif,
assure un leadership stratégigue qui valide l'évaluation des
risques et le processus d'établissement des priorités conduisant

a la mise en place de plans d'atténuation des risques dans toutes
les fonctions et opérations. Il s'appuie sur un systéme global de
gestion des risques visant a évaluer, rapporter, atténuer et a gérer
efficacement les risques ou expositions réels ou potentiels. Le
Preésident du Comité de Gestion des Risques rapporte directement
au CEO, informe régulierement le Comité Exécutif et, une fois par
an, le Comité d'Audit ainsi que le Conseil des progrés réalisés.

Le Comité Exécutif est chargé de mettre en place la stratégie et
les objectifs de gestion des risques, et la fonction Global Internal
Audit est chargée d'évaluer et de valider de maniére indépendante
et de fagon réguliere le processus de gestion des risques d'UCB

et d'approuver conjointement avec les différentes fonctions, les
actions d'atténuation et de contréle des risques évalués.

1.6 TRANSACTIONS D’'INVESTISSEMENTS PRIVES ET TRANSACTIONS

SUR LES ACTIONS D'UCB

Le Conseil a approuvé un code sur les opérations d'initiés pour
prévenir les délits d'initiés et l'abus de marché, notamment au cours
des périodes précédant la publication de résultats ou d'informations
qui seraient susceptibles d'avoir un effet significatif sur le cours des
actions UCB ou, selon le cas, sur le cours des titres émis par une
éventuelle société cible. Le 19 décembre 2013, le Conseil a revu et
mis a jour ce document afin d'y inclure des périodes de blocage de
deux semaines précédant la publication des rapports intermédiaires
relatifs aux premier et troisieme trimestres.

Le code sur les opérations d'initiés fixe des regles pour les
administrateurs, les cadres et certains employés en interdisant les
transactions sur les actions ou autres instruments financiers émis
par UCB pendant une période déterminée précédant l'annonce
de ses résultats financiers (dite « période de blocage »). Ce code
interdit en outre a certaines personnes qui sont ou pourraient étre
en possession d'informations privilégiées de faire des transactions
sur les actions UCB durant les périodes dites « périodes

spéciales de blocage ».

171 AUDIT EXTERNE

LAssemblée Générale du 26 avril 2012 a réélu
PricewaterhouseCoopers (« PwC ») comme auditeur externe de
la Société pour la durée légale de trois (3) ans. Le représentant
légal désigné par PwC pour UCB en Belgique est Jean Fossion.

Le Conseil a nommé Anna Richo (Executive Vice President &
General Counsel) a compter du 1¢ janvier 2013 et Xavier Michel
(Vice President & Secretary General) a compter du 1° juin 2013,
agissant séparément, au poste d'Insider Trading Compliance
Officer dont les missions et responsabilités sont définies dans
le code sur les opérations d'initiés.

Le code sur les opérations d'initiés établit la liste des employés-
clés et des directeurs qui doivent informer U'Insider Trading
Compliance Off