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Vooruitgang van

de pijplijn

Centraal zenuwstelsel (CZS)

Neupro® (rotigotine)
Neupro® (rotigotine)
brivaracetam
Vimpat® (lacosamide)
Vimpat® (lacosamide)
Vimpat® (lacosamide)
Vimpat® (lacosamide)

Vimpat® (lacosamide)

! Door onze CZS partner in Japan, Otsuka

Immunologie

Cimzia® (certolizumab pegol)
Cimzia® (certolizumab pegol)
Cimzia® (certolizumab pegol)
epratuzumab
Cimzia® (certolizumab pegol)
romosozumanb (sclerostin
CDP7657 (ant-CD40L)
UCB4940
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ziekte van Parkinson — gevorderde stadia (Japan)'
rustelozebenensyndroom (Japan)’

epilepsie PA? / adjunctieve therapie

epilepsie PA? / monotherapie (VS)

epilepsie PA? / monotherapie (EU)

epilepsie PA? / adjunctieve therapie (Azi€)
epilepsie PA? / pediatrisch adjunctieve therapie

epilepsie PGTCA? / adjunctieve therapie

2 Partiéle Aanvallen

reumatoide artritis (Japan)

axiale spondylartritis

artritis psoriatica

systemische lupus erythematosus

juveniele reumatoide artritis
antilichaam) post-menopauzale osteoporose

systemische lupus erythematosus

immunologische ziekten

FASE 1

FASE 2 FASE 3 AANVRAAG

3 Primaire, Gegeneraliseerde Tonische-Clonishe Aanvallen

FASE 1

FASE 2 FASE 3 AANVRAAG




Belangrijke gegevens

Opbrengsten REBITDA Kern-WPA

€ miljoen € miljoen

2012
2011
2010
2009
2008
0 1 000 2000 3000 4000
Opbrengsten 3601 3116 3218 3246 3462
Netto-omzet 3027 2683 2786 2876 3070
Onderzoeks- en ontwikkelingskosten 767 674 705 778 890
Ratio O&O kosten / opbrengsten 21% 22% 22% 24% 26%
Recurrente EBIT (REBIT) 531 453 467 439 415
Recurrente EBITDA 733 698 731 687 655
Ratio REBITDA/opbrengsten 20% 22% 23% 21% 19%
Nettowinst 42 513 103 238 252
Kern-WPA (€ per niet-verwaterd aandeel) 1,86 1,74 1,99 1,91 2,14
Nettoschuld 2443 1752 | 525 | 548 | 766
Ratio nettoschuld / REBITDA 3,33 2,51 2,09 2,25 2,70
Ratio eigen vermogen 42% 48% 51% 51% 49%
Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten 366 295 506 292 355
Investeringen (inclusief immateriéle activa) 179 87 78 137 221
Werknemers per functie (aareind 2012) Werknemers per regio (jaareind 2012)
Administratie
872 ) Belgié
\ Noord Amerika \\\\\\\\““ 1950
Marketing 2036 \\\\
& verkoop § Frankrijk
Totaal 4491 — Totaal == 144
Productie E i Rest van de wereld 9048 . Duitsland
2433 1056 732
7 131
//////lllm Azié Pacific & Australié VK
1670 586
0&0O EU — Andere Spanje
1252 610 133
EU —Andere Bulgarije, Denemarken, Finland, Griekenland, Hongarije, lerland, Luxemburg,
Nederland, Oostenrijk, Polen, Portugal, Roemenié, Slowakije, Tsjechié, Zweden
Azié Pacific & Australié  Australi€, China, Hong-Kong, India, Japan, Zuid-Korea
Rest van de wereld Brazili€, Kazachstan, Mexico, Noorwegen, Rusland, Zwitserland, Turkije,
Oekraine
Noord Amerika Canada,VS.
S
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2012 Mijlpalen

> O&O MIJLPALEN

Cimzia® reumatoide artritis (Japan) — indiening (januari 2012)
artritis psoriatica — Fase 3 resultaten (februari 2012)

] N | L]

rheumatoid arthritis — start Fase 3 studie C-Early™ (februari 20|2l

m
L

juveniele reumatoide artritis — start Fase 3 (rrgart 2012)
B - IL T -
axiale spondylartritis — Fase 3 resultaten (april 2012)
— ; i .
reumatoide artritis (Japan) — goedkeuring (december 2012)
e o ST

Vimpat® epilepsie PGTCA — adjunctieve therapie — Fase 2 resultaten (jénuari 2

e —
Neupro® ziekte van Parkinson & rustelozebenensyndroom (VS) — goedkeuring (ap

-
ziekte van Parkinson & rustelozebenensyndroom (EU) — goedkeuring van
bij kamertemperatuur stabiele pleister (augustus 2012)

L e——————— ﬂ
ziekte van Parkinson & rustelozebenensyndroom (Japan) — goedkeu (december %
T

romosozumab post-menopauzale osteoporose — start Fase 3 (april 2012) . -
B il
% -
olokizumab reumatoide artritis — Fase 2 topresultaten (september 2012)

F \ : \,,{
> BEDRIJFSRESULTATEN \_\ﬁq
2€3,4 €655 €2,14

miljard opbrengsten miljoen terugkerende EBITDA Kern-WPA

> PARTNERSCHAPPEN

UCB versterkt strategische alliantie met WILEX (januari & augustus 2012)

UCB en Astellas gaan samen Cimzia® ontwikkelen en promoten in Japan (januari 2012)

UCB treedt in een meerijarige strategische samenwerking met Nodality (februari 2012)

UCB en de universiteit van Oxford kondigen nieuw O&O partnerschap aan (maart 2012)

UCB breidt uit in Brazilié (mei 2012)

UCB en Harvard Research Alliance wordt uitgebreid en voortgezet (juni & oktober 2012)

UCB werft NewBridge Pharmaceuticals aan als exclusief partner voor verschillende Midden-Oosterse en Afrikaanse markten (november 2012)

Biotie Therapies meldt positieve toplineresultaten van een Fase 2b-studie voor tozadenant in de ziekte van Parkinson (december 2012)

L —————
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Gerhard Mayr,
Voorzitter van de Raad

ucsB

o o ®
Cimzia
> Bereikt meer dan 41 000 patiénten

met de ziekte van Crohn of
reumatoide artritis in 34 landen

> € 467 miljoen netto-omzet
> Goedkeuring in Japan (december 2012)
> 2 indieningen (februari 2013)

> | indicatie in ontwikkelingsfase

Neupro®

> Bereikt meer dan 148 000 patiénten
met de ziekte van Parkinson of
het rustelozebenensyndroom in 33 landen

> € 133 miljoen netto-omzet
> Lancering in de VS (juli 2012)
> Goedkeuring in Japan (december 2012)

JAARVERSLAG 2012

> CORPORATE GOVERNANCE

Gerhard Mayr werd voorzitter van de Raad van Bestuur (mei 2012)

Anna S. Richo werd tot Executive Vice President & General Counsel benoemd (november 2012)

Bob Trainor, Executive Vice President & General Counsel, trok zich terug (december 2012)

Greg Duncan, Executive Vice President & President North American Operations, verliet UCB (februari 2013)

Nieuwe organisatiestructuur om superieure en duurzame waarde te leveren aan patiénten (februari 2013)

Anna S. Richo,
Executive Vice President & General Counsel

< ®
Vimpat
> Bereikt meer dan 234000 patiénten
met epilepsie in 36 landen
> € 334 miljoen netto-omzet

> 3 indicaties in ontwikkelingsfase

®
Keppra
> Bereikt duizenden patiénten
met epilepsie in 53 landen
> € 838 miljoen netto-omzet

> 40% omzetstijging in de rest van de wereld



I. BRIEF AAN DE BELANGHEBBENDEN

Gerhard Mayr Roch Doliveux
Voorzitter Chief Executive Officer

Inspired by patients.
® Driven by science.
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Geachte aandeelhouders, partners en iedereen
die met een ernstige ziekte leeft,

In 2012 hebben we de omschakeling van UCB naar een
patiéntgericht biofarmaceutisch bedrijf voltooid. Dankzij
de opmerkelijke inspanningen van onze collega’s bij UCB,
verwachten we nu dat ons bedrijf gedurende vele jaren zal
groeien, gedreven door onze kernmedicijnen, opkomende
markten en nieuwe doorbraken.

Realisatie van onze financiéle doelstellingen

In de loop van het jaar heeft UCB het ““cross-over
punt” bereikt, waarop de netto-verkoop van onze
nieuwe kernmedicijnen deze van Keppra®, jarenlang de
nummer één van UCB, overtrof. Onze kernmedicijnen,
Cimzia®, Vimpat® en Neupro® (CVN), bereikten

een gecombineerde verkoop van € 934 miljoen, en
beinvioeden het leven van zo'n 420000 mensen met

specifieke immunologische en neurologische aandoeningen.

De verkoop van CVN alleen al overtrof trouwens deze
van Keppra®. Bovendien presteerde Keppra® beter

dan verwacht, en weerstond het aan de generische
concurrentie in Europa en in deVS. Ook in Azié kende
het een intense groei, en dan vooral in Japan, waar

E Keppra® samen gepromoot wordt door Otsuka, een
toonaangevend CZS-bedrijf, en waar het medicijn tot ten
minste 2018 marktexclusiviteit geniet.

ucsB JAARVERSLAG 2012

De prestatie van UCB in opkomende markten was een
andere belangrijke groeimotor, met een verkoop van

€ 628 miljoen, een stijging van 22% tegenover vorig jaar.
Onze verwerving van een meerderheidsbelang in Meizler
in Brazilié betekent dat we nu aanwezig zijn in alle grote
opkomende markten waar UCB zich op richt.

Globaal gezien, realiseerden we onze financiéle
doelstellingen, met inkomsten van € 3,14 miljard (stijging
van 7%), een intense O&O-investering om onze pijplijn uit
te breiden, alsook uitgaven om Neupro® te lanceren in de
VS, wat leidt tot een onderliggende rentabiliteit (verzekerd
door recurrente EBITDA) van € 655 miljoen, en een
nettowinst na belasting van € 252 miljoen wat zich vertaalt
in kernbesparingen per aandeel van € 2,14.

In overeenstemming met ons stabiel dividendbeleid,
waarin rekening wordt gehouden met het lange termijn
potentieel van de onderneming, heeft de Raad van
Bestuur voorgesteld een bruto dividend uit te reiken van
€ 1,02 per aandeel, 2% hoger dus.

>>>
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Anne,
wetenschapper bij
Braine-I’Alleud

Verder versterken van onze pijplijn

De financiéle prestaties van UCB werden aangevuld met
een aanzienlijke vooruitgang van onze pijplijn. Neupro®,
bijvoorbeeld, werd goedgekeurd en gelanceerd in de

VS voor de behandeling van de ziekte van Parkinson

en het rustelozebenensyndroom. Neupro® werd op

25 december 2012 ook goedgekeurd in Japan, net als
Cimzia®. In de eerste helft van 2013 zullen we Cimzia®
lanceren in Japan, samen met onze partner Astellas,

het leidinggevende immunologiebedriff in Japan, terwijl
Neupro® op de markt zal worden gebracht door Otsuka.
We hebben Cimzia® in de VS en in Europa ook verder
gedifferentieerd van de concurrerende produkten en
Fase 3-programma’s voltooid voor belangrijke nieuwe
indicaties voor Cimzia® zoals ankylosing spondylitis
(ziekte van Bechterew) en artritis psoriatica: deze twee
ziekten komen samen voor in meer dan de helft van

de huidige indicaties.

/____—
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In Fase 3 van de ontwikkeling blijft de rijke pijplijn van UCB
met drie nieuwe potentiéle geneesmiddelen, alsmaar sterker
worden. Romozosumab (sclerostin-antilichaam), een mogelijk
baanbrekende therapie voor aandoeningen die gepaard
gaan met botverlies, ging Fase 3 van zijn ontwikkeling in voor
osteoporose en wordt ontwikkeld samen met onze partner
Amgen. Bovendien bleven epratuzumab, een mogelijke
nieuwe behandeling voor lupus, en brivaracetam voor
epilepsie, vorderingen maken in Fase 3.

In onze vroege stadium-pijplijn spitsen we ons toe op
mogelijke doorbraken die echte differentiatiemogelijkheden
bieden en we stoppen systematisch met projecten
waarvoor dit niet het geval is. De rijkdom en de kwaliteit
van onze — interne en externe — pijplijn laten ons toe
om deze keuzes te maken. Zo besloten we dan ook om
enerzijds olokizumab niet zelf tot in Fase 3 te brengen.
Anderzijds behaalde één van onze externe programma’s,
tozadenant, een nieuwe orale therapie voor de ziekte
van Parkinson, ontwikkeld door onze partner Biotie,

in december 2012 positieve resultaten in Fase 2b.
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Christer, leeft met de ziekte van Parkinson

Verzekeren van kwaliteit en compliance

Binnen UCB bleven we werken volgens de strengste (MVO)-strategie. ‘Maatschappelijk” weerspiegelt onze
normen op het viak van kwaliteit, veiligheid en compliance. verantwoordelijkheid en inzet ten behoeve van de

We slaagden bijvoorbeeld voor alle inspecties van samenleving, rekening houdend met ecologische en sociale
regelgevende instanties, zonder kritische bevindingen, en dimensies. Bovendien raakte UCB in de Top 100 van de
we werden door WC| erkend als een leider in de industrie meest duurzame bedrijven ter wereld, volgens Corporate
op het viak van medicijnveiligheid en onze benadering Knights, een mediabedrijf uit Toronto.

van baten / risicobeheer. We implementeerden ook voor
het tweede opeenvolgende jaar onze overeenkomst voor
bedrijfsintegriteit in de VS.

Tot slot, maar niet in het minst, is het engagement van
onze collega’s bij UCB, dat we meten aan de hand van een
jaarlijkse enquéte in heel het bedrijf, in 2012 nog sterker
We bouwden onze reputatie als toonaangevend geworden, en overtreft het, volgens ons enquétebureau, de
biofarmaceutisch bedrijf verder uit door middel van onze in de industrie gangbare normen.

nieuwe Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

ucsB JAARVERSLAG 2012 ‘ 11 ‘ I. BRIEF AAN DE BELANGHEBBENDEN



Neil, wetéh;chapper
bij UCIB Slough

UCB gaat 2013 in vanuit een sterke positie

e vooruitgang van UCB is des te indrukwekkender,

gelet op de krachten die spelen in de wereldwijde

biofarmaceutische industrie. Onze industrie staat
op een belangrijk scharnierpunt.

Enerzijds heeft ze te kampen met grote uitdagingen,
zoals het verstrijken van belangrijke patenten, een
sterkere generische concurrentie, dalende O&O-
investeringen en toenemende O&O-kosten per project.
Daarbovenop dwingt de economische crisis regeringen,
in Europa en daarbuiten, ertoe hun gezondheidskosten
in te krimpen, wat niet enkel de commerciéle
vooruitzichten van de industrie beinvlioedt, maar ook
de toegang van de patiénten tot nieuwe medicijnen zou
kunnen belemmeren, zowel in de ontwikkelings- als in
de ontwikkelde landen.

Anderzijds bieden de krachten van de veroudering
van de bevolking, de koopkracht van babyboomers, de
kracht van activerende technologieén, de vooruitgang
in de wetenschap unieke kansen voor innoverende
biofarmaceutische bedrijven. Tegelijkertijd zijn de
consumenten (patiénten) steeds beter geinformeerd
en krijgen ze meer macht, waardoor verwacht

kan worden dat meer verantwoording zal worden

ucs JAARVERSLAG 2012
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gevraagd. Tot slot wordt de informatie binnen het
gezondheidszorgsysteem transparanter dan ooit tevoren
het geval was; dit zorgt voor een basis voor vergelijking
en inzicht, die in combinatie met technologische en
wetenschappelijke vooruitgang, de fundering kan
vormen voor een nog betere en economischere
gezondheidszorg voor iedereen.

In dit nieuwe klimaat zullen innoverende biofarmaceutische
bedrijven die snel de kracht van moderne technologieén
kunnen aanwenden, een voordeel hebben. In een dergelijke
complexe context zullen interne capaciteiten alleen, niet
volstaan voor bedrijven om een duurzame waarde te
kunnen bieden aan mensen die leven met een ernstige
aandoening; de bedrijven zullen moeten samenwerken en
strategische bondgenootschapen sluiten om hun krachten
te bundelen voor het opbouwen van unieke voordelen. Op
ieder scharnierpunt duiken er nieuwe leiders op en UCB
wil één van die leiders zijn. Nieuwe biofarmaceutische
leiders zullen zich richten op het aanreiken van oplossingen
aan mensen die lijden aan ernstige ziekten en op het
vermogen om de waarde die ze aanbrengen, te delen met
patiénten en zorgbetalers.

e ————
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Implementeren van een

® duidelijke strategie:

Inspired by

Driven by

inds 2004 is de strategie van UCB gericht op het

leveren van uitmuntende en duurzame oplossingen

voor mensen die leven met een ernstige ziekte, op
het viak van twee types ernstige aandoeningen: neurologische
stoornissen en ziekten van het immuunsysteem, met
speciale nadruk op reumatologie en gastro-enterologische
aandoeningen. In elk van deze domeinen streven we
voortdurend naar een beter begrip van de patiénten die we
helpen, terwijl we de moderne wetenschap gebruiken om
unieke oplossingen te creéren en doeftreffende manieren
trachten te vinden om deze te bieden.

VIJF BELANGRIJKE ELEMENTEN MAKEN ONZE
STRATEGIE MOGELIJK:

I.  Verbondenheid, bijvoorbeeld door banden te creéren
met de beste universiteiten en biotech bedrijven, en
met de patiénten en hun zorgverleners zelf, alsook met
de zorgbetalers;

Uiteenlopende (en verbonden) talenten ontwikkelen;

Verzekeren van naleving van regels
en reglementeringen;

Resoluut afstoten van niet-kernactiviteiten;

Concurrentiéle winstgevendheid bereiken in de
tweede helft van dit decennium.

ucsB JAARVERSLAG 2012

Onze onderzoeksstrategie is gericht op innoverende
benaderingen in eerste — of tweede — klasse, waarbij
voorrang wordt verleend aan projecten met een duidelijke
“proof of concept” en duidelijke eindpunten.Voor ons
productienetwerk ligt de nadruk op opschaling van O&O
tot de lancering. Indien nodig, verhogen we onze interne
capaciteit tijdens de commerciéle Fase van het product
via strategische partnerschappen, zowel voor grote als
voor kleine molecules, terwijl we een kosteneffectieve
bevoorrading verzekeren. Onze biotech pilootfabriek in
Belgi¢ is klaar en we gaan door met het uitbouwen van
onze biotech fabriek voor productie op commerciéle
schaal in Zwitserland, initieel bedoeld voor de productie
van Cimzia®.

Onze commerciéle strategie bestaat erin dat we
rechtstreeks contact onderhouden in Noord-Amerika,
Europa en de grootste opkomende markten, met de
nadruk op China, India, Rusland, Brazili€, Mexico en Turkije,
die samen 75% van de medicijnen in de opkomende
markten vertegenwoordigen voor het aanspreken van
gespecialiseerde artsen, zorgbetalers en patiéntgroepen.

In alle domeinen blijven we leren van de top bedrijven
buiten de biofarmaceutische industrie in domeinen zoals
innovatie, klanteninzicht, kostenbeheersing en activiteits-
gestuurd management.
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Netto-omzet - geografisch gebied (2012)

€ 3070 miljoen Frankrijk
6%
\\\\\‘“rDuitsland
\\ 10%
Noord-Amerika %\ ‘/W
m Spanje
— - 4%
= . VK + lerland
é 4%
U
/ EU — Andere
Rest van de wereld t 1%
5% Azié
Japan

8%

S

Steun aan duizenden
patiénten in 66 landen

Onze prioriteiten voor 2013

Streven naar grotere groei

Als resultaat van deze allesomvattende strategie wil UCB
de samengestelde groei van de biofarmaceutische industrie
overtreffen. We verwachten meer te investeren dan onze
collega’s in O&QO, in verhouding tot onze verkoop, terwijl
we geleidelijk een gelijke rentabiliteit bereiken door een
lagere VA&A dan onze collega’s.

Door het feit dat er al vele jaren geen grote patenten
gaan verstrijken en met 3 nieuwe kernmedicijnen die onze
groei stimuleren, plus een rijke pijplijn en geavanceerde
wetenschap, is UCB nu klaar om wereldwijd een sterke
aanwezigheid op te bouwen in neurologie en immunologie
— en om een aanzienlijke winst af te leveren voor de
aandeelhouders. Dankzij de huidige prestatie en groei

van onze kernmedicijnen Cimzia®,Vimpat® en Neupro®,
bevestigen we onze ambitie om meer dan 1,5 miljoen
patiénten te bereiken met CVN, die een piekverkoop
vertegenwoordigen van ten minste € 3,1 miljard in de
tweede helft van het decennium.

ucs JAARVERSLAG 2012

Als resultaat hiervan verwacht UCB in 2013 en omzet
van ongeveer € 3,4 miljard, een recurrente EBITDA
tussen € 680 - 710 miljoen en een kernwinst per
aandeel (core EPS) tussen € 1,90 - € 2,05 gebaseerd op
|79 miljoen aandelen.

IN 2013 SPITST UCB ZICH TOE OP ZEVEN
PRIORITEITEN:
I.  CVN uitbreiden naarmate we meer patiénten bereiken
2. Uitbreiden van onze activiteiten in de
opkomende markten
3. Uitbreiden van onze pijplijn in laatste fase
4. Klinische proeven op mensen uitvoeren met
innoverende medicijnen met doorbraakpotentieel
5. Verzekeren van kwaliteit en naleving van wetten en

reglementeringen

6. Verbeteren van rentabiliteit tegenover onze
collega’s door ons toe te spitsen op activiteiten die
waarde creéren

7. Ontwikkelen van enthousiaste, geéngageerde collega’s
en bedrijfspartners

‘ 14 ‘ I. BRIEF AAN DE BELANGHEBBENDEN



Mensen met ernstige ziekten
ontmoeten UCB werknemers
tijdens de “Orchestrate” forum

lles wat we bereikt hebben — in verleden, heden

en toekomst — zou niet mogelijk geweest zijn

zonder de inzichten van patiénten, artsen,
zorgbetalers en regulatoren, de inzet van onze collega's
en partners, de steun van onze aandeelhouders en het
leiderschap van onze Raad. We zouden hen dan ook
allemaal willen bedanken.

We zouden in het bijzonder onze dank willen uiten aan de
mensen die leven met een ernstige ziekte, hun families en
hun artsen en zorgbetalers voor hun inzichten, feedback,
kennis en inspiratie.

We zijn ook oprecht dankbaar voor het getalenteerde,
plichtsbewuste en diverse team van UCB-medewerkers
wereldwijd. Menselijk talent is de grootste troef van elke
organisatie. We willen elk van onze geéngageerde collega’s
bedanken die iedere dag zo veel van hun energie investeren
om het verschil te maken in de levens van mensen die
leven met een ernstige ziekte. Jullie werk beinvioedt vele
levens en we weten dat jullie de reglementaire normen

ucsB JAARVERSLAG 2012
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voor onderzoek, ontwikkeling, productie en distributie van
onze producten stipt naleven om ervoor te zorgen dat
we alle vereisten inzake veiligheid, kwaliteit, reglementering,
wetgeving en leefmilieu naleven. Zonder jullie inspanningen
zouden we dit niet kunnen waarmaken.

Tot slot gaat onze dank ook uit naar de Raad van Bestuur
van UCB, voor zijn bestuur, ervaring en deskundigheid
alsook zijn steun en uitdagende bijzondere bijdrage.

Bij UCB worden we geinspireerd door patiénten, gedreven
door wetenschap en zijn we vastberaden om een grote en
duurzame waarde te genereren voor de patiénten zowel
als voor andere belanghebbenden.

Met vriendelijke groet,

Roch Doliveux
Chief Executive Officer

Gerhard Mayr

Voorzitter

I. BRIEF AAN DE BELANGHEBBENDEN



Vooruitzicht

> O&O MIJLPALEN

O e ;  —— L -

2013 Cimzia® axiale spondylartritis |nd|en|ngVS & EU. EEbhﬁ )

Cimzia® artritis psoriatica - 1k |nd|en|ngVS & E_U ebruari 201

T T T T M T
Vimpat® epilepsie PA / monotherapie (VS) Fase 3 resultaten Q2
Vimpat® epilepsie PA / pediatrisch adjunctieve therapie start Fase 3 (HI 2013 m‘
N T §=

2014 epratuzumab systemische lupus erythematosus Fase 3 resultaten (

Vimpat® epilepsie PA / monotherapie (EU)V | Fad¥3 resultaten (

Cimzia® juveniele reumatoide artritis ) Fase 3 result

= o
brivaracetam epilepsie PA / adjunctieve therapie Fase 3 resultaten (H2 20
A P i 1 W ~ T R
2015 Vimpat® epilepsie PA / adjunctieve therapie (Azi€) Fase 3 resultaten ( |
i T
romosozumab post-menopauzale osteoporose Fase 3 resultaten (elnd 0],55:
T %

2016 Cimzia® C-Early™ reumatoide artritis Fase 3 resultaten " P

Cimzia® Exxelerate™ reumatoide artritis

> CVN PIEKVERKOPEN (2015-2020)

Cimzia®

>

> 2013 BEDRIJFSRESULTATEN VOORUITZICHT

€1,9

miljard

€3,4

miljard opbrengsten

Vimpat®

€1,2

miljard

€ 680-710

miljoen terugkerende EBITDA

Neupro®

€400

miljoen

€ 1,90-2,05

Kern-WPA

L —————
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1.
Verslag over
de Corporate

Governance

Bestuurders en
Commissarissen

RAAD VAN BESTUUR

* Gerhard Mayr, Voorzitter

* Evelyn du Monceau, Vicevoorzitter

+ Roch Doliveux, Uitvoerend Bestuurder
+ Albrecht De Graeve, Bestuurder

¢ Arnoud de Pret, Bestuurder

* Harriet Edelman, Bestuurder

* Peter Fellner; Bestuurder

¢ Charles-Antoine Janssen, Bestuurder

+ Jean-Pierre Kinet, Bestuurder

+ Tom McKillop, Bestuurder

¢ Norman J. Ornstein, Bestuurder

+ Bridget van Rijckevorsel, Bestuurder

¢ Inge Basteleurs, Secretaris van de Raad van Bestuur
(tot 31 december 2012)

STATUTAIRE COMMISSARISSEN

* PricewaterhouseCoopers, vertegenwoordigd door zijn vaste
vertegenwoordiger, Jean Fossion

EREBESTUURDERS

* André Jaumotte, Erevoorzitter
* Mark Eyskens, Erevoorzitter
+ Georges Jacobs de Hagen, Erevoorzitter
+ Karel Boone, Erevoorzitter
* Daniel Janssen, Erevicevoorzitter
# Prince Lorenz of Belgium
- ¢ Alan Blinken
* Michel Didisheim
¢ Eric Janssen (1)
* Guy Keutgen
* Paul Etienne Maes
+ Gaétan van de Werve
¢ Jean-Louis Vanherweghem

EREVOORZITTERS VAN
HET UITVOEREND COMITE

+ Daniel Janssen
* Paul Etienne Maes

EEEEEEEE— * Georges Jacobs de Hagen

L
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Als een onderneming met hoofdzetel in Belgié die de
hoogste normen betreffende deugdelijk bestuur nastreeft,
heeft de Raad van Bestuur van UCB S.A. / N.V. (hierna
“UCB”) (hierna “de Raad”) in oktober 2005 het Corporate
Governance Charter goedgekeurd, zoals vereist door

de Belgische wetgeving betreffende deugdelijk bestuur
(eerste versie, 2004). Zoals vereist door artikel 96 van

de Belgische wetgeving betreffende deugdelijk bestuur
heeft UCB de Belgische Corporate Governance Code
(tweede editie, maart 2009) (hierna “de Code”), als haar
referentiecode genomen, rekening houdend met de specifieke
internationale aspecten van UCB'.

Dit Charter, dat op de website van UCB (www.ucb.com) kan
worden geraadpleegd, beschrijft de belangrijkstae aspecten
en de structuur van het deugdelijk bestuur van UCB, de
bevoegdheden van de Raad, zijn comités en het Uitvoerend

Kapitaal en aandelen

KAPITAAL

Het kapitaal van UCB heeft in 2012 geen wijzigingen
ondergaan en op 3| december 2012 bedroeg € 550095 156,
vertegenwoordigd door 183365052 aandelen.

AANDELEN

Sinds 29 februari 2008 wordt het aandelenkapitaal van UCB
vertegenwoordigd door 183365052 aandelen (hierna “UCB-
aandelen”). De UCB-aandelen kunnen op verzoek van de
aandeelhouder worden geregistreerd of gedematerialiseerd of
kunnen ook aan toonder zijn, conform de wet.

Sinds | januari 2008 kunnen aandeelhouders niet langer
verzoeken om hun UCB- aandelen in UCB-aandelen aan
toonder om te zetten. In overeenstemming met de Belgische
wet van |4 december 2005 werden alle UCB-aandelen aan
toonder die geregistreerd zijn op een bewaarnemingsrekening
of op een beleggingsrekening op | januari 2008 automatisch
omgezet in gedematerialiseerde UCB-aandelen. Sinds

| januari 2008 worden alle UCB-aandelen aan toonder die
voor registratie op een dergelijke bewaarnemingsrekening of
beleggingsrekening zijn neergelegd, automatisch omgezet in
gedematerialiseerde UCB-aandelen.

De UCB-aandelen zijn geregistreerd op naam tot ze volledig
volgestort zijn en kunnen enkel overgedragen worden na
voorafgaand akkoord van de Raad. De UCB-aandelen op naam
worden bijgehouden in een specifiek register.

Alle UCB-aandelen zijn beursgenoteerd en worden verhandeld
op NYSE Euronext Brussels.

Er zal worden voorgesteld aan de jaarlijkse Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 25 april 2013, de
mogelijkheid om aandelen aan toonder te hebben binnen UCB,
te annuleren.

Comité. Het wordt jaarlijks geactualiseerd, in december, en
nagezien door de Raad om in overeenstemming te zijn met
de Code en de interpretatie ervan.

In overeenstemming met de Belgische Vennootschapswet

en de Code, wordt op de volgende pagina’s de feitelijke
informatie weergegeven met betrekking tot het deugdelijk
bestuur van UCB. Het verslag bevat een overzicht van de
wijzigingen op het vlak van het deugdelijk bestuur van UCB en
van relevante gebeurtenissen die in de loop van 2012 hebben
plaatsgevonden, zoals wijzigingen in het kapitaal van UCB of
in de aandeelhoudersstructuur, de wijzigingen in samenstelling
van de Raad en comités, de belangrijkste aspecten van

UCB’s systemen voor interne controle en risicobeheer en

het verslag aangaande de bezoldiging. Verder verschaft het
verslag, waar dit van toepassing is, bijkomende informatie
over eventuele afwijkingen van de Code.

WARRANTS

In 1999 en 2000 gaf UCB respectievelijk 145200 en
236700 warrants uit:

* de 145200 warrants die in 1999 uitgegeven
werden zijn vervallen;

* de 236700 warrants die in 2000 uitgegeven werden geven
elk recht om in te schrijven op een gewoon aandeel:
na de annulering en de uitoefening van een deel van deze
warrants kunnen 32600 warrants nog worden uitgeoefend
tot 31 mei 2013.

Er werden ook defensieve warrants uitgegeven, op grond van
een beslissing van een Algemene Aandeelhoudersvergadering
(hierna “Algemene Vergadering’) in 2008, met uitsluiting

van het voorkeurrecht. De lening van € 600000 wordt
vertegenwoordigd door 30000 schuldbewijzen met een
nominale waarde van € 20. Aan elk schuldbewijs zijn.

| 000 warrants verbonden die recht geven op de gezamenlijke
inschrijving op 30000000 gewone UCB-aandelen. Op deze
lening werd op 24 april 2008 ingeschreven door Financiere de
Tubize NV, de referentieaandeelhouder van UCB.

Op dezelfde Algemene Vergadering werd een ad hoc comité
opgericht en werden de leden van dit comité benoemd. Dat
comité beslist, in vooraf bepaalde omstandigheden, over de
uitvoering van de warrants en keurt in voorkomend geval de
overdracht van dergelijke warrants goed. De houders van
warrants sloten een overeenkomst af met UCB waarin de
partijen zich ertoe verbinden de voorwaarden van uitgifte en
uitoefening van de warrants na te leven.

! De Belgische Code voor Corporate Governance (tweede editie), gepubliceerd in maart 2009, is beschikbaar op de website van de Belgische Corporate Governance Committee

(http://www.corporategovernancecommittee.be).
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http://www.ucb.com/

De warrants mogen enkel worden uitgeoefend indien het

ad hoc comité beslist dat er zich een van de vooraf vastgelegde
omstandigheden heeft voorgedaan die verbonden zijn met een
vijandige overnamebieding:

¢ lancering van een overnamebod door een derde partij,
dat door de Raad als vijandig beschouwd wordt;

* wijziging van de controle van UCB door transacties op UCB-
aandelen door één of meerdere derde partijen, uitgevoerd
op of buiten de aandelenmarkt, geisoleerd of in overleg;

¢ de dreiging van een overnamebod of een operatie die
gepaard gaat met een wijziging van de controle van UCB.

Deze defensieve warrants en de overeenkomst tussen de
houders van deze warrants en UCB eindigen op 23 april 2013.
UCB-aandelen die voortvloeien uit de uitoefening van deze
warrants zullen uitgegeven worden tegen een prijs die bepaald
wordt op basis van de marktprijs gedurende een periode
voorafgaand aan de uitgifte.

CONVERTEERBARE OBLIGATIES

UCB heeft niet-achtergestelde ongedekte obligaties van
hogere rang van 4,5% (senior unsecured bonds) met vervaldag
2015 uitgegeven voor een totale hoofdsom van € 500 miljoen
geplaatst bij institutionele beleggers, als gevolg van een
versnelde bookbuildingprocedure op 30 september 2009
(hierna “Converteerbare obligaties”). De Buitengewone
Algemene Vergadering besliste op 6 november 2009 om aan
deze obligaties een conversierecht te verbinden.

Elke Converteerbare Obligatie heeft een waarde van

€ 50 000 en kan vanaf 2 december 2009 tot |5 oktober 2015
omgezet worden tegen een conversiekoers van € 38,746

per UCB-aandeel. Na ontvangst van een verzoek tot
conversie van een obligatiehouder heeft de Raad naar eigen
goeddunken maar met de beste belangen voor UCB voor
ogen de keuze om (i) nieuwe UCB-aandelen uit te geven,

(i) bestaande UCB-aandelen te leveren, (iii) die twee
mogelijkheden te combineren.

Indien alle Converteerbare obligaties in nieuwe UCB-aandelen
zouden worden omgezet tegen de conversiekoers, zou UCB
12904558 nieuwe UCB-aandelen uitgeven. Het is mogelijk dat
de conversiekoers moet worden herzien in overeenstemming
met de antiverwateringsbepalingen in de Algemene
Voorwaarden van de Obligaties of in geval van wijziging

van controle.

UCB Lux S.A. kocht op 26 april 2012 een bedrag van

€ 70 miljoen of nominale van de Converteerbare obligaties
en verkocht vervolgens een optie gelijk aan deze die in die
obligaties vervat lag aan UCB.

De Obligaties zijn genoteerd op de EURO MTF markt op de
Luxemburgse beurs.

Er zal worden voorgesteld aan de Algemene Vergadering van
25 april 2013 een gedematerialiseerd register voor obligaties
toe te staan.
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INGEKOCHTE EIGEN AANDELEN

UCB heeft | 426541 UCB-aandelen verworven en 4620025
verkocht in 2012. Op 31 december 2012 bezat UCB 3301 706
UCB-aandelen (801 706 aandelen en 2500000 gelijkgestelde
instrumenten), die 1,80% van het totale aantal uitgegeven UCB-
aandelen vertegenwoordigen.

UCB Fipar N.V., een indirect verbonden onderneming van
UCB, verwierf 746 800 UCB-aandelen in 2002, 372 904
UCB-aandelen in 2003, | 064200 UCB-aandelen in 2004,
370 000 UCB-aandelen in 2005, 950 000 UCB-aandelen

in 2006 en | UCB-aandeel in 2012. Op 31 december 2012
hield UCB Fipar NLV. een totaal van 2691 534 UCB-
aandelen aan (891 534 aandelen en | 800000 gelijkgestelde
instrumenten), die 1,47% van het totale aantal uitgegeven
UCB-aandelen vertegenwoordigen.

UCB S.C.A,, een indirect verbonden onderneming van UCB,
verwierf 61 200 UCB-aandelen in 2007, 50384 UCB-aandelen
in 2008, 128 |16 UCB-aandelen in 2009 en 239639 UCB-
aandelen in 2010. Op 3| december 2012 had UCB S.C.A. geen
UCB-aandelen meer.

De UCB-aandelen werden door UCB Fipar N.V. en

UCB S.C.A. verworven om de UCB verplichtingen te
dekken die voortvloeien uit de aandelenoptieplannen,
aandelentoekenningsplannen en aandelenprestatieplannen
alsook uit de Converteerbare obligaties.

Voor meer details, gelieve te verwijzen naar Toelichting 25.3
Eigen aandelen.

In overeenstemming met een beslissing van de Algemene
Vergadering op 6 november 2009 mag de Raad voor
onbepaalde tijd en conform artikel 622, § 2, deel 2, 1° van het
Belgisch Wetboek van Vennootschappen de UCB-aandelen
vervreemden op of buiten de beurs, door middel van verkoop,
ruil, inbreng of op gelijk welke andere wijze. Die toelating
heeft ook bettrekking op het vervreemden van UCB-aandelen
in het bezit van een directe dochteronderneming van UCB

in de betekenis van artikel 627 van het Belgisch Wetboek

van Vennootschappen.

In overeenstemming met een beslissing van dezelfde
vergadering mogen de Raad en de raden van haar directe
dochterondernemingen, gedurende een periode van vijf jaar
die een aanvang neemt op 7 november 2009, UCB-aandelen
verwerven tot een maximum van 20% van het totale aantal

van de UCB-aandelen, voor een ruilwaarde gelijk aan de
slotkoers van het UCB-aandeel op Euronext Brussels op de dag
onmiddellijk voorafgaand aan de aankoop, plus of minus een
maximum van vijftien procent (15%), en rekening houdend met
gelijk welke toepasselijke wetsbepalingen.

Er zal worden voorgesteld aan de Algemene Vergadering
van 25 april 2013:

+ de instelling van een toegestaan kapitaal,

* de wijziging van de modaliteiten van de bovengenoemde
toestemming door de 15%-grens te vervangen door een
plafond van maximaal de hoogste beurskoers van de dag van
aankoop en een drempel van minimaal € | (één euro) en
het verlengen védr de termijn van de vergunning voor een
periode van 5 jaar, vanaf 26 april 2013.
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Aandeelhouders en aandeelhoudersstructuur

UCB's hoofdaandeelhouder is Financiére de Tubize N.V., de Tubize in overleg met Schwarz Vermdgensverwaltung
een op Euronext Brussels genoteerde vennootschap (hierna GmbH Co. KG. Hun participaties staan vermeld onder nr. |
“Financiére de Tubize" of “Referentieaandeelhouder”). tot 4 in de onderstaande tabel. De aandelen die onder deze

overeenkomsten vallen, met inbegrip van de aandelen in
handen van Financiére de Tubize, vertegenwoordigen 40,81%
van het aandelenkapitaal van de Vennootschap.

Financiere de Tubize heeft op | september 2008 een
transparantieverklaring verstrekt over haar participatie in
UCB, in overeenstemming met de wet van 2 mei 2007
betreffende de aangifte van belangrijke aandelenparticipaties 53,06% van Financiére de Tubize is in handen van de familie Janssen.
in beursgenoteerde vennootschappen. Volgens artikel 3,

§ I, 13° van de wet van 2 mei 2007, handelt Financiére De overige UCB-aandelen zijn in handen van het publiek.

CONTROLERENDE EN BELANGRIJKSTE AANDEELHOUDERS VAN UCB OP 31 DECEMBER 2012
In overeenstemming met de transparantieverklaringen gemaakt volgens de Wet van 2 mei 2007, zijn de belangrijkste
aandeelhouders van UCB momenteel:

DATUM (CONFORM
DEVERKLARING IN

OVEREENSTEMMING MET
DE WET VAN 2 MEI 2007)

Kapitaal € 550095 156
Aandelen 183365052
I Financiere de Tubize N.V. (Tubize) 66370000 36,0% 5 october 201 |
2 UCBSA. 801706 31 december 2012
gelijkgestelde instrumenten' 2500000 1,80% 26 juni 2012
opties? 6606638 27 april 2012
3 UCB Fipar NLV. 891534 31 december 2012
gelijkgestelde instrumenten | 800000 1,47% 27 april 2012
4 Schwarz Vermdégensverwaltung GmbH Co. KG 2471404 1,35% 5 october 201 |
Tubize + linked companies + concert 4 (excluding options) 74834644 40,81% 31 december 2012
5 The Capital Group Companies 20828907 I'1,36% 5 september 2012
6 Vanguard Health Care Fund 5821811 3,17% 30 maart 2012

! Zie persbericht van 28 juni 2012
2 Als alle opties worden uitgeoefend, zou dit leiden tot een extra stemrecht van 3,60%.
De informatie bettreffende de gelijkgestelde instrumenten / opties is niet vereist door de Wet

Tubize heeft verklaard afzonderlijk te werken met Schwarz Vermégensverwaltung GmbH Co. KG
Gezamenlijke mededeling van de stabiele aandeelhouders van UCB krachtens artikel 74, § 7 van de Wet van | april 2007
betreffende openbare overnamebiedingen

UCB heeft de mededelingen ontvangen die respectievelijk op 22 november2007, |7 december 2007 en 28 december 2007 werden
gedaan door de volgende aandeelhouders, die overeenkomstig artikel 74, § 7 van de Wet van | april 2007 in overleg handelden.

Samengevat, vanaf september 2007 en op heden, zijn de stemrechten van deze aandeelhouders als volgt toegewezen:

SEPTEMBER 2007 DECEMBER 2012

Financiere de Tubize 66370000 36,20% 66370000 36,20%
Schwarz Vermogensverwaltung GmbH & Co KG 9885618 5,39% 2471404 1,35%
UCB NWV! - - 3301706 [,80%
UCB Fipar NV 3176578 1,73% 2691534 1,47%
Totaal stemrechten 79432196 43,32% 74834 644 4081%

' Aan de stemrechten van UCB-aandelen in handen van UCB N.V. of van haar dochtervennootschappen zijn, overeenkomstig artikel 622,§ | en 631 § | van de Belgische Vennootschapswet,
geen stemrechten verbonden.
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Raad en Comités van de Raad

RAAD

Samenstelling van de Raad en de onafhankelijke
bestuurders

Van | januari 2012 tot 26 april 2012, was de samenstelling van
de Raad als volgt:

Karel Boone, Voorzitter

Evelyn du Monceau, Vicevoorzitter
Roch Doliveux, Uitvoerend Bestuurder
Albrecht De Graeve, Bestuurder
Arnoud de Pret, Bestuurder

Peter Fellner, Bestuurder
Jean-Pierre Kinet, Bestuurder
Thomas Leysen, Bestuurder
Gerhard Mayr, Bestuurder

Tom McKillop, Bestuurder

Norman J. Ornstein, Bestuurder
Gaétan van de Werve, Bestuurder
Bridget van Rijckevorsel, Bestuurder
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Alexander Van Damme nam ontslag als bestuurder op
|5 maart 2012.

Thomas Leysen and Gaétan van de Werve traden terug tijdens
de Algemene Vergadering van 26 april 2012; Tom McKillop
werd herbenoemd voor een termijn van vier (4) jaar als
onafhankelijk bestuurder; Harriet Edelman en Charles-Antoine
Janssen werden benoemd als bestuurders voor een termijn van
vier (4) jaar, Harriet Edelman als onafhankelijk bestuurder.

Roch Doliveux is de enige uitvoerend bestuurder in de Raad en
kwalificeert niet als onafhankelijk bestuurder.

Evelyn du Monceau, Arnoud de Pret, Bridget van Rijckevorsel
en Charles-Antoine Janssen zijn vertegenwoordigers van de
Referentieaandeelhouder en zijn, als dusdanig, niet benoembaar
als onafhankelijk bestuurder.

Gerhard Mayr, Albrecht De Graeve, Harriet Edelman, Peter
Fellner, Jean-Pierre Kinet, Tom McKillop en Norman J. Ornstein
vervullen allen de onafhankelijkheidsvoorwaarden bepaald in
het Belgische Wetboek van Vennootschappen, de Raad en de
Code.

De huidige samenstelling van de Raad is als volgt:

ONAFHAN-
KELIJK
BESTUURDER
Gerhard Mayr, 2005 2015 X
Voorzitter
Evelyn du Monceau, 1984 2015
Vicevoorzitter
Roch Doliveux, 2004 2013
Executive Director
Albrecht De Graeve 2010 2013 X
Arnoud de Pret 2005 2015
Harriet Edelman 2012 2016 X
Peter Fellner 2005 2013 X
Charles-Antoine Janssen 2012 2016
Jean-Pierre Kinet 2008 2015
Tom McKillop 2009 2016 X
Norman J. Ornstein 2008 2015 X
Bridget van Rijckevorsel 1992 2015
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De mandaten van Roch Doliveux, Albrecht De Graeve en
Peter Fellner lopen af op de Algemene Vergadering te houden
op 25 april 2013. Op basis van de evaluatie van deze potentiéle
kandidaten, heeft de Governance, Nomination & Compensation
Comité (“GNCC") aan de Raad van Bestuur voorgesteld

hun mandaat te verlengen. Hun mandaten zullen tijdens die
vergadering worden voorgelegd voor verlenging.

Tom McKillop heeft de leeftijdsgrens bereikt. De Raad
verleende Tom McKillop, tijdens zijn vergadering van

I3 december 2012, een uitzondering hierop overeenkomstig
artikel 3.2.4. van het Corporate Governance Charter, gezien
zijn uitzonderlijke ervaring en expertise als gepensioneerde
CEO van een groot farmaceutisch bedrijf en in licht van zijn
wetenschappelijke opleiding.

In geval van herbenoeming, zal Peter Fellner zijn vierde mandaat als
bestuurder starten en om die reden zal hij niet meer beschouwd
worden als een onafhankelijk bestuurder onder de wet.

UCB verklaart, op grond van artikel 96, § 2, 6° momenteel drie
vrouwelijke bestuurders in de Raad te hebben, hetzij 25% van de
bestuurders. Waar vervangingen of benoemingen voor de Raad
worden overwogen, houdt UCB systematisch rekening, via zijn
Raad en zijn GNCC, met de versterking van de diversiteit in de
Raad, inbegrepen het zoeken naar senior vrouwelijke profielen,
die een complementaire waarde kunnen toevoegen aan de Raad.

Werking van de Raad

In 2012 kwam de Raad zeven maal samen. De
aanwezigheidsgraad van zijn leden was als volgt:

Gerhard Mayr, Voorzitter 100%
Evelyn du Monceau, Vicevoorzitter 100%
Roch Doliveux, Executive Director 100%
Albrecht De Graeve 100%
Arnoud de Pret 100%
Harriet Edelman’ 100%
Peter Fellner 100%
Charles-Antoine Janssen” 100%
Jean-Pierre Kinet 100%
Tom McKillop 100%
Norman J. Ornstein 100%
Bridget van Rijckevorsel 100%

“vanaf april 2012

In 2012 gingen de belangrijkste besprekingen, beoordelingen

en beslissingen van de Raad over de strategie van UCB, de
verslagen van het Audit Comité en van het GNCC Comité,
UCB's Corporate Governance en de organisatie, het risico

en risicobeheersing, de opvolgingsplanning, de structurering
van UCB Group, de fiscale strategie, de benoemingen
voorbehouden voor de Raad, het verloningsbeleid, de
bestuurs- en financiéle rapportering, onderzoek & ontwikkeling
("O&Q"), de schuldherfinanciering, investeringsprogramma’s
en voorstellen betreffende bedrijfsontwikkeling, financiéle

en commerciéle samenwerkingsovereenkomsten,
licentieovereenkomsten, afstoting van niet-kernactiviteiten,
rapporten en resolutievoorstellen aan de aandeelhouders zoals
vermeld in de uitnodigingen voor de Algemene Vergaderingen,
in overeenstemming met het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen.
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Er waren geen transacties of contractuele betrekkingen in 2012
tussen UCB, met inbegrip van haar verbonden ondernemingen,
en leden van de Raad, die tot een belangenconflict zouden
kunnen leiden, behalve dat Tom McKillop niet deelnam aan de
discussie aangaande de uitzondering op de leeftijdsgrens die

de Raad hem, overeenkomstig artikel 3.2.4. van het Corporate
Governance Charter, toestond.

In 2012 startte de Raad een inductieprogramma, verspreid
over vier inductiebijeenkomsten, voor haar nieuwe bestuurder
over de verschillende expertisedomeinen die vereist zijn in een
biofarmaceutische onderneming, met name:

- Sessie |1 Juridisch, Intellectuele Eigendom, Interne Audit,
Kwaliteitszorg, Veiligheid van geneesmiddelen, Corporate
gezondheid veiligheid & milieu en Risicomanagement

- Sessie 2: Financién en Investeerders informatie, |T
- Sessie 3: Mensen en UCB

- Sessie 4: Globale en technische operaties

Evaluatie van de Raad

In 2011 deed de Raad een interne evaluatie van zijn werking
en zijn bijdrage aan het succes van UCB. Dit definieert haar
strategische missie en leidt tot een optimalisering van de
samenstelling en van de werking van de Raad en zijn comités,
en van zijn samenwerking met de CEO en het Uitvoerend
Comité. Die evaluatie werd uitgevoerd door de Voorzitter van
de Raad en de Voorzitter van het GNCC Comité.

COMITES VAN DE RAAD

Audit Comité

De Raad installeerde een Audit Comité, overeenkomstig de
bepalingen van de Belgische Vennootschapswet.

De samenstelling van het Audit Comité (vanaf 26 april 2012) is

als volgt:
ONAFHANKELIJKE
BESTUURDER
Arnoud de Pret, Voorzitter 2015
Albrecht De Graeve 2013
Gerhard Mayr 2015

Albrecht De Graeve en Gerhard Mayr vervullen de
onafhankelijkscriteria vermeld in artikel 526ter van het Belgisch
Wetboek van Vennootschappen en alle leden hebben de kennis
in boekhoudkundige- en auditzaken vereist door artikel 526bis,
§ 2 van hetzelfde Wetboek.

De samenstelling van het Audit Comité vervult de
voorwaarden van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen,
die bepalen dat (ten minste) één lid een onafhankelijke
bestuurder moet zijn. De Code beveelt aan dat een
meerderheid van de leden van het Audit Comité onafhankelijk
zou zijn, wat het geval is.

Het Audit Comité vergaderde viermaal in 2012, met een
aanwezigheidsgraad van zijn leden van 100%, uitgenomen voor
Albrecht De Graeve wiens aanwezigheid 75% bedroeg. De
externe revisor woonde alle of een deel van alle vergaderingen
bij. Gedurende elk Audit Comité is er een deel buiten de
aanwezigheid van management, met enkel de interne en / of
externe revisor.
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De vergaderingen van het Audit Comité werden bijgewoond
door Detlef Thielgen (Executive Vice President & Chief
Financial Officer), Doug Gingerella (Senior Vice President
Global Internal Audit / M&A), Olaf Elbracht (Vice President
Reporting & Consolidation) (driemaal) en Inge Basteleurs
(Vice President Legal Affairs & Secretary General) die
handelde als secretaris. Vier vergaderingen werden gedeeltelijk
bijgewoond door André van der Toorn (Vice President
Treasure & Risk Management); twee vergaderingen werden
gedeeltelijk bijgewoond door Bo Iversen (Vice President Tax),
Douglas Minder (Director Financial Collaborations & IFRS
Competence Center) en René Broekhuis (Vice President
Corporate Compensation & Benefits); één vergadering

werd geheel bijgewoond door Anna S. Richo (Executive

Vice President & General Counsel) en gedeeltelijk door
Robert J. Trainor, (Executive Vice President en General
Counsel), Caroline Vancoillie (Director Reporting &
Consolidation), Raf Remijsen (Director Treasury & Corporate
Finance) en Aaron Bartlone (Senior VP Corporate SA and HS).

In 2012, en overeenkomstig haar bepalingen (zie het Corporate
Governance Charter beschikbaar op www.ucb, overzag het
Audit Comité de financiéle rapportingsprocess, de interne
controle en risicobeheerssystemen van UCB en hun efficiéntie,
de statutaire audit van de jaarverslagen en geconsolideerde
jaarverslagen en de onafhankelijkheid van de externe revisor,
inbegrepen het verlenen van bijkomende diensten aan

UCB dewelke het Audit Comité nakeek en waarvoor zij de
vergoedingen toestond. Het Audit Comité bekeek eveneens de
waardeverminderingen, de bedrijfsherstructureringsprojecten,
het eigen vermogen van de dochterondernemingen, het risk
management (inclusief geschillen en belastingen), IFRS, en de
externe revisor tevredenheidsonderzoeken.

Governance, Nomination & Compensation Comité
(“GNCC")

De Raad installeerde een GNCC Comité dat vanaf

26 april 2012 als volgt was:
ONAFHANKELIJKE
BESTUURDER

Evelyn du Monceau, Voorzitter 2015
Gerhard Mayr 2015
Tom McKillop 2016

Een meerderheid van de leden van het GNCC Comité
vervullen de voorwaarden voor onafhankelijkheid van artikel
526ter van het Belgisch Wetboek van Vennootschappen

en alle leden hebben de nodige kennis en ervaring inzake
bezoldigingspolitiek zoals vereist door artikel 526quater, § 2 van
het Belgisch Wetboek van Vennootschappen.

Het GNCC Comité vergaderde viermaal in 2012, met een
aanwezigheidsgraad van 100%. De vergaderingen van het
comité werden bijgewoond door Roch Doliveux (Voorzitter
van het Uitvoerend Comité), behalve wanneer er zaken
werden besproken die op hemzelf betrekking hadden, en door
Fabrice Enderlin (Executive Vice President Corporate Human
Resources & Communication), die ook handelt als secretaris,
behalve wanneer er zaken werden besproken die op hemzelf
betrekking hadden of op de CEO's remuneratie.

Il. MANAGEMENT VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR



Het GNCC Comité heeft in 2012 en in overeenstemming
met zijn referentiekader (zie Corporate Governance Charter
beschikbaar op www.ucb.com), de benoemingsvoorstellen die
ter goedkeuring aan de Raad zullen worden voorgelegd, de
prestaties van de leden van het Uitvoerend C