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O 1 Carta do nosso
CEO

Todos nos na UCB estamos conectados por um objetivo compartilhado: criar
valor para pacientes que vivem com doencas graves, agora e no futuro. Esse
objetivo comum faz com que trabalhar na UCB seja recompensador de uma
Maneira unica e conecta todos Nos, Independentemente de onde estivermaos
e de qual papel assumimaos.

Na UCB, sabemos que os desafios qgue 0 mundo enfrenta estao intimamente
igados e que temos um papel importante para garantir um futuro sustentavel
para todos. A sustentabilidade esta integrada em tudo que fazemos. Ela
Impulsiona Nossa ambicao de impactar positivamente a sociedade e ©
ambiente, bem como 0 NOsso sucesso financeiro a longo prazo. Praticas
comercialis eticas sao um elemento fundamental para impulsionar um
crescimento comercial sustentavel.

NOS NOS IMportamaos com as pessoas. Esse cuidado e fundamental para Nosso

trabalho. Sempre colocamos a pessoa em primeiro lugar, sejJa um colega, um
parceiro ou alguem que vive com uma doenca grave. Vamos aonde as
DEessoas estao, interagimos com interesse e empatia e Nos esforcamaos para
agir de acordo com um profundo conhecimento das suas necessidades.

Este Codigo apresenta um conjunto de principios eticos que pode ajudar a lidar com as
situacoes complexas que enfrentamos. E importante que cada um de nés tenha a oportunidade
de fazer perguntas com interesse e humildade, para que possamos tomar decisoes adequadas.

A MIissao que aceltamos e complicada e traz exigencias eticas que Nos
convidam a refletir sobre essa complexidade. Ha décadas, a UCB ¢
considerada uma empresa lider no desenvolvimento de solucoes
significativas para pessoas que vivem com doencas graves. Sabemaos que
Nao podemaos cuMmprir Nnossa Missao sozinhos e sem confianca.
Precisamos trabalhar com outras pessoas, dentro e fora da empresa, para
alcancar nossas metas. A medida em que assumimos novos desafios e
expandimaos Nossa ambiCao a NOVOS grupos de pacientes e novas terapias
INovadoras, colaboramaos com inovadores e parceiros gue pensam comao
NOS. EmM todo 0 Nosso trabalho, buscamaos uma cooperacad harmaonica,
dentro e fora da empresa, ao promover reflexdes mais profundas e
respeitar a diversidade de ideias com aqgueles que compartilham nossa
visao de ajudar as partes interessadas necessitadas.

Com certeza, Nosso trabalho trara novos desafios e momentos em que a
etica, o julgamento Imparcial e 0s compromissos podem ser testados.
Este Codigo apresenta um conjunto de principios eticos que pode ajudar
a lidar com as situacdes complexas que enfrentamos. E importante que
cada um de nos tenha a oportunidade de fazer perguntas com interesse e
humildade, para que possamos tomar decisoes adequadas. Ele tambem
exige que adotemaos os padroes mais elevados e solicite © mesmo dos
outros. Confio que cada um de vocés, ao enfrentar situacoes
desafiadoras, cumprirao essas normas, © que nos tornara melhores
colegas, parceiros, lideres e cidadaos. Procure orientacao quando Nao
tiver certeza do que fazer e sempre se manifeste se algo parecer errado
Oou estranho para voce.

Quero agradecé-los por sempre se esforcarem para fazer escolhas focadas no equilibrio de interesses das nossas partes interessadas: os pacientes, NOS

MesMmaos, NOSSOS acionistas, Nossa comunidade e o planeta.

Jean-Christophe Tellier, CEO
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Os Principios Eticos
Que Conduzem As
Nossas Acoes

Trabalhar na UCB € uma oportunidade unica de impactar e
melhorar a vida das pessoas que vivem com doencas graves. O
"Codigo de Conduta: Nossa Etica em Acdo” descreve 0s NOSSOS
compromissos e as nossas aspiracoes na UCB, bem como o
que e esperado de todos nos, como representantes da UCB.

Nosso setor esta sujeito a muitas regras, regulamentos e
codigos complexos. A UCB esta comprometida em seguir
todas as leis aplicaveis e exigéncias regulatorias que regem as
nossas atividades. Alem de cumprir essas obrigacoes, SOmaos
guiados pelos principios eticos abaixo que conduzem as nossas
acoes:

- A Confianca E Cultivada Por Nossas Acdes
- A Integridade e Incondicional

- A Transparéncia Nos Torna Mais Fortes

- O Cuidado € Fundamental

- A Responsabilidade Fortalece Nossa Missao

A Confianca E Cultivada
Por Nossas Acoes

Nossas partes interessadas conflam em nos para oferecer solucdes novas
e significativas. Somos responsaveis pela protecao de informacdes
confidenciais e levamos isso a séerio. Quando nos comunicamos fora da
empresa, Nos esforcamos para apresentar informacdes significativas,
precisas, confiaveis e imparciais. Somente quando desenvolvemos e
mantemos a conflanca das nossas partes interessadas, € que podemos
cumprir totalmente nossa finalidade e atender a elas, como pacientes,
cuidadores e profissionais de saude.

A Transparéencia Nos
Torna Mais Fortes

Ao trabalhar com outras pessoas, somos transparentes, comunicamos
com humildade nossas intencoes, N0ssos pensamentos e os motivos para
as nossas decisdes. CriamoOs espagcos seguros para que as pessoas
possam se manifestar sem medo e usamos esse feedback para melhorar.

A Responsabilidade
Fortalece Nossa Missao

A forca da UCB esta nos nossos funcionarios, parceiros e outras partes
Interessadas. Nenhum de nos pode fazer o trabalho sozinho. Embora
esperemos que todos tenham um otimo comportamento, cada um de
nos € responsavel pelas proprias acoes, especialmente quando agimos
como representantes da UCB para nossas partes interessadas e para o
pubico em geral. Isso inclui a responsabilidade que compartilhamos de
usar e gastar os ativos da nossa empresa de maneira responsavel e
sempre ter como objetivo criar valor para os pacientes.

VIE Inspired by patients.
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A Integridade é
Incondicional

Sempre nos esforcamos para fazer o que € certo, mesmo se ninguem
estiver observando. Isso significa nao sO sequir a letra da lel, como
também o espirito dela. Mantemos as promessas que fazemos aos
colegas, a empresa e as nossas partes interessadas sem expectativa de
recompensa ou elogios. Tambem nos esforcamos para que nossas
Interacoes sejam marcadas pela integridade para proteger as decisoes
tomadas por nossos funcionarios e nossas partes interessadas contra
iInfluéncias indevidas.

O Cuidado é
Fundamental

Sempre colocamos a pessoa em primeiro lugar, seja um colega, um
parceiro ou alguém que vive com uma doenca grave. Acreditamos que
todas as pessoas merecem respeito e dignidade. Criamos um ambiente
de trabalho colaborativo, respeitoso, seguro, igualitario e inclusivo que
permite e capacite todos nds a crescer, aprender e atingir NOSSO Maximo
potencial. Ouvimos cada um de ndOs e nossas partes interessadas com
Interesse e humildade e nos esforcamos para refletir e entender as
necessidades daqueles que nos cercam. Prestamos atencao para nao
sermos inconscientemente parciais, e assim diminuir o impacto do nosso
trabalho. Respeitamos o planeta e as comunidades onde operamos e
procuramaos maximizar nosso Iimpacto positivo. Tambéem incentivamos as
pessoas ao NOsso redor a fazer o mesmo.
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Nossas Partes
Interessadas

Para cumprir nossa ambicao de maximizar o
valor total que podemaos criar para a sociedade
pensando nos pacientes, a UCB trabalha para
atrair guem compartilha Nosso compromisso
basico de criar solucoes valiosas. NOs
valorizamos e incentivamos varios pontos de
vista e formacoes e demonstramos respeito e
atencao pelo proximo, por nossas comunidades
e N0sso planeta e pelas pessoas que Inspiram e
definem nossa finalidade. Nosso Codigo exige
que cada um de nos adote os padroes mais
elevados em relacao a nossas partes
Interessadas.

- Os Pacientes Que Atendemos
- Nossos Funcionarios

- Nossos Acionistas

- As Comunidades

- O Planeta

Os Pacientes
Que Atendemos

Nossa finalidade é criar valor para os pacientes agora e no futuro. SO
podemos atender aos pacientes se ouvirmos com interesse, empatia e
humildade para entender de verdade suas necessidades. Acreditamos que
uma comunicacao aberta, transparente e significativa com os pacientes
pode atender as necessidades individuails de cada um deles e que buscar
a Igualdade na assisténcia medica pode ajudar a cumprir nossa ambicao
de nao deixar nenhum deles para tras.

NOSSOS
Aclionistas

Nosso trabalho é financiado por aqueles que escolheram compartilhar a
promessa da UCB, inclusive os descendentes das pessoas que fundaram a
empresa ha quase um seculo. Elas sempre tiveram uma visao de longo
prazo e crescimento sustentavel dos negdcios, fundamentados em
praticas comerciais éticas. Ao criar valor para 0s pacientes, aumentamos
o valor da UCB, e quando deixamos de cumprir Nn0OSSOS COMPromissos
eticos, colocamos esse valor em risco.

O
Planeta

Reconhecemos a ligacao essencial entre a saude humana e a do planeta e
nos esforcamos para minimizar continuamente nosso impacto ambiental
por meio da consciéncia coletiva e de agcdes responsavels na nossa cadelia
de valor (inclusive fornecedores de bens e prestadores de servico).

r‘@ Inspired by patients.
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NOSSOS
Funcionarios

Criamos as condicdes certas para que nossos funcionarios sejam felizes e
saudaveis e possam se desenvolver sem restricoes.

AS
Comunidades

Todos somos membros de varias comunidades: da nossa comunidade UCB,
O bairro onde moramos, nossa nacionalidade, a cultura e os grupos com 0s
quais nos identificamos e os grupos de pessoas ao qual pertencemos. Nos
esforcamos para sermos uma forca positiva nessas comunidades.
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! L
Responsabilidade®
Expectativas |

Espera-se que cada um de nds na UCB siga nossos
PriNCIpIos eticos e mantenha NOSSOS COMPromissos
todos os dias, assim como esperamos © mesmao dos
outros que trabalham em nosso nome.

ISso significa cumprir 0s compromissos individuais
listados aqui, alem de tomar boas decisoes ao enfrentar
um dilema etico em uma situacac ambigua. Embora
Nao seja possivel tratar de todas as circunstancias
possivels gue podemos enfrentar com uma politica ou
um procedimento, espera-se que Possamaos ter
sempre em mente 0s NOSSOS PriNCIPIOS essencials
como representantes da UCB.

Nossos lideres de pessoas devem viver NoSsos
PriNCiplos eticos para servir de exemplo para guem
trabalha com eles e estarem disponiveis para responder
a preocupacoes ou duvidas, guando for adequado.

Tomada de
Decis3o Etica

Quando encontramos uma situacao em gque nao sabemos como agir, a
abordagem da UCB de tomar uma decisao baseada nos principios nos
ajuda a fazer as perguntas certas para tomarmos decisdes alinhadas com
NOSSOS compromissos. NOSSOS principlos e 0s comportamentos

Integrados na nossa Estratégia de Valor do Paciente orientam as decisoes
que tomamos.

A UCB introduziu uma ferramenta de Dilema de Decisao para apoiar a
tomada de decisdes éticas quando encontrarmos situacdes eticas
complexas e ambiguas. Essa ferramenta é util para nos guiar nesses
momentos, pois oferece a estrutura e OS recursos para examinar o
possivel impacto que as decisdes terao nas partes interessadas, Nnos
auxiliando a tomar decisdes ponderadas que estejam alinhadas com os
principais valores e responsabilidades da UCB para com nossas partes
Interessadas.

Direito de Se
Manifestar e
Nao-Retaliacao

Ser responsavel para preservar a reputacao da UCB e a confianca que os pacientes
e as partes interessadas depositam na nossa empresa € um elemento fundamental
da mentalidade que desejamos que todos na UCB tenham. Nossos lideres
precisam criar um ambiente confiavel e seguro, que permita que os colegas se
manifestem, expressem opinides ou idelas diferentes, participem de debates
saudaveis e desafiem o status quo. Com tudo isso, podemos promover a inovacao,
criar melhorias continuas e nos tornar uma organizacao com alto valor ao
paciente. Esperamos uma cultura aberta em que todos possam se manifestar para
garantir que estamos fazendo o0 que e certo da maneira correta e que todos se
sintam responsavels, a vontade e seguros para questionar ideias que nao estao
alinhadas com nossos principios eticos.

Se presenciar algo que considere ilegal, antiético ou que contradiga Os principios
éticos encontrados neste Codigo, vocé deve chamar a atencao de um supervisor
ou de um gerente para esse assunto. Vocé também pode entrar em contato com
os departamentos de Etica e Conformidade, de Recursos Humanos (RH) ou
Juridico, ou com a Linha de integridade da UCE.

r‘@ Inspired by patients.
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A Linha de Integridade da UCB € um site sequro e confidencial e um
numero de telefone gratuito gerenciados por uma agéncia independente.
Ela estd disponivel 24 horas por dia, todos os dias do ano, e em varios
Idiomas para acolher denuncias online ou por telefone. As denuncias
podem ser enviadas anonimamente e serao encaminhadas e examinadas
imediatamente pela equipe de Etica e Conformidade. Todas as denuncias
sao tratadas confidencialmente e investigadas e, se necessario, medidas
corretivas adequadas serao tomadas, inclusive acdes disciplinares.

Vocé pode denunciar situacoes sem medo de retaliacao e nao sofrera
qualquer penalizacao por denuncias de violacao feitas de boa-fé, mesmo
que seja estabelecido que ela nao tenha ocorrido. Nenhum tipo de
retaliacao € tolerada, e qualquer envolvido estara sujeito a medidas
disciplinares, que podem culminar em demissao.
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Bem-estar
Animal

NOossO compromisso € usar animais em pesquisa e desenvolvimento
apenas quando necessario e manter os mais altos padroes para proteger
o bem-estar animal quando houver necessidade desse uso. Sempre que
possivel, 0s animais serao substituidos por metodos alternativos, o
numero total deles sera reduzido e os protocolos experimentais e as
condicdes do criadouro serao refinados. Nosso compromisso e fazer
CcOM que 0OS parceiros comerciais que usam animais para fins de pesquisa
em NnossoO nome sigam oS mesmos padroes.

r‘@ Inspired by patients.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Acesso a
Medicamentos

Respeitamos o direito de cada paciente ao atendimento medico. Assim,
NOSSO compromisso € tomar decisdes que melhorem a acessibilidade e
eliminem os obstaculos e atrasos para oS pacientes que necessitam dos
Nnossos medicamentos. Fazemos isso de maneira que agrega valor
sustentavel aos pacientes, a sociedade e a UCB.

Anticorrupcao e
Antissuborno

Acreditamos que a corrupcao e o suborno sao prejudicials a todas as
areas da sociedade e um grande obstaculo ao esforco de oferecer um
valor sustentavel a pacientes e demais partes interessadas. Assim, NOSSO
compromisso é nunca influenciar indevidamente as decisdes ou acoes de
outras pessoas com promessas de valor. Nunca podemos oferecer,
prometer, pagar nem autorizar qualquer presente de valor, direta ou
indiretamente, que possa ser interpretado como uma influéncia na
decisao ou nha acao de uma parte externa, especialmente cientistas,
provedores de assisténcia medica e representantes do governo com
quem interagimos ao redor do mundo. Esse compromisso deve ser
mantido mesmo que tal pratica seja um costume local.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Antitruste e
Competicao Justa

Acreditamos que a competicao justa e livre estimula a inovacao e protege
Os Interesses tanto da sociedade quanto dos pacientes.

Nosso objetivo e evitar ate mesmo comportamentos, acordo ou
entendimento inadequados, ao garantir que todas as comunicacdoes e
negocios com concorrentes e outras partes interessadas tenham uma
finalidade comercial legitima que nao reduzam indevidamente a
competicao. Isso significa que decidimos com independéncia a nossa
estrategia comercial, inclusive o preco e o local de venda dos produtos.
NOs também evitamos praticas predatorias ou eliminatorias.

Alem disso, a maioria dos paises tem leis antitruste destinadas a regular o
comportamento competitivo das empresas, as quais nds cumprimos com
rigor.

Inteligéncia
Artificial (1A)

A inteligéncia artificial (IA) oferece muitas oportunidades para nossa
estratégia de valor do paciente. Nosso compromisso € usar a |A de
maneira transparente com respeito a autonomia humana, com o objetivo
final de melhorar a vida das pessoas que vivem com doencas graves. Para
garantir um nivel suficiente de intervencao e supervisao humana,
consideraremos de forma explicita e cuidadosa o que delegar a IA e quais
protecOes devemos implantar, bem como identificar quais decisdes
devem ser confirmadas ou tomadas por uma pessoa. Toda coleta ou uso
de dados para desenvolver e refinar a |A precisa respeitar a protecao de
privacidade e dados. Solucdes que usam IA precisam ser descritas em
termos compreensiveis e operaraoc de maneira confiavel, ética e em
conformidade.

Padroes de
Testes Clinicos

Na UCB, conduzimos testes clinicos de maneira ética, cumprindo
regulamentos e diretrizes internacionais (como a Declaracao de
Helsinque), cddigos, principios e leis locais. Como patrocinadores de
testes clinicos, Nosso compromisso € garantir a seguranca dos pacientes
e a Integridade dos dados, e que 0s pacientes participantes dos Nnossos
testes clinicos representem a populacao que se beneficiara dos novos
medicamentos. Alem disso, ao terceirizar atividades de testes clinicos,
NOSSO compromisso &€ monitora-los regularmente e fazer com que
Nnossos fornecedores cumpram 0s mesmos padroes.

r‘@ Inspired by patients.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Conflito de
Interesses

Nosso compromisso € evitar conflito de interesses ao maximo possivel.
Podem surgir circunstancias em que 0S Nossos Interesses individuais nao
estejam alinhados com os da UCB. E da responsabilidade de cada um de
nos identificar e divulgar situacdes de possiveis conflitos que nao possam
ser evitadas. Isso inclul, entre outros, atividades externas, relacionamentos
pessoals, interesses financeiros pessoais ou recebimento de beneficios de
(possiveis) parceiros comerciais. Nesses casos, VOCé precisa gerenciar tais
situacoes de maneira transparente, e a UCB se reserva o direito de agir
para garantir que seu julgamento nao Sseja nem nunca pareca ser
Influenciado por interesses pessoails.

Taxas Alfandegarias e
Conformidade Comercial
Internacional

NossoO compromisso € cumprir todos os regulamentos de comeércio
iInternacional, importacao e exportacao aplicaveis, conforme explicado na
Politica Global de Conformidade Comercial. Isso inclui restricbes de
controle de exportacao para atividades comerciais com paises, regioes,
entidades ou pessoas sob sancao, ou para produtos especificos.

:
)

)
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Uso de Dados e
Privacidade

Nosso compromisso é proteger os dados pessoais de maneira
responsavel. Cada um de nds é responsavel pela protecao de dados
pessoals e desempenha uma funcao nessa tarefa. Isso inclui aplicar
principios de responsabilidade, transparéncia, justica, legalidade, precisao,
integridade e confidencialidade aos dados pessoais. Usamos dados
pessoals apenas para fins legitimos, apenas para O necessario e somente
pelo tempo que for preciso.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

[idando com Acoes da UCB e
Informacoes Privilegiadas (||

Como funcionario, parceiro, consultor ou terceirizado da UCB, vocé pode
receber informacdes confidenciais, precisas e sensiveis sobre a UCB ou 1
outras empresas de capital aberto, ou sobre acoes ou operacdes delas i
(“informacdes privilegiadas”). Para proteger o publico investidor e os |

mercados de acdes, as pessoas com informacdes privilegiadas nao
podem negociar acdes, titulos ou qualquer valor mobiliario da UCB SA/ |
NV e/ou dessas outras empresas de capital aberto, nem enviar - | ..

iInformacaoes privilegiadas a outras pessoas. ——— U

Nos devemos consultar e cumprir o Codigo de Negocios da UCB e os
regulamentos de abuso de mercado aplicaveis. O Codigo de Negocios da
UCB é destinado a impedir tanto o uso de informacdes privilegiadas reais
quanto as percebidas. Ele também & projetado para promover
comportamentos éticos e proteger a nossa reputacao. As violacdes do
Codigo de Negocios podem resultar em sancdes administrativas e
criminais pessoais significativas.

Diversidade Equidade e
Inclusao

Para criar valor aos pacientes, agora e no futuro, adotamos a diversidade de
todas as formas, fortalecida por pontos de vistas, ideias, talentos, formacoes
e experiéncias diversos de todos 0s nossos colegas. Inspiramos uma cultura
de inclusao ao oferecer oportunidades iguais a todos os funcionarios, Nno
recrutamento, atribuicao de trabalho, promocao, remuneracao, treinamento
e beneficios. Uma cultura inclusiva tambem significa promover um ambiente
em que todos possam se sentir seguros e em que toda expressao pessoal e
de opinides seja livre.

Rejeitamos todos os tipos de assedio e discriminacao, inclusive baseados em
raca, cor, religiao, sexo, identidade ou expressao de género, idade,
nacionalidade ou origem social, cidadania, deficiéncia mental ou fisica,
condicao meédica, orientacao sexual ou qualquer caracteristica protegida
pela lel aplicavel. Nao aceitaremos condutas, acoes ou comentarios que
criem um ambiente de trabalho hostil ou ofensivo e interfiram de forma nao
razoavel na capacidade de trabalho.

Alem de adotar a diversidade, a igualdade e a inclusao na nossa forca de
trabalho, consideramos esses aspectos tambem nas interacoes externas, nas
comunidades em gque atuamos e nos pacientes que pretendemos atender.

Seguranca de

Medicamentos

Nada € mais importante para nos do que a seguranca e o bem-estar dos
NOSSOS pacientes. Fazemos todos os esforcos para buscar qualidade e
exceléncia nos negocios para atender as necessidades dos clientes e garantir
a seguranca e a eficacia dos nossos produtos.

Isso significa que nos comprometemos a monitorar e relatar todos os eventos
adversos associados aos nossos produtos. Temos uma estrutura estabelecida
para a comunicacao desses eventos em tempo habil, bem como de outras
preocupacdes de seguranca ou qualidade. Os eventos relatados sao
comunicados as autoridades reguladoras adequadas de acordo com as leis e
0s regulamentos aplicaveis. Todos nos temos a responsabilidade de relatar
possivels eventos adversos relacionados a medicamentos ou dispositivos da
UCB em um prazo de 24 horas apos tomar conhecimento deles.

r‘@ Inspired by patients.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

[iberdade de Brindes e
Associacao Entretenimento

Cada um de nds tem o direito de adesao livre e voluntaria a organizacoes Nao damos nem recebemos presentes ou entretenimento que possa
que defendam nossos direitos e promovam nossos interesses. sso inclui parecer comprometer a imparcialidade do destinatario ou dar a impressao
participar de negociacoes coletivas, que se referem a processos voluntarios de que ele fara algo em troca.

em que colegas e trabalhadores discutem e negociam termos e condicoes

de trabalho e relacdes entre empregadores, trabalhadores e organizacoes. Para isso, os colegas da UCB nao podem oferecer presentes direta ou

indiretamente a pessoas nao empregadas pela UCB, com excecao de
doacdOes de presentes permitidas a destinatarios que nao sejam HCPs,
apenas se o presente for de valor nominal, totalmente independente de uma
decisao comercial, e em conformidade com as leis e 0s costumes locais.

Da mesma forma, nao aceitamos presentes, refeicoes de negocios ou outras
formas de hospitalidade de terceiros, a menos que permitido sob condicdes
limitadas compativeis com as nossas politicas e os reqgulamentos externos.

Integridade
FInanceira

Nosso compromisso € usar os ativos da UCB com responsabilidade, inclusive
nao vender, transferir ou descartar de outro modo qualquer ativo sem a
documentacao e a autorizacao adequada. Da mesma forma, ao gastar os
recursos da UCB, todos os contratos e outras transacdes financeiras terao a
documentacao e a autorizacao adequada. Temos 0 compromisso de manter
sistemas de controles financeiros internos e de garantir que os fundos sejam
usados de maneira eficiente e de acordo com as instrucoes da administracao.
Todos 0os compromissos com terceiros precisam cumprir a Politica de
Delegacao de Poderes da UCB e outras politicas e procedimentos aplicaveis.

A integridade de livros, registros, praticas de contabilidade e arquivos publicos
da UCB é de extrema importancia para nossos acionistas e mercados
financeiros. Por isso, hos comprometemos a manter registros e relatorios
atualizados e precisos de todos os documentos criados para fins oficiais.

Como a tributacao € uma consequéncia logica do desenvolvimento das
nossas atividades comerciais, nao tentamos evitar impostos. Todas as
transacoes tém uma finalidade comercial ou um fundamento economico, e
pagaremos iImpostos como uma contribuicao a sociedade, tendo como base
Os principios de alocacao geralmente aceitos.

Pagamos imposto de renda para empresas, tarifas alfandegarias, impostos
sobre o consumo, tributos trabalhistas e varios tributos locais nas jurisdicoes
em que eles se aplicam. Alem disso, recolhnemos e pagamos tributos
trabalhistas e indiretos, como o Imposto Sobre Valor Agregado (IVA). Os
tributos que pagamos e recolhemos representam uma contribuicao
significativa aos paises e as sociedades onde temos operacoes.
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Direltos
Humanos

Respeitamos os direitos e a dignidade de todas as pessoas. NOs
trabalhamos para evitar violacdes dos direitos humanos em todas as
partes de nossas operacdes comerciais € nas comunidades em que
operamos, conforme a definicao na Declaracao de Direitos Humanos das
Nacoes Unidas. Esperamos o mesmo dos nossos consultores,
fornecedores e outros terceiros que atuam em nome da UCB. Se a UCB
causar algum prejuizo aos direitos humanos, nos esforcaremos para
encontrar uma solucao.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Saude, Seguranca e
Bem-estar

NOs nos esforcamos para criar um ambiente e clima de trabalho em que
as pessoas possam ser felizes, saudaveis, seguras e aptas a prosperar.
Também oferecemos ajuda adicional quando necessario para colegas que
vivem com uma condicao de saude ou deficiéncia e aqueles que sao
cuidadores.

Para cumprir nossos objetivos de saude, seguranca e bem-estar,
definimos sistemas e processos para planejar, realizar, controlar e revisar
o desempenho dos nossos funcionarios e parceiros de negocios (por
exemplo, terceirizados, temporarios, visitantes).
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[nqueritos e
Investigacoes

Temos o compromisso de cooperar com todas as consultas e investigacoes
governamentais e responder as solicitacoes de representantes da midia e da
comunidade de investidores que buscam informacdes sobre operacdes,
desempenho e perspectivas da nossa empresa.

Todos nos devemos relatar imediatamente qualquer investigacao ou
consulta governamental ao Departamento Juridico.

As consultas de investidores, analistas financeiros, credores e demais
participantes do mercado de capitais precisam ser encaminhadas ao
Departamento de Relacdes com Investidores, que tratara de todas elas. As
perguntas da midia precisam ser encaminhadas ao Departamento de
Comunicacdes local ou global antes de serem tratadas.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Filantropia

Na UCB, acreditamos também que a nossa responsabilidade vai além do
Impacto que podemos criar por meio da nossa abordagem empresarial e
que podemos fazer a diferenca no mundo em que vivemos com
contribuicoes filantropicas. Para nos, a filantropia € uma expressao da
nossa vontade de participar da solucao de muitos dos problemas que
enfrentamos atualmente.

Nossa filantropia se inspira tanto na saude quanto nas comunidades. NOs
nos esforcamos para garantir que nossas contribuicdes filantropicas
sejam Impactantes e o impacto criado seja significativo, mensuravel e
sustentavel. Somos guiados pela firme conviccao de que podemos
aumentar nosso impacto abordando os desafios comuns a nossa
Estrategia de Valor do Paciente e aos interesses sociais mais amplos.

Nas nossas iniciativas filantropicas, apoiamos e firmamaos parcerias com

organizacoes e instituicoes em areas que podem contribuir para melhorar
a saude e criar o impacto significativo que queremos.

Propriedade Intelectual (PI) e
fidenciais

Temos ma VvIisao e uma pratica responsavel

relacion orientadas pelo valor do paciente € €

sociedad enha capacidade de oferecer solucoe

Inovador turo de forma sustentavel. Para ISS¢

criamos uma protecao robusta de Pl (inclusive por meio de patentes € sua

extensoes pertinentes, marcas registradas, protecao de dados regulatorios e
exclusividade de mercado orfao) e estrategias de Pl focadas e personalizadas para
as solucdes e os ativos iInovadores da UCB. Sempre que identificarmaos, Criarmos
ou desenvolvermos novos trabalhos de autoria, avancos tecnologicos ou
medicos, ou outras Invencoes ou solucoes para problemas tecnicos, ou
estrategias de negocios, precisamos divulga-los ao Departamento de Propriedade
Intelectual (DPI).

Cada um de nos pode se envolver em projetos internos altamente sigilosos € que
envolvam informacoes confidenciais para a UCB, inclusive segredos comerciais
SO ou a divulgacao nao autorizada de Informacoe

lal aos interesses da UCB. Portanto, cada um de nos SO

lgar essas informacoes se e conforme permitido pelos

raticas, devemos sempre cumprir todos os deveres de
a Informacoes confidenciais de terceiros e respeitar os
erceiro.

r com o DPI nhos assuntos relacionados a protecao de P
lais, inclusive relatar possiveis infracoes, usos INdevidos
Informacoes.
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Legisladores e Candidatos a
Cargos Politicos

Estamos comprometidos em descobrir, desenvolver e entregar solucoes
diferenciadas que oferecam um valor mensuravel a pacientes de todas as
Idades, sexos, racas, etnias e circunstancias socioecondmicas,
melhorando as vidas deles agora e no futuro. Nosso foco é tratar de
necessidades nao atendidas e criar solucoes sustentaveis para pacientes
em toda a sociedade e no sistema de assisténcia medica em geral. Dessa
forma, nos dedicamos a evolucao permanente de um ambiente de
politicas publicas que reconhecam e recompensem a Inovacgao,
Incentivem o atendimento baseado em valor e promovam acesso
Igualitario para que 0s pacientes tenham os medicamentos de que
precisam, a um preco acessivel.

Nosso trabalho é diretamente afetado pelas decisdOes dos legisladores e
reguladores nos paises em que operamos. Acreditamos que seja de
grande valor a troca de pontos de vista com esses lideres e tomadores de
decisao, na forma mais transparente possivel, sem aparentar influéncia
Indevida que possa comprometer nosso trabalho em prol dos pacientes.
Esse envolvimento transparente inclui cumprir os requisitos de relatorios
para atividades de lobby e dos limites de contribuicoes para campanhas
politicas nos paises em que operamaos.

Desde que seja permitido no pais e autorizado pela lideranca do pais e
pelo Departamento Juridico, ou consultor juridico local, a UCB se
envolvera no processo politico, especificamente no apoio a candidatos a
cargos eletivos. Escolhemos os candidatos que apolamos de acordo com
a Visao, OS registros de votacao e os posicionamentos que refletem os
Interesses e valores da UCB, dos nossos funcionarios e dos pacientes que
atendemos agora e no futuro, incluindo, ainda, o envolvimento do
candidato com inovacao, acesso a assisténcia medica de qualidade,
sustentabilidade, disparidades na saude e justica social.

Praticas
Profissionais

Tudo o que fazemos é para beneficio das pessoas que vivem com doencas
graves. Isso também vale para o desenvolvimento e a comercializacao dos
nossos produtos. Nossas estratégias e acoes cientificas e promocionais
sempre priorizam a verdade e a precisao e tém uma intencao clara e
legitima, especialmente na comunicacao de informacdes medicas e
cientificas complexas. Somos transparentes sobre nosso financiamento,
produtos e servicos nas atividades de marketing para profissionais de
saude, pacientes, publico, agéncias governamentais e outros. Estamos
comprometidos com uma promocao responsavel e em conformidade.
Incentivamos apenas o0 uso dos Nnossos produtos com base em usos
aprovados, meéritos cientificos adequados e beneficios aos pacientes. Nao
recompensaremos partes interessadas por prescrever ou comprar NOssos
medicamentos. Cada um de nos e responsavel por conhecer as politicas e
os regulamentos locais aplicados a nossa area de atuacao.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Protecao do
Planeta

Nosso objetivo é desenvolver e oferecer medicamentos para pessoas
com doencas graves da maneira mais sustentavel possivel ao meio
ambiente. Todas as nossas atividades afetam o meio ambiente e levamos
Muito a sério nossa responsabilidade pela saude do planeta.

Para cumprir nossos objetivos ambientais, estabelecemos metas ousadas
para minimizar nosso impacto ambiental com a emissao de gases de
efeito estufa, consumo de agua e residuos gerados por nossas operacoes,
Inclusive nas atividades dos n0Ossos parceiros comerciais.
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Ftica
Cientifica

Estamos comprometidos em apresentar comunicacdes cientificas
transparentes que incluam informacdoes imparciais, confiaveis, precisas,
equilibradas e atualizadas e evitamos situacoes em que pressoes
comerciais ou restricoes de tempo possam comprometer a integridade
clentifica do nosso trabalho e dos dados resultantes dele. Nosso trabalho
pode envolver o uso de tecnologias novas e emergentes, como
engenharia geneética, nanotecnologia e pesquisa com celulas-tronco.
Como em qualquer esforco cientifico, devemos sempre pensar
criticamente sobre como essas tecnologias e inovacdes podem ajudar
aqueles que vivem com doencas graves, bem como as areas em que elas
pOSsam causar novas preocupacdes eticas e de seguranca. Se existirem
preocupacoes validas, a UCB oferecera um ambiente seguro para que tais
preocupacdes sejam comunicadas e examinar o que pode ser feito para
enfrenta-las ou mitiga-las.

Normas de
Sourcing

Consideramos nossos fornecedores como extensdes dos nNoOSsSOS
negocios e do compromisso de criar um crescimento sustentavel dos
negocios, inclusive formas eticas de trabalho e direitos humanos. Nao nos
envolvemos comercialmente com fornecedores que violem as normas
Internacionais de direitos trabalhistas ou condi¢cOes de trabalho. Temos o
compromisso de interagir com fornecedores diversos que compartilham
nossa visao de mundo e fazem sua parte para reduzir o impacto no
planeta e na sociedade em geral.
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Viver os Principios Eticos Por
Meio dos Nossos Compromissos

Redes
Sociais

Nosso compromisso € agir com responsabilidade nas redes sociais. As
informacdes postadas nas propriedades de rede social da UCB devem ser
verdadeiras e nao enganosas para seguir Nossos padroes de comunicacoes, e
apenas pessoas designadas podem postar nas redes sociais em nome da UCB.

Devemos nos sentir a vontade para interagir com o conteudo das redes sociais
da UCB e compartilhar as noticias da empresa com nossa propria rede a NOsso
critério. Ao fazer isso, precisamos:

- Exercer um bom julgamento como embaixadores da UCB. Espera-se que
cada um de nos interaja de maneira respeitosa nas plataformas de redes
sociais, tanto no trabalho quanto fora dele.

- Agir com transparéncia sobre nossa afiliacao com a UCB ao interagir com
postagens aprovadas pela empresa.

- Manter a confianca que as pessoas que vivem com doencas graves
depositaram em nds. SO devemos compartilhar informacdes sobre
produtos ou moléculas (inclusive aqueles em desenvolvimento), opcdes de
tratamento e afirmacdes com autorizacao especifica. Nao ofereceremos
aconselhamento medico e evitaremos compartilhar dados cientificos ou
tudo que de nossa propriedade ou confidencial.
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Nota de Fecbamento do Conselho Geral e do
Diretor de Etica e Conformidade

Fazer parte da UCB significa contribuir para a missao
ousada e ambiciosa de oferecer solucoes inovadoras
para pessoas que vivem com doencas graves. Assim,
cada um de nos tem a obrigacao de trabalhar com os
Mails altos padroes de etica e responsabilidade.
Esperamos que este Codigo ajude a entender mais
profundamente nao sO 0s comportamentos eticos
esperados, como tambem a importancia deles.

Anisa Dhalla

Cada um de nos esta convocado a viver os padroes
estabelecidos neste Codigo e fazer com que todos sejam
responsavels por cumpri-los todos os dias. Durante quase
um seculo, a UCB se tornou mais ambiciosa e cumpriu
seu objetivo. Esse sucesso Nao seria possivel sem a
conflanca que criamaos por melo de interacoes eticas,
responsavels e transparentes com colegas, parceiros,
fornecedores e, sobretudo, NOSSOS pacientes.

Denelle Waynick Johnson

Juntos, cada um de nos ajuda a aumentar e manter essa confianca, que tornou a UCB uma forca unica de inovacao e
esperanca para muitas pessoas. Em caso de duvida sobre este Codigo, ou se vocé precisar de aconselhamento sobre uma
situacao eticamente desafladora, temaos recursos disponivels em nivel local e global para ajudar a manter NOsSsos
COMPromissos CoOm as pessoas com guem e para guem trabalhamos e gue tornam possivel a Nossa MISSao.

Denelle Waynick Johnson Anisa Dhalla

Conselho Geral Diretora de Etica e Conformidade

r‘@ Inspired by patients.
A _4 Driven by science.




nspired by pati
Driven by scie

A
A\ B4

Version
18th Fe





