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Notre Rapport annuel intégré 2021, intitulé « Innover ensemble
pour une meilleure santé », vise a présenter a toutes les parties
. . prenantes intéressees des informations fiables et recentes sur la
Innover ensemble pour une meilleure santé maniere dont UCB crée de la valeur pour les patients atteints de
maladies graves, pour nos employes, Nos communautes, notre
planéte et pour nos investisseurs aujourd’hui et demain.

A propos de ce rapport

Ce Rapport annuel integre pour lannee 2021 comprend le
rapport de gestion, conformément a larticle 12 de larrété royal
du 14 novembre 2007 portant sur les obligations des émetteurs
dont les actions sont admises a la négociation sur un marche
réglementé. Toutes les informations devant étre incluses dans

ce rapport de gestion en vertu des articles 3:6 et 3:32 du

Code belge des sociétés et des associations (la déclaration de
gouvernance d'entreprise, y compris le rapport de remunération,
les performances financieres de l'entreprise et la déclaration sur
les informations extra-financieres d'UCB) sont reprises dans les
différentes sections de ce Rapport annuel intégré. Ce Rapport
annuel intégré ainsi que l'‘évaluation des aspects matériels ont éte
prépares conformement aux normes Global Reporting Initiative
conformité essentielle. Par ailleurs, les informations extra-financieres
sont auditées par une tierce partie. Les normes du SASB fournies
par la Value Reporting Foundation ont également ete utilisees
comme référence. En outre, nous soutenons la recommandation
de la Task Force Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) et la
premiere communication d'UCB sur la TCFD peut étre consultée
dans le chapitre Données et Reporting de ce rapport.

UCB releve du champ d'application du reglement de UE sur la
taxonomie, en tant que societe cotée en bourse comptant plus

de 500 employés. Nous avons examine les activités économiques
éligibles a la taxonomie répertoriées dans l'acte délégué sur le
climat et apres examen, nous estimons actuellement que nos
principales activites économiques ne sont pas concernées par les
annexes techniques du reglement de [UE sur la taxonomie relatives
a latténuation et a l'adaptation au changement climatique. Nous ne
cesserons de surveiller toutes les obligations de déclaration futures
et leur impact.
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Chiffres clés
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DDDD
9777 28 % 7 8 561

de chiffre d'affaires de ratio entre R&D/ molécules en phase avancée collaborateurs UCB
en € millions chiffre d'affaires du pipeline clinique au niveau mondial
(2020 : 5 347) (2020:29 %) (2020 :5) (2020: 8 371)
Résultats positifs de 6 études 1 147 nouveaux arrivants
de Phase Il en 2021

Nl

28 % >3,7 millions -62 % NOTATIONS ESG?

de patients ont accés a . .
de ratio entre EBITDA nos solutions de réduction Note de Sustainalytics : 16,8
ajusté/chiffre d’affaires des émissions de CO, * Note de MSCI : A
(2020 : 27 %) (2020 : -60 %) Notation ESG de ISS : C+
Note de CDP:
Sécurité de

l'approvisionnement en eau : B
Changement climatique : B

1 Emissions de CO, qu'UCB controle directement par rapport & la 2 Notations a la date de publication de ce rapport
référence de 2015



UCE en bref

Nous voulons donner aux personnes
atteintes de maladies graves la liberté de
vivre la meilleure vie possible, a l'abri des
contraintes et de l'incertitude liées aux
maladies. Nous aspirons a travailler de
maniére durable pour notre entreprise,
nos employés, les communautés qui nous
entourent et la planéte.
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Lettre aux parties prenantes

Chers patients, chers collegues, chers actionnaires et chers représentants
des communautés dans lesquelles nous travaillons et vivons,

S'ily a une lecon a retenir de 2021, une année au cours

de laquelle le monde a continué a traverser la pandemie

de COVID-19 existante, c'est que les événements qui
compromettent notre santé et notre bien-étre affectent tous
les secteurs et segments de la société. Investir dans la santé
pour progresser vers une societe plus saine et plus équitable, et
une planete en meilleure sante pour les geneérations futures est
donc un investissement dans un avenir florissant pour tous.

Chez UCB, avoir un impact positif sur la societé est au coeur de
notre mission. C'est pourquoi nous cherchons a stimuler une
croissance durable avec des solutions qui ameliorent reellement
la vie des gens. Le théme du rapport annuel intégré de cette
annee, « Innover ensemble pour une meilleure santé », reflete
notre engagement a travailler avec des partenaires a tous les
niveaux de la chaine de valeur de soins pour apporter ces
solutions innovantes aux personnes vivant avec des maladies
graves.

Il temoigne €galement de notre conviction que nous devons
egalement créer de la valeur pour nos collaborateurs, nos
parties prenantes et nos communautes, tout en respectant la
planete.

C'est ainsi que nous travaillons pour permettre aux personnes
atteintes de maladies graves de vivre la meilleure vie possible, a
l'abri des contraintes et de lincertitude liees aux maladies.

¥ Ce médicament fait l'objet d'une surveillance supplémentaire. Cela permettra
d'identifier rapidement les nouvelles informations sur l'innocuité. Les professionnels
de santé sont priés de signaler toute suspicion de réactions indésirables
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En chiffre

En 2021, nous avons eu une influence positive sur la vie de
plus de 3,7 millions de patients dans le monde en assurant la
continuite des chaines d'approvisionnement et de distribution,
malgre la pandémie de COVID-19. Nous n‘avons cessé d'élargir
l'acceés a nos solutions et de suivre les progres réalisés grace

a notre indice de performance d'acces. Plus particulierement,
notre nouvelle solution BIMZELX® ¥ (bimekizumab) a été
approuvée dans [UE! et en Grande-Bretagne (GB)’ pour le
traitement du psoriasis en plaques modeére a severe chez les
adultes candidats a un traitement systemique, reliant ainsi les
besoins non satisfaits des patients avec la recherche biologique
et scientifique de pointe. Au Japon, BIMZELX® a été approuvée
pour le traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis
pustuleux geneéralisé et du psoriasis érythrodermique chez les
patients qui ne repondent pas suffisamment aux traitements
existants.

Cela s'est traduit par une nouvelle annee de forte croissance
financiere pour UCB, avec un chiffre d'affaires atteignant

5,78 milliards d'euros (+8 % : +10 % a TCC®) et des ventes nettes
en hausse de 8 % a 547 milliards d'euros (+11 % TCC), portées
par la croissance continue de notre portefeuille de produits.

La rentabilité sous-jacente (EBITDA ajusté) a atteint 1,64 milliard
d'euros (+14 % ; +21 % TCC), portée par une croissance
continue du chiffre d'affaires et des charges d'exploitation en
croissance moderee, refletant ainsi les investissements dans
avenir dUCB, notamment dans les lancements de produits et
le développement clinique. Au regard de cette performance, le
Conseil dAdministration d'UCB propose un dividende de 1,30 €
par action (brut), +2 %.

De plus, nous avons continué a intégrer la notion de
developpement durable dans 'ensemble de nos activités,
ce qui nous a permis d'ameliorer régulierement nos
notations environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG) notamment nos notations par ISS ESG, WDI et CDP.
Sustainalytics a amélioré le score de notation de risque ESG
d'UCB, passant d'un niveau de risque moyen a faible (16,8)
et validant ainsi nos progres dans la création de valeur plus
durable pour nos parties prenantes.

*  Est un meédicament expérimental dont ['utilisation n'a été approuveée par aucune
autorité dans le monde pour le rhumatisme psoriasique et la spondylarthrite
axiale

** Est un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘ont pas
encore été établies et il n'a été approuvé par aucune autorité dans le monde

Notre pipeline, nos produits et nos partenariats

En ce qui concerne nos solutions pour les patients, plusieurs
concrétisations marquantes ont vu le jour au cours des
derniers mois. En Europe, les patients adultes atteints de
psoriasis en plaques modéré a sévere (PsO) disposent
désormais d'options thérapeutiques supplémentaires, avec
lapprobation de 'UE? et de la Grande-Bretagne? de notre
nouvelle solution BIMZELX® (bimekizumab) pour les patients
candidats a un traitement systemique. De plus, des etudes de
Phase 3%5¢7 visant a évaluer le bimekizumab pour le traitement
du rhumatisme psoriasique et de la spondylarthrite axiale (nr-
axSpA ; r-axSpA) sont en cours et des résultats positifs ont déja
été rapportés.”

Les efforts visant a offrir de nouvelles options therapeutiques
aux patients atteints de myasthénie grave généralisée
(MGg) se sont également poursuivis a un rythme soutenu,
accompagnes des premiers résultats positifs de notre

étude MycarinG® portant sur l'efficacité et linnocuité du
rozanolixizumab™. Notre étude de Phase 3 RAISE®, portant
sur l'efficacité et linnocuité du zilucoplan™ chez les patients
atteints de MGg, a également donné des résultats principaux
positifs. Ces deux options thérapeutiques ont la capacité
d'offrir une flexibilité aux patients et aux professionnels de
sante, puisqu'il s'agit de solutions nouvelles et innovantes
répondant aux différents besoins de la communaute souffrant
de MGg.

Et bien sdr, nous avons continué a exploiter notre riche
expérience en matiere de soutien apporte aux personnes
atteintes d'épilepsie, en renforcant notre expertise au sein

de la population pediatrique pour repondre aux besoins non
satisfaits des patients les plus jeunes. BRIVIACT® (brivaracétam)
et VIMPAT® (lacosamide) ont tous deux été approuves par la
Food and Drug Administration (FDA) des Etats-Unis'® pour le
traitement des crises d'épilepsie partielles chez les patients
ages d'un mois et plus.

https://www.ema.europa.eu/en
https://products.mhra.gov.uk/
Taux de change constants.
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Nous travaillons pour
permettre aux personnes vivant
avec des maladies graves de
vivre la meilleure vie possible,
a l'abri des contraintes et de
lI'incertitude liées aux maladies.

Stefan Oschmann

ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE OPTIMAL).
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Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03895203. Consulté le 11 février 2022.

ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE COMPLETE)
Disponible sur : https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03896581. Consulté le 11 février 2022

ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Ankylosing Spondylitis (BE MOBILE 2).

Disponible sur : https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928743. Consulté le 11 février 2022

ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Nonradiographic Axial Spondyloarthritis (BE MOBILE 1)
Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928704. Consulté le 11 février 2022.

Clinical Trials.gov, « A Study to Test Efficacy and Safety of Rozanolixizumab in Adult Patients With Generalized Myasthenia Gravis ».

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03971422. Consulté le 11 février 2022

Clinical Trials.gov, « Safety, Tolerability, and Efficacy of Zilucoplan in Subjects With Generalized Myasthenia Gravis (RAISE) ».

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04115293. Consulté le 11 février 2022.

10 https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cder/daf/
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https://products.mhra.gov.uk/
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03895203.
https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03896581
https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928743
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928704
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03971422.
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04115293
https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cder/daf/
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En outre, les adultes, les adolescents et les enfants a partir

de 4 ans vivant avec une épilepsie généralisée idiopathique
au Japon et en Australie peuvent désormais bénéficier du
lancement de VIMPAT® en tant que thérapie adjuvante dans le
traitement des crises genéralisées tonico-cloniques primaires.
Nous avons mis en place une déemarche économique et sociale
pour améliorer les soins des patients defavorisés souffrant
d'épilepsie avec un premier projet pilote a Mumbai, en

Inde. Au cours de l'année a venir, nous avons pour objectif
de conclure l'acquisition prévue de Zogenix, Inc., afin de
continuer a proposer de nouvelles options thérapeutiques
innovantes aux personnes atteintes d'épilepsie.

Jean-Christophe Tellier
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L'année écoulée a eté marquée par de nombreux partenariats
et initiatives visant a constamment améliorer la valeur que nous
creons pour les patients aujourd'hui et a lavenir, en particulier
dans le domaine de la transformation numérique des soins.
Nous avons annonce une collaboration ambitieuse sur plusieurs
annees avec Microsoft, qui associe les services de calcul, de
cloud et d'lA de Microsoft aux capacités de recherche et de
développement de médicaments d'UCB, afin de découvrir

de nouveaux medicaments de maniere plus efficace et
innovante. Nous avons lanceé Nile Al, Inc., une nouvelle sociéeté
indépendante developpant une plate-forme visant a rendre le
parcours de soins de chaque patient souffrant d'épilepsie plus
previsible, renforcant ainsi notre tradition établie de leadership
dans le domaine de l'épilepsie pour relever les déefis de l'avenir.
Et nous avons annonce que nous accorderons a ImageBiopsy
Lab, une licence pour notre solution basée sur ['|A, BoneBot,
qui permet de deceler les fractures de la colonne vertébrale,
avec lobjectif d'en continuer le développement et de préparer
son lancement. Cela permettra un diagnostic et un traitement
plus precoces des fractures de la colonne vertebrale, et reduira
potentiellement les comorbidités associees a l'ostéoporose.

Collaborer avec d'autres acteurs de [écosysteme de santé nous
permet d'apporter de la valeur aux patients par de nouveaux
moyens. Nous avons signé un accord avec Novartis pour
co-développer et commercialiser deux traitements potentiels
modificateurs de la progression de la maladie pour les
personnes atteintes de la maladie de Parkinson (MP). Nous
avons desormais entierement intéegre Handl Therapeutics

BV, une sociéte specialisee en thérapie génique en pleine
croissance basee a Louvain, en Belgique. En complément

de a notre précédente acquisition de Lacerta Therapeutics,
cela nous permet de développer nos ambitions en matiere de
thérapie génigue comme approche pour évoluer a terme du
traitement symptomatique vers la modification de la progression
de la maladie et la guérison des maladies chroniques graves.

Nous avons un impact positif ‘
sur la vie de plus de 3,7 millions

de patients et réalisé une nouvelle
année de forte croissance financiere
pour UCB.

Travailler ensemble pour et avec nos
collaborateurs, nos communautés et la planéte

En ce début de troisieme annee de pandémie de COVID-19, le
mot qui vient a l'esprit lorsque nous pensons a nos collegues est
résilience. Les employés d'UCB sont allés au-dela des attentes
pour venir en aide aux personnes atteintes de maladies graves
et continuer a créer de la valeur pour la société, méme dans des
conditions difficiles.

Pour soutenir nos collaborateurs et continuer a favoriser un
environnement de travail diversifié, inclusif et stimulant pour
tous, nous avons déploye un certain nombre d'initiatives
fondamentales en 2021. Des milliers de collegues devraient
bénéficier dans les mois a venir de notre nouveau modéle de
travail hybride, offrant a ceux qui peuvent travailler a domicile la
flexibilite dont ils ont besoin, tout en preéservant de notre culture
de collaboration et de curiosité. Avec un indice de sante, de
securité et de bien-étre en hausse a 81,9 % (784 % en 2020),
nous illustrons limpact d'une démarche axée sur la santé, la
sécurité et le bien-étre de chacun chez UCB. Nous continuons
a utiliser les résultats obtenus pour continuer a continuer a batir
des programmes mondiaux et locaux, afin que nos employes
puissent s'‘épanouir au travail.

Parallelement, nous avons poursuivi nos efforts pour intégrer
les principes de diversité, d’'équité et d'inclusion (DE&) dans
notre travail quotidien, et nous développons de nouveaux
indices DE&I pour suivre les progrées réalisés. Nous visons a vivre
au quotidien cette culture d'inclusion, lintérieur de 'entreprise
et dans lensemble de nos activites. Pour ce faire, nous
travaillons activement pour rendre nos essais cliniques plus
inclusifs et accessibles aux patients des communautés sous-
représentées, par le biais d'essais cliniques décentralisés (DCT)
qui représentent pres de 20 % de nos essais cliniques actifs.

Rapport annuel intégré 2021

Elargir notre impact dans les communautés ol nous vivons et
travaillons fait partie de notre engagement a relever les défis

qui sont a lintersection de notre stratégie commerciale et
d'intéréts sociétaux plus larges. En 2021, nous avons renforce
notre collaboration avec nos fournisseurs pour améliorer

nos performances communes en matiere de protection de
lenvironnement, de respect du droit du travail, des droits de
'homme et des principes éthiques de gestion des affaires.

Nous avons poursuivi notre contribution philanthropique pour
ameéliorer la santé mentale des jeunes vulnérables par le biais du
UCB Community Health Fund qui a financé 99 projets dans le
monde depuis sa création en 2020 ; et continuons a financer
des projets visant a renforcer les systemes de santé dans les
pays et localisations a revenu faible et moyen dans le cadre de
l'UCB Innovation for Health Equity Fund (fonds d’entreprise).

Il est évident que protéger la santé humaine, Nnous amene aussi
a préserver la santé de notre planete. Alors que notre portefeuille
et notre pipeline continuent de croitre, nous sommes sur

la bonne voie pour dissocier notre croissance de notre
empreinte environnementale. En 2021, nous avons reduit les
emissions de CO. que nous controlons directement de 7 % par
rapport a 2020, soit une réduction de 62 % par rapport a 2015.
Cet engagement s'applique aussi a nos fournisseurs de biens
et services, 23 % de nos fournisseurs (par émission) acceptant
de fixer leurs propres objectifs en matiere d'engagement

pour passer a une économie a faibles émissions de carbone,
conformes a linitiative Science Based Targets (SBTI).

13
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Aller de l'avant pour concrétiser nos ambitions

Nous sommes confiants dans notre capacité a concrétiser
notre ambition future d'étre le leader dans cing populations
spécifiques (les patients vivant avec des crises d'épilepsie
partielles/focales ; le rhumatisme psoriasique ; la myasthénie
grave ; les patients souffrant de fractures lies a lostéoporose ;
et les femmes en age de procréer présentant des inflammations
du systéeme immunitaire et/ou atteintes d'épilepsie).

Nous entrons dans une phase de transition, qui sera suivie d'une
croissance accélérée de l'entreprise. Nos prévisions financieres
pour 2022 : nous visons un chiffre d'affaires compris entre 5,15
et 54 milliards d'euros et une rentabilite sous-jacente (EBITDA
ajusté) de l'ordre de 26 a 27 % du chiffre d'affaires total. D'ici
2025, nous voulons atteindre au moins 6 milliards d'euros de
chiffre d'affaires annuel, une marge d'EBITDA ajusté comprise
entre 30 et 35 % et améliorer encore nos performances de
notation ESG.

Grace a notre investissement dans la prochaine génération de
sciences et de technologies, et a nos collaborations, Nnous Nous
appuyons sur notre expertise” pour créer un impact durable et
developper de nouvelles solutions thérapeutiques telles que la
thérapie génigue, pour répondre aux besoins non satisfaits des
personnes vivant avec des maladies graves.

Alors que la societe fait face a des enjeux importants, de la
montee des inégalités sociales au changement climatique,

il nous semble évident qu'une plus grande collaboration est

la seule voie a suivre. Chaque entreprise, pays et citoyen est
interconnecte : ce que l'un de nous fait a des répercussions sur
les autres.

C'est pourquoi nous tenons a vous remercier d'avoir été a nos
cotés dans ce parcours commun effectué en 2021, de votre
confiance et de votre soutien permanent envers UCB. Etant
donné que nous cherchons a améliorer le bien-étre dans notre
societe, il est essentiel que nous le fassions ensemble, en nous
appuyant sur nos expériences et notre expertise communes
pour promouvoir une meilleure santé pour tous.

C'est ainsi que nous restons fideles a notre objectif, créer de la
valeur pour les patients, aujourd’hui et demain.

Stefan Oschmann, président du Conseil d’Administration
Jean-Christophe Tellier, président-directeur général

Notre raison d'étre

Nous créons de la valeur pour les patients,

aujourd’hui et demain.

Chez UCB, nous voulons donner aux personnes atteintes
de maladies graves la liberteé de vivre la meilleure vie
possible, a 'abri des contraintes et de lincertitude liées aux
maladies. Nous travaillons de maniére durable en prenant
en compte les attentes des patients qui ont besoin de nos
solutions, de nos collaborateurs, des communautés ou
nous vivons et travaillons, de nos investisseurs et de en
respectant la planete.

Forts d'une expérience l
de plus de 90 ans, nous

| regardons vers lavenir.

Rapport annuel intégré 2021
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Ou sommes-nous basés ?

UCB a son siege social en Belgique et nos 8 561 collaborateurs' répartis
dans 36 pays placent le patient au coeur de toutes leurs activités.

Royaume-Uni
Slough 834
* Bureau 'op?*

employes
* Recherche (9,7 % de leffectif global)

Belgique

» Développement
o 46 %
Hommes
54 %
Femmes
» 100 % de l'électricite
issue de sources

renouvelables @

Etats-Unis

Bruxelles
« Siege R
* Bureau

Braine-l'Alleud
» Production
* Recherche
* Développement

Louvain
« Recherche

2761

employes

(32,3 % de l'effectif global)
54 %

Hommes

46 %

Femmes

« Certifie 1ISO 14001

(Braine)

» Premiere certification « tres bien »
pour BREEAM

» 100 % de 'électricité issue de
sources renouvelables

Atlanta, GA 1593
» Bureau de employes

(18,6 % de l'effectif global)
Boston, MA

) 43 %

» Recherche a Hommes
Raleigh, NC . 57 %

« Développement a Femmes

Seattle, WA
* Recherche

Reste de l'Europe

@ « 100 % de Uélectricité issue de
sources renouvelables (Atlanta)

« Certifie ISO 14001
« Certifie ISO 45001

« Certifie 1SO 50001

Suisse Allemagne
Bulle 563 Monheim 489
SR . SR ,
» Bureau employés » Bureau employes
» Production (6,6 % de l'effectif global) » Développement (5,7 % de l'effectif global)
64 % 38%
Hommes Hommes
36 % 62 %
Femmes Femmes

« 100 % de l'¢électricité issue de
sources renouvelables

UCB posséde des filiales en

Autriche, en Bulgarie, au Danemark, en Espagne,
en Finlande, en France, en Grece, en Hongrie, en
Irlande, en ltalie, en Norvege, aux Pays-Bas, en
Pologne, au Portugal, en République tcheque, en
Roumanie, en Slovaquie et en Suede

99\’1

757 38%
employes Hommes
(8,8 % de

l'effectif global)

62 %
Femmes

1 Périmétre du reporting : ce nombre représente tous les collaborateurs permanents actifs d'UCB au 31 décembre 2021. Les étudiants, apprentis, stagiaires, salariés en congé

longue durée et sous-traitants ne sont pas inclus dans les données d'effectifs.

16

Reste du monde

« 100 % de l'électricité issue de
sources renouvelables

O

« Certifie ISO 14001 (Saitama)
« Certifié ISO 45001 (Saitama)

Japon
Tokyo 546
SR .
» Bureau S employés
» Développement (6,4 % de leffectif global)
_ 78 %
Saitama MOARIES
» Production
22 %
Femmes

« 100 % de l'électricité issue de
sources renouvelables

« Certifié 1ISO 14001 (Zhuhai)
« 46 % de l'électricité issue de

(Saitama)
Chine
Shanghai 58 432 '
* Bureau employeées
» Développement (5,0 % de l'effectif global)
! 43 %
Zhuhai Hommes
» Production
57 %
Femmes

sources renouvelables (Zhuhai)

UCB posséde des filiales

en Australie, au Brésil, au Canada, en
Corée du Sud, a Hong Kong, en Inde,
au Mexique, en Russie, a Taiwan, en Turquie

et en Ukraine

o0 586

employes
(6.8 % de
l'effectif global)

44 %

Hommes

56 %
Femmes

Rapport annuel intégré 2021
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Notre ambition

Nous innovons pour obtenir des résultats uniques qui aident des
populations spécifiques de patients a atteindre leurs objectifs de vie,
pour leur offrir la meilleure expérience personnelle et pour garantir
Pacces a nos solutions a tous les patients qui en ont besoin d'une
maniere viable pour eux-mémes, pour la société et pour UCB.

Depuis la création dUCB il y a 90 ans, avoir un impact

positif sur la société fait également partie de notre principale
mission. La société est actuellement confrontée a des enjeux
importants qui transcendent les frontieres geographiques et
les périmetres organisationnels, allant de laggravation des
inégalités aggravees par la pandéemie de COVID-19 a limpact
majeur du changement climatique. Chaque acteur dans la
societe a la responsabilité d'agir maintenant et de jouer son
role dans la création d'une sociéeté plus juste, plus sure et plus
saine pour tous.

Chez UCB, la durabilité fait partie intégrante de notre
approche stratégique. Nous visons a créer de la valeur

non seulement pour les patients, mais aussi pour Nos
collaborateurs qui inventent, développent et proposent des
solutions aux patients, pour les investisseurs qui financent
notre travail et pour les communautes ou Nous vivons et
travaillons.

Nous visons egalement a prendre soin de la planete. Nous
faisons donc évoluer nos indicateurs de creation de valeur,
en integrant a la fois des eléments financiers et extra-
financiers.

Nous croyons fermement qu'en optimisant les effets positifs
gue Nous avons sur la société, en placant les patients au
centre de nos actions, nous assurons le succes d'UCB,
maintenant et dans le futur, et nous contribuons a un monde
meilleur pour les genérations a venir.

L'ambition d'UCB

/]
|
|
A
|
|
i.

Rapport annuel intégré 2021

Populations
spécifiques
de patients

9l ' Depuis la création dUCB il y a 90 ans, '

Garantir acce ) avoir un impact positif sur
la société fait également partie

. de notre mission.
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Notre modele de création de valeur

Chez UCB, notre modele opérationnel place les patients et leurs expériences
personnelles au cceur de nos activités de découverte, de recherche, de développement
et de distribution de nos médicaments. Nous nous appuyons sur les connaissances
qu’ils partagent avec nous pour éclairer notre science et développer des solutions
innovantes et différenciées ciblant des populations de patients spécifiques.

Nous nous efforgons d'optimiser lutilisation de nos ressources
(qu'elles soient humaines, financieres, naturelles ou autres) et
tirons parti de nos compétences et de notre expertise pour
optimiser la valeur que nous créons pour les personnes atteintes
de maladies graves, nos collaborateurs, nos investisseurs et les

En tant qu'acteurs responsables au sein de la société, nous
créons de la valeur tout en respectant et en participant a la
réalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD) des
Nations Unies, aux cotés de tous les partenaires concernes. En

communautés dans lesquelles nous vivons et travaillons, tout en
minimisant limpact que nous avons sur la planete.

Contributions

Patients

« 8 314 patients en études cliniques®

« En relation avec > 290 organisations

de patients

« Nous nous efforgons d'établir le contact
avec les patients tout au long du cursus

de développement afin de nous assurer
d'entendre leurs voix et diverses perspectives
au cours de nos programmes cliniques

Nos
collaborateurs

« 8 561 employés d'UCB?

« 353 scientifiques en R&D?

« ratio hommes-femmes dans la
main-d'ceuvre 50/50

=2y Communautés

« > 120 partenariats mondiaux académiques non
commerciaux*

« € 4,5 millions de dons a deux fonds
philanthropiques d'UCB®

«>20 000 fournisseurs

Planéte

« 971 317 gigajoules d'énergie consommés
« 569 827 m* de consommation en eau

pP¥A Données
olo - o
financiéres

« € 997 millions de flux de trésorerie®
« € 84 milliards de capitaux propres
« € 860 millions de débits nets
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Notre modéle opérationnel

De la solution au patient
Nous aspirons a offrir une
expérience unique au patient afin
qu'il bénéficie de solutions ayant un
impact majeur sur sa condition.

Q

PATIENT

Etre un acteur responsable

De la science a la solution
Nous avons pour objectif de
transformer les hypotheses

scientifiques en solutions
innovantes et dimpliquer les
patients dans ce processus.

au sein de la societé

SCIENCE

Du patient a la science
Nous visons une
comprehension approfondie
des sous-populations de
patients afin de développer
une hypothése scientifique
originale.

Résultats

Patients

* > 3,7 millions de patients

« taux de remboursement de 31 % pour tous
les patients dans le cadre de programmes de
remboursement et un taux de rembourse-
ment de 55 % pour une partie, mais pas tous
les patients dans le cadre de programmes de
remboursement

«>100 lancements’

« 7 actifs de pipeline de stade avancé®

Nos
collaborateurs

« 1359 emplois créés®
« 11,7 % de taux de rotation'®

Communautés

« 176 publications™

« 99 projets appuyés par le fonds
Community Health Fund d'UCB

« € 170 millions d'impéts sur le résultat

Planéte

« 7 % de réduction des émissions de CO, en
2021 (et une réduction de 62 % depuis 2015)
« 5950 tonnes de déchets

PWA Données
QY financieres

« € 1641 millions en EBITDA ajusté
« Proposition de dividende de € 1,30 par action

tant que signataires du Pacte mondial des Nations Unies, nous
nous engageons a suivre ses 10 principes et nous contribuons
a la réalisation des ODD des Nations Unies.

Nous focalisons nos efforts sur la bonne santé et le bien-étre
(ODD #3) et le partenariat pour la réalisation des objectifs
(ODD #17), car nous estimons que c'est la que nous pouvons
avoir le plus grand impact, tout en contribuant a certains autres
objectifs.

Pour mieux comprendre notre contribution globale a l/Agenda
2030 des Nations Unies pour le développement durable,
reportez-vous aux tableaux GRI dans lesquels est rapportée
notre contribution aux ODD. Ce rapport sert egalement de
communication sur notre contribution au Pacte mondial des
Nations Unies.

1 Ceci est calculé a partir du nombre cumulé de patients qui ont commence leur traitement en 2021, duquel est déduite la somme des patients cumulés qui ont
abandonné ou terminé leur traitement en 2020, pour toutes les études actives de phase I-IV.

2 Ce nombre représente tous les collaborateurs permanents actifs d'UCB au 31 décembre 2021. Les étudiants, apprentis, stagiaires, salariés en congé longue durée et
sous-traitants ne sont pas inclus dans les données d'effectifs

3 Comprend tous les employés appartenant a la famille d'emplois Recherche et développement précoce et tous les codes d'emploi liés aux scientifiques/ayant
« scientifique » dans leur intitulé de poste.

4 Inclut les établissements universitaires, les bourses d'études, la recherche collaborative et les partenariats non commerciaux tels que les consortiums de recherche
(par exemple [IMI), les sociétés universitaires

Dons versés au cours de 2020-2021, y compris UCB Community Health Fund et UCB Innovation for Health Equity Fund.
Génération de flux de trésorerie avant dividende, acquisition/cession et remboursement de la dette

Un nouveau lancement est défini comme l'entrée d'un nouveau produit et/ou expansion d'une indication dans un pays
N'inclut que les molécules qui sont passés a la Phase 2 et au-dela

© o N o »;

Ce chiffre représente le nombre de postes créés au sein d'UCB au cours d'une période donnée et pourvus par un candidat a la suite d'un processus de
recrutement actif, quelle que soit la source du candidat (interne ou externe) a tous les niveaux de l'entreprise. Ce chiffre représente globalement le nombre
d'opportunités créées et pourvues au sein d'UCB dans toutes nos zones géographiques et exclut le personnel de remplacement, les sous-traitants et les
consultants.

10 Inclut les départs volontaires et non volontaires.

11 Publications dont les auteurs sont du personnel UCB en 2021 (articles complets uniquement)
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Mise a jour de notre évaluation

de matérialité

Pour jouer notre role dans la création d'un avenir plus durable pour la
société, nous devons nous concentrer sur les domaines ou nous pouvons
avoir le plus d'impact, compte tenu de nos compétences, de notre

expertise et de notre histoire.

Pour identifier ces domaines, nous réalisons réegulierement
des analyses de matérialite. Une analyse de mateérialite est
un processus formel pour identifier, ameéliorer et évaluer les
facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance,

qui comptent le plus pour les parties prenantes internes

et externes d'une entreprise et qui ont un impact sur la
performance de l'entreprise. Les informations issues de cette
evaluation sont ensuite utilisees pour eclairer la strategie de
lentreprise, 'évaluation des risques et le reporting.

Notre évaluation de matérialité réalisee en 2019 a servi de
base a lapproche que nous avons adoptée pour intégrer le
développement durable dans notre stratégie commerciale et
a la mise a jour de nos indicateurs de performance. En 2021,
les évolutions rapides des enjeux societaux entraines par la
pandémie de COVID-19 nous ont incités a mettre a jour notre
analyse de matérialite, en nous appuyant principalement sur
une analyse de la littérature et sur l'engagement d'un groupe
de collaborateurs en début de carriere, de notre Conseil
consultatif externe de durabilité et du Comité interne de
durabilite d'UCB. Cette mise a jour répond aux exigences de la
Global Reporting Initiative (GRI). De plus amples informations
sur le processus suivi pour notre mise a jour de notre analyse
de matérialité 2021 sont disponibles sur le site web d'UCB.

Les 10 thémes sur lesquels nous focalisons
notre action

La méthodologie utilisee en” 2021 était difféerente de celle de
2019, car nous nous sommes concentres sur la compréhension
de l'évolution des themes identifiés en 2019. Dix themes ont été
identifiés, classes et hiérarchisés, en fonction de leur impact sur
la performance de l'entreprise et de leur importance pour nos
parties prenantes.

Neuf d'entre eux sont similaires a ceux de lanalyse réalisée en
2019, et la sécurité et la qualité des produits a été ajoutée a la
liste. Il s'agit d'un sujet dont la visibilite s'est accrue, compte tenu
des debats sur la securité des vaccins COVID-19. La contrefacon
et la désinformation amplifient également limportance de
communiquer sur la sécurité et la qualité des produits.

Au travers de ce rapport, nous illustrons comment nous
adaptons notre approche dans lentreprise pour intégrer chacun
des 10 themes sur lesquels nous focalisons notre action.

Pour chaque théme, nous definissons les risques associes et
expliquons notre performance, ainsi que la maniere dont le sujet
est traite.
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ACCENTUER LA MATERIALITE

Acceés aux
médicaments

Innovation
scientifique

Sécurité et qualité
des produits

Données et
technologies

Principes éthiques
de gestion des
affaires

Santé, sécurité
et bien-étre
des employés

Renforcement du
systéme de santé

Empreinte
écologique

Diversité, équité
et inclusion

Développement
des employés
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Perfectionner la disponibilité, 'acces comme l'accessibilité financiére des
solutions offertes par UCB pour les patients qui en ont besoin et peuvent
en bénéficier, afin de permettre aux patients d'optimiser leur qualité de
vie et de réduire les inégalités dans la prestation des soins de santé.

Innovation pour apporter aux patients des solutions différenciées
et accessibles correspondant a leurs besoins en tant que patients
et membres de la société.

Garantie de la sécurité et de la qualité des solutions offertes par
UCB et communication judicieuse des questions affectant la
sécurité et la qualité.

Exploitation des technologies du numérique, y compris la collecte et
l'analyse des données afin de générer et de mieux mesurer notre
impact, tout en protégeant la sécurité des données et la confidentialité.

Intégration des principes éthiques de gestion des affaires dans
l'ensemble de l'organisation et soutien de lintégrité et de la
transparence dans les interactions avec les parties prenantes,
y compris le respect des droits de 'homme.

Amélioration de la santé, la sécurité et le bien-étre des
employés d'UCB partout ou nous sommes présents, eny
incluant l'adaptation de nos méthodes de travail.

Contribution a l'amélioration de linfrastructure et des services
de soins de santé ainsi que de politiques fondées sur des
données avérées pour permettre la prestation des soins.

Protection de la santé de la planéte en réduisant limpact négatif des
activités d'UCB et apport de solutions favorables a l'environnement
tout au long de la chaine de valeur de l'entreprise.

Habilitation des employés en cultivant la diversité et en créant les
conditions favorables pour que tous les employés puissent tirer le
meilleur d'eux-mémes dans chacune de leurs contributions.

Offrir les meilleures opportunités aux employés d'UCB pour qu'ils
puissent développer leurs connaissances et leurs compétences.
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https://www.ucb.com/_up/ucb_com_ir/documents/2019%20annual%20integrated%20report%20-%20ENG.pdf
https://www.ucb.com/investors
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Faits marquants

Lancement de BIMZELX® (bimekizumab) Des résultats prometteurs dans la

: — , myasthénie grave généralisée (MGg)
Notre nouvelle solution BIMZELX® a &té approuvee

dans [UE* et en Grande-Bretagne? pour le traitement
du psoriasis en plagues modeére a sevére chez les
adultes candidats a un traitement systemique. Au
Japon, BIMZELX® a été approuvée pour le traitement
du psoriasis en plagues, du psoriasis pustuleux
geéneralise et du psoriasis erythrodermique chez les
patients qui ne répondent pas suffisamment aux
traitements existants.

Nous avons obtenu des résultats positifs dans l'étude
MycarinG’ portant sur l'efficacité et linnocuité du
rozanolixizumab* chez des patients atteints de
myasthénie grave geénéralisée (MGg).

Nous avons egalement obtenu des résultats positifs
pour notre meédicament expérimental zilucoplan, un
inhibiteur peptidique de la fraction 5 du complément
(inhibiteur C5), qui pourrait servir aux personnes
Nous avons annonce les premiers resultats positifs des atteintes de MGg.
études de Phase 3 évaluant lefficacité et linnocuité du

bimekizumab chez les adultes atteints de rhumatisme

psoriasique®* de spondylarthrite axiale radiographique

(r-axSpA), également connue sous le nom de

spondylarthrite ankylosante (SA), et de spondylarthrite

axiale non radiographique (nr-axSpA).>¢™

Création de Nile Al pour transformer
U'approche des soins des patients atteints
d’épilepsie

Digitalisation de la recherche avec Microsoft

UCB et Microsoft ont annoncé une collaboration
stratégique pluriannuelle visant a combiner les

Nous avons annonce le lancement de Nile Al, Inc.,
une nouvelle société indépendante qui développe
une plate-forme de prise en charge de l'épilepsie et
aide a rendre le parcours de chaque patient atteint
d'épilepsie plus prévisible.

Partenariat avec Novartis pour faire avancer
le traitement de la maladie de Parkinson

Nous avons annonceé un partenariat avec Novartis
pour co-développer deux candidats médicaments
pour la maladie de Parkinson.

capacités de calcul et l'expertise de Microsoft avec
les capacités de recherche et de développement
d'UCB, afin de découvrir de nouveaux meédicaments
de maniére plus innovante.

Acquisition de Zogenix

Nous avons conclu un accord pour acquérir Zogenix,
Inc., une sociéteé biopharmaceutique mondiale qui
commercialise et développe des traitements pour les
maladies rares.

Notre performance

2019 2020 2021
Performance financiére
Croissance durable
Chiffre d'affaires (€ millions) 4913 5347 5777
Ratio EBITDA ajusté/chiffre d'affaires 29 % 27 % 28%
Ratio frais R&D/chiffre d'affaires 26 % 29 % 28 %
Performance extra-financiére
Valeur pour les patients
Nombre d'actifs en phase avancée du pipeline! 4 5 7
Indice de performance en termes d'accés
Remboursement octroye a tous les patients, dans la limite des indications stipulees
dans lautorisation de mise sur le marche n/a 30 % 31%
Remboursement octroyé a certains patients, dans la limite des indications stipulées
dans l'autorisation de mise sur le marche n/a 54 % 55%
Aucun remboursement ou remboursement en attente n/a 16 % 14 %
Valeur pour les collaborateurs
Indice de santé, de sécurité et de bien-étre n/a 784 % 819 %
Diversité des genres
% de femmes/d’'nommes (ensemble de l'entreprise) 50 %/50 % 50 %/50 % 50 %/50 %
% de femmes/d’'hommes (direction) 33%/67 %  34%/66% 37 %163 %
% de femmes/d’'hommes (Conseil d’Administration) 38 %/62 %  38%/62% 36 %64 %
Valeur pour la planéte
Réduction absolue des émissions de carbone liées aux opérations que nous contrélons
directement? -35% -60 % -62 %
% d'émissions produites par les fournisseurs qui ont des objectifs similaires aux Science
Based Targets 10 % 12% 23 %
Reéduction absolue des prélevements d'eau® -27 % -30 % -29 %

# Le rozanolixizumab est un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘ont pas encore été démontrées. Le rozanolixizumab n'a été approuveé par aucune autorité dans
le monde

** La sécurité et l'efficacité du bimekizumab n‘ont pas été démontrées dans le RP, la r-axSpA et la nr-axSpA, et son utilisation n'est approuvée par aucune autorité réglementaire dans le
monde pour ces indications

1 https://www.ema.europa.eu/en
2 https://products.mhra.gov.uk/

3 ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE OPTIMAL). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/
NCT03895203. Consulté le 11 février 2022

4 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE COMPLETE). Disponible sur : https://www.clinicaltrials.gov/ct2/
show/NCT03896581. Consulté le 11 février 2022

5 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Ankylosing Spondylitis (BE MOBILE 2). Disponible sur : https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/
NCT03928743. Consulté le 11 février 2022.

6 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Nonradiographic Axial Spondyloarthritis (BE MOBILE 1). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/
show/NCT03928704. Consulté le 11 février 2022.

7 Clinical Trials.gov, « A Study to Test Efficacy and Safety of Rozanolixizumab in Adult Patients With Generalized Myasthenia Gravis » : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03971422. Consulté le 11 février
2022.

24

1 Ninclut que les molécules qui sont passées a la Phase 2 et au-dela
2 Emissions de CO, qu'UCB contréle directement par rapport a la référence établie en 2015
3 Réduction des prélevements d'eau par rapport a la référence de 2015.

Les donnees financieres et extra-financieres concernent la
période du ler janvier au 31 décembre. Les données financieres
sont rapportées a une fréquence semestrielle tandis que les
données extra-financieres sont rapportées annuellement.

Le dernier Rapport annuel intégrée d'UCB a été publie

le 25 février 2021.

Rapport annuel intégré 2021
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Travailler pour l'avenir

D’ici 2025, nous voulons étre le leader dans cing populations spécifiques de patients :

00 -

Patients présentant Patients atteints de Patients présentant des
des crises d'épilepsie rhumatisme psoriasique fractures liées
partielles/focales a l'ostéoporose

O O

Femmes en dge de Patients atteints de
procréer présentant myasthénie grave
des inflammations du
systéme immunitaire et/
ou atteintes d'épilepsie

Conformeément a cet objectif, nous voulons atteindre d'ici Notre but est d'y parvenir en continuant a créer un impact
2025 un chiffre d'affaires d'au moins 6 milliards d’euros, une durable et en attirant la prochaine génération de talents
marge d'EBITDA ajuste entre 30 % et 35 % et une amélioration dans le domaine des sciences et technologies.

de la performance de notre notation ESG.

En nous projetant vers avenir, nous aspirons a quitter le
champ des traitements symptomatiques pour contribuer
a modifier la progression de la maladie et, éventuellement,
permettre la guérison de plusieurs maladies chroniques

Chez UCB, nous placons les
patients et leurs expériences graves.
personnelles au coeur de toutes
nos activites.
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Ensemble po
les patients

Nous innovons pour apporter des solutions r
différenciées qui produisent des résultats : “

B

uniques et aident des populations spécifiques
de patients a atteindre leurs objectifs de vie.
En agissant de la sorte, nous visons a créer de
la valeur aujourd’hui et demain.
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Innover pour

les patients atteints
de maladies graves

Notre approche

Nous sommes motivés par notre engagement envers les
personnes atteintes de maladies graves qui inspirent notre travail
dans les domaines de la neurologie, de limmunologie et dans
d'autres domaines ou notre expertise, notre innovation et notre
ambition répondent aux besoins non satisfaits.

La recherche et le développement (R&D) constituent

les fondements de notre innovation. Reposant sur une
connaissance approfondie de la biologie des maladies et de la
réalité de la vie des patients, nous combinons la science la plus
en pointe d'aujourd’hui avec nos capacités de leadership pour
découvrir, développer et fournir rapidement des meédicaments
hautement différenciés.

Chez UCB, souhaitons intégrer les patients dans nos activites,
principales. Cette démarche est essentielle pour nous
permettre d'innover et de nous différencier, afin que nous
puissions apporter une valeur ajoutée a ceux auxquels Nnous
destinons nos innovations. Nous ameliorons en permanence
notre connaissance en matiere de biologie humaine et de
phénomenes pathologiques tout en apprenant constamment
des patients et des informations qu'ils fournissent sur leur
expérience de vie. Cela nous permet de mieux comprendre
limpact que représente la maladie sur la vie des patients et de
garder” constamment ces éléments a lesprit de fagon a de
transformer notre science en medicaments pour permettre
d'améliorer leur vie quotidienne.

Nous poursuivons nos efforts pour constamment nous
deépasser, étre connectés avec le monde extérieur et étre plus
engages aupres des patients.

UCB possede une forte culture de linnovation ; elle constitue
le fondement de notre avenir. Pour ce faire, nous surveillons
en permanence les évolutions scientifiques et technologiques,
améliorons nos plates-formes de recherche et adoptons la
conception d'études cliniques adaptatives. Cela permet de
garantir a nos équipes de R&D l'acces a des technologies
scientifiques et numeériques de pointe qui les aident dans leur
quéte d'innovation permanente, permettent d'accélérer nos
délais de développement et d'améliorer lexpérience

des patients.

Nous réinvestissons systéematiquement plus d'un quart de notre
chiffre d'affaires annuel dans la recherche et le développement,
bien au-dessus de la moyenne du secteur d'environ 13 %
(nombre TK2020).

Nous collaborons étroitement avec les patients, les soignants
et les professionnels de sante qui sont confrontés chaque jour
a ces pathologies, ainsi qu'avec nos partenaires qui partagent
notre passion de relever les défis posés par les maladies
graves. C'est ainsi gue nous veillons sans cesse a ce que notre
travail ait le plus d'impact, en offrant une innovation ciblée et
intentionnelle, et des solutions différenciées a tous les patients
qui en ont besoin et en créant une valeur qui ne peut étre
exprimee uniguement en chiffres.

En cherchant a développer des solutions différenciees avec des
résultats uniques, Nnous sommes conscients que transformer la
facon dont nous menons la recherche est un investissement

a long terme, dont les bénéfices ne sont pas immediatement
visibles a court terme (étant donné que le cycle de recherche
moyen dure de 3 a 5 ans, et le cycle de développement moyen
durede 7 allans).

Nous sommes également conscients des risques liés au
marcheé et au lancement, notamment l'entrée de biosimilaires
et de géneriques sur le marche, le lancement de nouveaux
medicaments biologiques par des concurrents et la nécessite
pour UCB de disposer de données probantes demontrant la
valeur créée alors que nous abordons la prochaine vague de
lancement de nouvelles solutions thérapeutiques. Etant donné
que nous cherchons a développer notre portefeuille de produits
a partir de différentes plates-formes, telles que la thérapie
génique, Nous sommes conscients de la nécessité d'approfondir
Nnos connaissances et notre expertise dans ces domaines. Vous
pouvez en apprendre davantage sur les risques liés aux produits
et a linnovation dans la section Gestion des risques du présent
rapport.

Linnovation, c'est comprendre la réalité
des patients

Toutes les societes pharmaceutiques sont « axees sur les
donnees », compte tenu du fait qu'elles utilisent de grandes
quantités de données dans leur processus d'innovation. Chez
UCB, nous sommes également axés sur les données, mais nous
nous intéressons aussi aux questions. Cela nous aide a établir un
lien entre le patient et notre science, et nous estimons qu'il s'agit
d'une approche qui permet de répondre au mieux aux attentes
des patients en répondant aux questions les plus importantes.
Des questions telles que « Comment pouvons-nous ameliorer
les symptdmes et a quelle vitesse ? », « Quelle est la dose
appropriée d'un medicament ? ». Ou, « Pouvons-nous prédire la
réponse future du patient ou sa rechute a un traitement ? ».

La collaboration d'UCB avec Stanford est un excellent exemple
de notre approche axée sur les questions. Cette collaboration
s‘appuie sur notre expertise en matiere de recherche, de
développement clinique, d'analyse des données en situation
réelle, d'analyse de donnees « omiques », et d'autres sources
de donnees pour favoriser lacquisition de connaissances dans
certains domaines cles.

Notre premier projet avec Stanford porte sur lhidradénite
suppuree (HS), également connue sous le nom d'acné inversee.
['HS est une affection cutanée d'origine immunitaire qui
entraine une qualité de vie extrémement dégradee pour les
personnes vivant avec la maladie. Le parcours thérapeutique
est souvent long et complexe avec des retards, des diagnostics
erroneés et un traitement inefficace. Grace a notre collaboration
avec Stanford, nous prévoyons d'explorer et de combiner le
phénotypage numerique, la déecouverte computationnelle des
mecanismes pathogenes, ainsi que le poids que représente la
maladie et l'expérience sociétale pour les personnes atteintes
d'une maladie grave, comme la HS.

En fin de compte, une meilleure compreéhension de la

réalité des patients et ladoption d'une approche axee sur les
questions permettent de se concentrer sur lessentiel : utiliser
nos competences pour fournir des solutions différenciees qui
répondent aux attentes des patients.
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UCB possede une forte culture de
I'innovation ; elle constitue le fondement de
notre avenir.
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Innover dans la recherche

Notre stratégie de recherche est ancrée dans le concept de
differenciation, qui va au-dela de lamélioration progressive
des resultats existants. Nous pensons que notre modele
opéerationnel fonde sur un cycle performant patient-science-

solution peut conduire a des résultats uniques pour les patients.

Nous passons d'une approche de gestion des symptémes a
des traitements bases sur létiologie, ce qui signifie que Nnous

nous intéressons a 'étude de l'origine méme de la maladie afin

de concevoir des solutions qui traitent la pathologie sous-
jacente. Nous avons pour ambition de passer des traitements
symptomatiques a des solutions qui modifient l'évolution de la
maladie et, éventuellement, aller vers la guérison de plusieurs
maladies chroniques graves.

Nos plates-formes technologiques

Nous développons continuellement les capacités de notre
plate-forme de recherche afin d'améliorer notre capacité a
concevoir les meilleures solutions pour les patients, allant
des petites molécules (NCE, nouvelles entités chimiques) aux
produits biologiques (NBE, nouvelles entités biologiques) et
enfin a la thérapie génique.

Atitre d'exemple, en 2021, UCB et des chercheurs de ['Université

de Bath, au Royaume-Uni, ont découvert une nouvelle facon
de produire des anticorps miniaturises, ouvrant la voie a une
nouvelle classe potentielle de traitements. Les conséquences
meédicales potentielles de la petite taille de ces nouveaux
anticorps sont importantes. Ils peuvent se lier a des sites sur
des agents pathogenes sur lesquels les molecules d'anticorps
ordinaires sont trop grandes pour s'accrocher, déclenchant
ainsi la destruction de microbes invasifs. Ils peuvent aussi

étre en mesure d'accéder a des sites de organisme, qui sont
inaccessibles a des anticorps de taille plus importante.
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Une autre, une collaboration entre UCB et des chercheurs
de Université de Southampton, au Royaume-Uni, a vu le
développement d'une nouvelle technologie qui améliore
lpotentiellement lefficacité d'anticorps thérapeutiques a
dans le traitement des cancers du sang. Elle utilise une partie
du systeme immunitaire humain connue sous le nom de

cascade du complement, ouvrant la voie a une nouvelle classe

potentielle de traitements.

La thérapie génique chez UCB

Nous enrichissons aussi notre expertise dans les domaines
de la biologie et de la chimie des maladies, en renfor¢cant nos
capacités en thérapie génique. La thérapie génique utilise des
virus modifiés ou d'autres technologies pour administrer des
genes therapeutiques aux cellules ou aux tissus et traiter les
maladies génétiques a la source. Elle peut agir selon plusieurs
mecanismes : remplacer un gene a l'origine d'un probleme
medical par une copie saine du géne; ajouter des genes qui
aident a combattre ou a traiter une maladie; désactiver le(s)
génel(s) responsable(s) de la maladie.

Depuis le premier essai de thérapie génique lanceé en 1990, nous

avons constaté une évolution significative dans le domaine.
30 ans plus tard, la thérapie génique est considérée comme
une plate-forme prometteuse pour les patients vivant avec
des maladies graves qui €taient autrefois considérees comme
incurables.

s
| 7

o

L'expansion et le renforcement de nos propres activites

de thérapie genique correspondent a notre ambition
premiere de passer de traitement symptomatique a la
modification l'évolution de la maladie et, éventuellement,
vers la guerison de maladies chroniques graves. En 2020,
notre ambition dans ce domaine nous a conduits a acqueérir
Handl Therapeutics BV, une sociéte de thérapie génique en
pleine croissance basée a Louvain, en Belgique, qui a été
entierement intégrée a UCB en juin 2021. En septembre
2021, UCB s'est engagée dans un partenariat avec CEVEC
afin d'évaluer la technologie ELEVECTA® et d’en obtenir
lacces, ce qui pourrait permettre a UCB de développer une
fabrication évolutive, robuste et efficace de vecteurs de
therapie genique.

Exploiter tout le potentiel de la thérapie genique exige
egalement une collaboration accrue et une responsabilité
partagee entre tous les acteurs du monde de la sante des
secteurs privé et public. Chez UCB, nous recalibrons notre
modele pour aller au-dela d'une approche traditionnelle et
nous permettre de relever de nouveaux défis, notamment
dans le domaine des essais cliniques, de la qualité et de la
securité des traitements de thérapie genique.

Nos poles de recherche

Nous avons des centres de recherche a Braine-lAlleud
(Belgique), Slough (Royaume-Uni) et Boston, Massachusetts
(Etats-Unis) et des satellites de recherche & Durham,

Caroline du Nord et Seattle, Washington (Etats-Unis), Louvain
(Belgique) et Kings College London (Royaume-Uni). Nos
equipes de développement clinique sont réparties a 'échelle
mondiale sur 7 sites dans 6 pays (Belgique, Chine, Allemagne,
Japon, Royaume-Uni et Etats-Unis).

« Llambition d'UCB pour les patients repose sur notre capacité a
innover et a fournir des médicaments hautement différenciés. La
thérapie génique peut nous permettre de provoquer un changement
fondamental dans la facon dont les maladies sont traitées, nous
orientant vers la modification de la maladie et éventuellement vers la
guérison, ce qui nous permettra de transformer la vie des personnes
atteintes dune maladie grave. »

Dhaval Patel, directeur scientifique, UCB
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Innover dans le développement clinique

Nous continuons a développer nos interactions avec

les patients, les chercheurs et les soignants. Nous nous
engageons dans des partenariats plus aboutis avec les
patients, concevons des protocoles pour reduire la charge
opérationnelle des equipes et nous nous efforcons de créer
une experience positive pour les patients qui integrent nos
etudes cliniques.

Notre approche est centrée sur la comprehension des
patients en tant que personnes et sur la satisfaction de leurs
besoins au-dela du simple traitement. Par conséquent, nous
estimons que les patients inclus dans les essais cliniques

Grace a nos approches technologiques et axees sur les
données, nous avons mis en place des essais cliniques
décentraliseés (DCT), notamment des etudes et des visites
virtuelles de sites, ainsi que des évaluations a distance,
qui sont plus accessibles et moins complexes pour les
patients, en particulier ceux qui sont traditionnellement
sous-representes dans les études. Avec les DCT, le
nombre de visites physiques des patients est réduit au
profit des visites a distance ou virtuelles. Cette approche
innovante nous permet de tirer parti de la télémeédecine
et des applications mobiles en complément des services
cliniques traditionnels.

Notre pipeline

Nos scientifiques, qui bénéficient d'installations de classe
mondiale, de plates-formes et de technologies revolutionnaires,
ameliorent continuellement leurs connaissances et leurs
capacités pour créer de la valeur pour toutes nos parties
prenantes. Ces avancees nous ont permis de constituer un
pipeline solide s'étendant a plusieurs domaines thérapeutiques
qui, NOUS en sommes convaincus, nous permettra d'apporter
des solutions hautement différenciées dans les années a venir.

Phase 1 Phase 2
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Notre pipeline beneficie d'une unité de recherche préclinique
qui dispose de centres a travers le monde. UCB est fiere d'étre
un partenaire fiable et reconnu dans la recherche, travaillant

a lavant-garde des avanceées scientifiques pour trouver des
solutions pour les patients. Dans ce rapport, nous nous
intéressons aux etudes de Phase 2 et au-dela. Un exemple
remarquable de notre capacité d'innovation au bénéfice des
patients figure dans le chapitre suivant ou_

Phase 3 Dépo6t du dossier

I D N, orisation de mise sur

le marché dans UE, en
Grande-Bretagne et au

BIMZELX® (bimekizumab ;

« Nos approches axées sur les données, I'utilisation de la
technologie et l'utilisation de données en vie réelle nous aident a
identifier des populations de patients plus diversifiées et
nous permettent de créer de la valeur pour des groupes
spécifiques de patients. »

Kim Doggett, responsable de 'engagement des sites cliniques, UCB.

d'UCB doivent refléter la population qui bénéficiera
finalement de nos nouveaux medicaments. Nous
continuons a évaluer et nous attachons a améliorer

la diversité au sein de nos essais cliniques pour les
programmes de Phase 3 realises en 2021 ou en cours
d'achévement en 2022, par rapport a la moyenne des
sequences des essais cliniques rapportes par la FDA.

Nous nous efforcons de réaliser des essais cliniques
inclusifs en prenant des mesures pour tenir compte de
lage, du sexe, de l'origine ethnique, de la genetique, de la
situation geographique, des données socio-economiques,
etc. Nous visons egalement a améliorer lexpérience des
patients en reconnaissant la richesse commune de leurs
histoires de vie, de leurs expériences culturelles uniques et
la diversité de pensee que cela apporte.
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Dans lensemble de notre portefeuille, UCB compte
pres de 20 % d'essais actifs de type DCT, avec plus de
la moitie des visites d'étude réalisées a distance ou
virtuellement.

La technologie nous permet de trouver des patients
éligibles qui pourraient participer a des essais cliniques
et des investigateurs pour ouvrir des sites cliniques,
d'identifier des medecins réeférents dans les zones ou
vivent les patients. Nous pouvons aussi identifier les
zones geographiques sous-représentees et proposer
des essais dans de nouveaux lieux et a de nouveaux
patients. Enfin, la technologie crée d'excellentes
opportunités pour éduguer les communautes de patients
sur limportance des essais cliniques et les encourager a
participer.

inhibiteur de U'IL17A et de U'IL17F)

Psoriasis
Rhumatisme psoriasique ( X J
Spondylarthrite axiale o0

Hidradénite suppurée

Zilucoplan (inhibiteur de C5)
Myasthénie grave généralisce @

rozanolixizumab
(inhibiteur de FcRn)

Myasthénie grave généralisce ~ @

Japon ; demande
déposée aux E.-U.!

Soumission T3 2022
Soumission T3 2022

Résultats principaux S2 2022

Soumission T3 2022

Soumission T3 2022

Thrombocytopénie immune I Résultats principaux S2 2022
Maladie a anticorps anti-MOG I Résultats principaux S2 2024 Nouvelle indication

Encéphalite auto-immune

dapirolizumab pegol
(anticorps anti-CD40L)

I  Résultats principaux S12024 Nouvelle indication

Lupus érythémateux disséminé’ I Résultats principaux S12024

STACCATO® alprazolam

Crises stéréotypées prolongées I Résultats principaux S12024

bepranemab (anticorps anti-tau)

Maladie d'Alzheimer® I Résultats principaux S12025

UCBO0599 (inhibiteur du mauvais
repliement de l'a-syn)

Maladie de Parkinson®

@ Résultats principaux positifs de Phase 3 récemment publiés

I Résultats principaux S2 2023

1 Les autorisations réglementaires sont en cours aux Etats-Unis, en Australie et en Suisse ; autorisation de mise sur le marché dans 'UE/en Grande-Bretagne

(aolt 2021), au Japon (janvier 2022) et au Canada (février 2022)
2 En partenariat avec Biogen
3 En partenariat avec Roche/Genentech
4 En partenariat avec Novartis

Zilucoplan pour la sclérose latérale amyotrophique (SLA) par HEALEY ALS Platform Trial ; MOG - glycoprotéine de la myéline oligodendrocytaire.
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BIMZELX® - notre ambition
en action pour les patients

2021 a marqué une étape importante pour la dermatologie
et pour UCB avec lapprobation d'une nouvelle solution dans
(Union européenne (UE)* et en Grande-Bretagne (GB)? :
BIMZELX® (bimekizumab), pour le traitement du psoriasis

en plagues modére a sévere chez les adultes candidats a un
traitement systemique.

Le bimekizumab est un excellent exemple de notre stratégie
de création de valeur pour le patient, car il illustre la puissance
de la connexion entre les besoins non satisfaits des patients et
une recherche biologique innovante. Inspirée par les besoins
des patients atteints de maladies inflammatoires chroniques

a médiation immunitaire, lhistoire a commence ily a plus

de dix ans, lorsque les scientifiques d'UCB ont échafaude

une hypothese scientifique originale selon laguelle la double
neutralisation de linterleukine IL-17A et IL-17F (les deux
principaux moteurs de linflammation) pouvait conduire a de
meilleurs résultats cliniques pour les patients par rapport a
linhibition de l'IL-17A seule.

Pour le psoriasis, les résultats positifs des etudes cliniques
soutiennent l'hypothese de départ. Dans les etudes
cliniqgues de Phase 3%, BIMZELX® a démontré des niveaux
supérieurs de peau nette par rapport au placebo et aux deux
agents biologiques couramment prescrits, [adalimumab et
(ustékinumab (la comparaison avec [ustékinumab était un
critere d'évaluation secondaire) et a été généralement bien
toléré. De plus, les données issues d'une étude de Phase

3b comparant le bimekizumab a un inhibiteur de [1L-17A,

le sécukinumab?, ont confirmé la valeur additionnelle de
linhibition de l'lIL-17F en plus de lIL-17A dans le traitement des
patients atteints de psoriasis en plagues modére a severe.

Le bimekizumab témoigne de lengagement d'UCB a répondre
aux besoins non satisfaits des patients, a faire progresser la
science et a proposer des solutions susceptibles d'élever la
qualité des soins pour les patients.

2021 a été une année de progreés significatifs pour le bimekizumab :

The Lancet a publié deux Le New England Journal
manuscrits décrivant les résultats of Medicine a publié deux

Le Comité des médicaments La Commission européenne a
a usage humain de l'Agence accordé l'autorisation de mise
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De plus, en janvier 2022, UCB a annonceé les premiers
résultats d'analyse intermeédiaires positifs de l'étude de

Phase 3 BE MOBILE 1 qui évalue le bimekizumab dans le
traitement des adultes atteints d'axSpA non radiographique,
et les premiers résultats positifs de 'étude de Phase 3 BE
COMPLETE, qui évalue le bimekizumab dans le traitement
du rhumatisme psoriasique évolutif chez des adultes qui
répondent mal ou qui sont intolérants au traitement anti-TNF
(facteur de nécrose tumorale).

UCB s'engage a proposer le bimekizumab aux patients

du monde entier. En janvier 2022, le ministere japonais de

la Sante, du Travail et des Affaires sociales a accorde une
autorisation de mise sur le marché a BIMZELX® pour le
traitement du psoriasis en plaques, du psoriasis pustuleux
geéneralisé et du psoriasis érythrodermique chez des patients
qui ne répondent pas suffisamment aux traitements existants.
Le bimekizumab fait actuellement l'objet d'un examen par la
Food and Drug Administration des Etats-Unis (U.S. FDA) pour
le traitement du psoriasis en plaques modére a sévere chez
ladulte.

Le National Institute for Health
and Care Excellence du Royaume-

UCB a annoncé les
premiers résultats positifs

UCB a annoncé les
premiers résultats positifs

d'efficacité et d'innocuité de
l'essai de Phase 3 BE VIVID®
comparant le bimekizumab
a un placebo comme critére
d'évaluation principal et a
l'ustékinumab comme critére
d'évaluation secondaire dans
le traitement du psoriasis en
plagues modéré a sévere.
L'étude BE READY® a comparé le
bimekizumab au placebo, dans
le traitement du psoriasis en
plaques modéré a sévere.

FEVRIER

manuscrits qui détaillent
les résultats d'efficacité et
d'innocuité des études de
Phase 3 BE SURE’ et de Phase
3b BE RADIANT®, comparant le
bimekizumab a l'adalimumab
et au sécukinumab,
respectivement, dans le
traitement du psoriasis en
plaques modérées a séveres.

européenne des médicaments
(EMA) a émis un avis favorable
recommandant l'octroi d'une
autorisation de mise sur le
marché pour le bimekizumab
dans le traitement du psoriasis
en plaques modéré a sévére
chez les adultes candidats a un
traitement systémique.

1 ClinicalTrials.gov. A Study With a Initial Treatment Period Followed by a Randomized-withdrawal Period to Evaluate the Efficacy and
Safety of Bimekizumab in Adult Subjects With Moderate to Severe Chronic Plaque Psoriasis (BE READY). Disponible sur : https://
clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03410992. Consulté le 11 février 2022.

2 Clinicaltrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Adult Subjects With Moderate to Severe Chronic
Plaque Psoriasis (BE SURE). Disponible sur : https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03412747. Consulté le 11 février 2022

3 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab Compared to Placebo and an Active Comparator
in Adult Subjects With Moderate to Severe Chronic Plaque Psoriasis (BE VIVID). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/

NCT03370133. Consulté le 11 février 2022

4 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab Compared to an Active Comparator in Adult Subjects
With Moderate to Severe Chronic Plaque Psoriasis (BE RADIANT). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03536884.

Consulté le 11 février 2022.

5 Reich K., Papp KA., Blauvelt A, Langley R.G., Armstrong A. et al. Bimekizumab versus ustékinumab for the treatment of moderate to
severe plague psoriasis (BE VIVID): Efficacy and safety from a 52-week, multicentre, double-blind, active comparator and placebo
controlled phase 3 trial Lancet 2021 ; 397(10273):487-98

sur le marché. Le bimekizumab
est devenu le premier
traitement approuveé dans 'UE
pour le psoriasis en plaques
modéré a sévere, congu
pour inhiber sélectivement et
directement a la fois l'IL-17A
et l'IL-17F. L'approbation dans
I'UE constituait la premiére
autorisation de mise sur le
marché mondial pour le
nouveau traitement d'UCB
contre le psoriasis.

Uni a publié son dernier guide
d’évaluation technologique
recommandant le bimekizumab
comme option thérapeutique pour
les adultes atteints de psoriasis
en plaques sévéres. |l s'agissait de
la premiére évaluation positive
dans le monde en matiere de
technologies de la santé pour le
bimekizumab, soulignant la valeur
que le bimekizumab peut apporter
aux patients, aux systémes de santé
et a la société®.

SEPTEMBRE

de l'analyse intermédiaire
de l'étude de Phase 3
BE OPTIMAL évaluant
le bimekizumab dans le
traitement des adultes
atteints de rhumatisme
psoriasique actif.

NOVEMBRE

L'agence de
réglementation des
médicaments et des
produits de santé du

Royaume-Uni a accordé
l'autorisation de mise sur le
marché du bimekizumab
en Grande-Bretagne pour
le traitement du psoriasis
en plaques modéré a
sévére chez les adultes
candidats a un traitement
systémique.

=== |

(o)

Gordon K.B., Foley P, Krueger J.G., Pinter A., Reich K. et al. Bimekizumab efficacy and safety in moderate to severe plaque psoriasis (BE READY): A
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9 https://www.nice.org.uk/guidance/ta723/chapter/1-Recommendations

10 ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE OPTIMAL). Disponible

sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03895203. Consulté le 11 février 2022

11 ClinicalTrials.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Ankylosing Spondylitis (BE MOBILE 2). Disponible sur

https://www.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928743. Consulté le 11 février 2022.

12 Clinicaltrial.gov. A Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Subjects With Active Nonradiographic Axial Spondyloarthritis (BE MOBILE 1)

Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03928704. Consulté le 11 février 2022.
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Domaines thérapeutiques et
solutions pour les personnes
atteintes de maladies graves

En 2021, nous avons poursuivi notre engagement pour mettre a disposition
des personnes atteintes de maladies graves des solutions qui ont le potentiel

de transformer leur vie.”

Notre expertise scientifique nous permet de traduire les retours
d'expérience de chaque patient en solutions differenciees qui
offrent des résultats uniques et une expérience personnelle

de qualité pour le patient. Cette année a été marquée par des
progres significatifs dans la realisation de cette ambition pour
plusieurs populations spécifiques de patients dans les domaines
pathologiques suivants. Vous pouvez en apprendre davantage
sur ces maladies et sur les autres domaines thérapeutiques sur
lesquels nous nous focalisons sur notre site Internet.

Psoriasis

UCB s'engage depuis longtemps a soutenir les personnes
atteintes de psoriasis. En 2021, CIMZIA® (certolizumab pegol)
d'UCB, un inhibiteur du facteur de nécrose tumorale (TNF), était
disponible pour les patients atteints de psoriasis dans plus de

50 marchés a travers le monde. Aux Etats-Unis! et dans ['UE,
CIMZIA®? est indiqué pour le traitement du psoriasis en plagues
modére a sévere chez les adultes candidats a un traitement
systémique ou & la photothérapie (photothérapie aux Etats-Unis
uniguement).

En 2021, nous avons egalement eu la fierté d'élargir notre
portefeuille avec lapprobation et le lancement de BIMZELX®
(bimekizumab) dans 'UE et en Grande-Bretagne pour le
traitement du psoriasis en plagues modére a sévere chez les
adultes candidats a un traitement systemique. Le bimekizumab
est le premier traitement du psoriasis approuve dans lUE,

en Grande-Bretagne et au Japon, développé pour inhiber
sélectivement et directement a la fois lIL-17A et l'IL-17F, deux
cytokines a l'origine des processus infammatoires.

Notre expertise scientifique nous permet de
traduire les retours dexpérience de chaque
patient en solutions différenciées qui offrent
des résultats uniques et une expérience
personnelle de qualité pour le patient.

1 CIMZIA® US. PI. https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cder/daf/
2 CIMZIA EU SmPC : https://www.ema.europa.eu/en
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Spondylarthrites

Les spondylarthrites (SpA) sont le nom d'une famille de
maladies rhumatismales inflammatoires. Deux des formes les
plus courantes et les plus graves de SpA sont le rhumatisme
psoriasique (PsA) et la spondylarthrite axiale (@xSpA)*.

Le rhumatisme psoriasique affecte genéralement les
personnes deja atteintes de psoriasis ; jusqu'a 30 % des patients
atteints de psoriasis développeront un PsA?. Bien que les patients
regoivent d'abord généralement un diagnostic de psoriasis, des
problemes articulaires peuvent également apparaitre avant les
symptomes cutanés.

Dans 'UE?, CIMZIA®, en association avec le méthotrexate (MTX),
est indiqué pour le traitement du rhumatisme psoriasique actif
chez l'adulte lorsque la réponse a un precedent traitement de
fond contre le rhumatisme a été insuffisante. CIMZIA® peut étre
administré en monothérapie en cas d'intolérance au MTX ou
lorsque la poursuite du traitement par MTX n'est pas adaptée.
Nous explorons egalement le potentiel du bimekizumab pour
traiter les adultes atteints de rhumatisme psoriasique et nous
avons déja recu des résultats principaux positifs de Phase 3°.

La spondylarthrite axiale (axSpA) est une maladie rhumatismale
inflammatoire chronique qui affecte le squelette axial,
provoquant une douleur, une raideur et une fatigue intenses® qui
se manifestent souvent au debut de l'age adulte et nécessitent
un traitement efficace.

3 Sieper J, Braun J. Clinician’s Manual on Axial Spondyloarthritis. Springer Sante 2014
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Certains patients atteints d'axSpA présentent des lésions
structurelles définitives des articulations sacro-iliagues visibles
sur les radiographies et ce sous-type d'axSpA est appelé
spondylarthrite axiale radiographique (r-axSpA), également
connu autrefois sous le nom de spondylarthrite ankylosante
(SA), tandis que d'autres patients ne présentent pas de lésions
radiographiques evidentes des articulations sacro-iliaques, ce
sous-type étant appelé spondylarthrite axiale non radiographique
(nr-axSpA). Indépendamment du fait que les patients

atteints d'axSpA présentent la forme radiographique ou non
radiographique de la maladie, une morbidité élevée similaire’ et
des lesions vertébrales irréversibles surviennent souvent chez
de nombreux patients atteints de SA et de nr-axSpA, et affectent
le fonctionnement normal du corps et la qualité de vie au fil du
temps. Les patients atteints de nr-axSpA et de SA partagent une
symptomatologie similaire (douleur chronique, fatigue, raideur
et autres manifestations courantes de la maladie telles que
lenthesite, la dactylite, larthrite périphérique, luvéite antérieure,
le psoriasis et les maladies inflammatoires de lintestin) et
subissent le poids que représente la maladie. La nr-axSpA est plus
fréquente chez les femmes et entraine davantage d'enthésites
périphériques®.

9 ans 2 ans

s'écoulent en Les femmes attendent
moyenne pour qu’un en moyenne plus que
patient recoive un les hommes pour leur
diagnostic d'axSpA diagnostic!!

4 Mease PJ, Armstrong AW. Managing patients with psoriatic disease: the diagnosis and pharmacologic treatment of psoriatic arthritis in patients with psoriasis. Drugs. 2014;(74):423-41
5 ClinicalTrials.gov. A Study to Test the Efficacy and Safety of Bimekizumab in the Treatment of Subjects With Active Psoriatic Arthritis (BE OPTIMAL). Disponible sur : https://clinicaltrials

gov/ct2/show/NCT03895203. Consulté le 11 février 2022

6 Laure Gossec, Maxime Dougados, Maria-Antonietta D’Agostino, Bruno Fautrelab ; Fatigue in early axial spondyloarthritis. Results from the French DESIR cohort ; Joint Bone Spine

Volume 83, Numéro 4, Juillet 2016, Pages 427-431
7 Rudwaleit M et al. Arthritis Rneum. 2009;60(3):717-727

8 ClinicalTrials.gov. A Study With a Initial Treatment Period Followed by a Randomized-withdrawal Period to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Adult Subjects With

Moderate to Severe Chronic Plaque Psoriasis (BE READY). Consulté le 11 février 2022.

9  https://www.the-rheumatologist.org/article/non-radiographic-axial-spondyloarthritis-recognized-with-icd-10-code/

10 ClinicalTrials.gov. A Study With a Initial Treatment Period Followed by a Randomized-withdrawal Period to Evaluate the Efficacy and Safety of Bimekizumab in Adult Subjects With
Moderate to Severe Chronic Plaque Psoriasis (BE READY). Disponible sur : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03410992. Consulté le 11 février 2022

11 JovaniV, et al. PLoS One. 2018;13(10):e0205751
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La difference entre ces deux pathologies a eté reconnue par
les autorités sanitaires ; cette année aux Etats-Unis, le comité
de coordination et de maintenance de la CIM-10 a approuve
la creation d'une nouvelle sous-catégorie (M45.A) pour la nr-
axSpA, reconnaissant ainsi la nr-axSpA comme une pathologie
définie et légitime, et permettant d'établir un diagnostic plus
précis®.

Dans [UE, CIMZIA® (certolizumab pégol) est indiqué pour le
traitement des patients adultes atteints d'axSpA active sévére?.
D'apres la monographie ameéricaine, CIMZIA® est un inhibiteur
du facteur de nécrose tumorale (TNF) indiqué pour : le
traitement des adultes atteints de spondylarthrite ankylosante
active et des adultes atteints de spondylarthrite axiale non
radiographique active avec des signes objectifs d'inflammation?.
Nous analysons également la capacite du bimekizumab a
traiter les adultes atteints d'axSpA et nous avons déja recu des
résultats principaux positifs de Phase 3'° pour ['utilisation du
bimekizumab chez les adultes atteints de nr-axSpA et d'axSpA
radiographique. Vous pouvez en savoir plus dans notre article
sur le bimekizumab.

En plus de CIMZIA®, notre recherche porte sur le
développement de nouvelles solutions qui visent a répondre
aux besoins restant insatisfaits et a fournir un controle plus
approfondi de la maladie. Alors que le délai de diagnostic de
axSpA s'est amélioré au fil des ans, il demeure trop long et les
femmes connaissent toujours un retard de diagnostic beaucoup
plus long que les hommes : en moyenne, il faut neuf ans pour
qu'un patient homme recgoive un diagnostic d'axSpA®, tandis
que chez la femme, il faut attendre en moyenne deux ans de
plus pour obtenir un diagnostic.

1 https://www.accessdata.fda.gov/scripts/cder/daf/
2 https://www.ema.europa.eu/en

Epilepsie

UCB benéficie d'une riche expérience dans le domaine de
l'épilepsie et possede une longue expérience dans la recherche
et le développement de molécules pour traiter les symptomes
de la maladie. Depuis plus de 30 ans, nous proposons des
solutions qui contribuent a transformer l'arsenal thérapeutique
et a ameéliorer la vie de millions de personnes atteintes
d'épilepsie. Le portefeuille de produits existant d'UCB pour

la prise en charge des symptdmes de l'épilepsie comprend
KEPPRA® (lévétiracétam), VIMPAT® (lacosamide), BRIVIACT®
(brivaracétam) et NAYZILAM® (spray nasal de midazolam - Etats-
Unis uniquement)*?.

Suite a notre acquisition d'Engage Therapeutics, une société
pharmaceutique en phase clinique développant STACCATO®
alprazolam, nous menons actuellement un programme

de développement complet pour larrét rapide des crises
prolongees chez les patients atteints d'épilepsie ages de 12 ans
et plus. L'essai pivot de Phase 3 visant a proposer lalprazolam
STACCATO® aux patients aux Etats-Unis, dans 'UE, au Japon et
en Chine a débuté comme prévu au quatrieme trimestre 2021.

3 Communiqué de presse de la FDA des Etats-Unis. FDA Approves New Therapy for Dravet Syndrome. 25 juin 2020.
4 Meeting highlights from the Committee for Medicinal Products for Human Use (CHMP), 12-15 Octobre 2020. https://www.ema.europa.eu/en/news/meeting-highlights-committee-

medicinal-products-human-use-chmp-12-15-october-2020

5 Communiqué de presse Zogenix. Zogenix Submits New Drug Application for FINTEPLA® (Fenfluramine) in Japan for the Treatment of Epileptic Seizures Associated with Dravet Syndrome

6 https://www.nile.ai/pr2/
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En janvier 2022, UCB a conclu un accord pour acquérir
Zogenix, Inc., une société biopharmaceutique présente au
niveau mondial qui développe et commercialise des traitements
pour les maladies rares. Lors de la cloture de l'acquisition
(prévue au deuxieme trimestre 2022), Zogenix renforcera et
elargira notre role de leader et notre engagement a repondre
aux besoins non satisfaits des personnes atteintes d'épilepsie,

en ajoutant FINTEPLA® (fenfluramine) a la gamme de produits
existante d'UCB. FINTEPLA® a été approuvé par la FDA® aux
Etats-Unis et lEMA?, et fait lobjet d'un examen réglementaire au
Japon?®, pour le traitement des crises d'épilepsie associées au
syndrome de Dravet chez les patients agés de deux ans et plus.
Zogenix développe également FINTEPLA® dans le traitement
des crises d'épilepsie associees au syndrome de Lennox-Gastaut
et a d'autres formes rares d'épilepsie. La cloture de lacquisition
est soumise a certaines conditions, notamment l'offre d'actions
représentant au moins la majorité du nombre total d'actions en
circulation de Zogenix, lobtention des autorisations antitrust
requises et d'autres conditions usuelles, et devrait étre cloturée
d'ici la fin du deuxieme trimestre 2022.

UCB a franchi un certain nombre d'étapes supplémentaires en
2021, élargissant notre expertise dans la population pediatrique
et progressant vers notre ambition de mieux soutenir les
personnes vivant dans lincertitude liee a '‘épilepsie :

« Début 2021, VIMPAT® a été lancé au Japon en tant que
traitement d'appoint dans le traitement des crises généralisées
tonico-cloniques primaires chez les adultes, les adolescents
et les enfants a partir de 4 ans atteints d'épilepsie generalisee
idiopathique.

« Enmars, VIMPAT® a recu lapprobation de ['Australie pour
lextension d'indication comme traitement d'appoint dans
les crises généralisées tonico-cloniques primaires chez les
patients atteints d'épilepsie généralisee idiopathique ages de 4
ans et plus.
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* e méme mois, nous avons également lancé VIMPAT® en
monothérapie et en solution orale en Chine.

« Enaout, BRIVIACT® a été approuve par la FDA américaine a
la fois en monothérapie et comme traitement d'appoint pour
les crises partielles chez les patients ages d'un mois et plus.

« Enoctobre, VIMPAT® a été approuve par la FDA américaine, a
la fois en monothérapie et comme traitement d'appoint, pour
les crises partielles chez les patients ages d'un mois et plus.

Quand une personne souffre de crises focales, de crises
groupees ou d'un syndrome rare, lexpérience et la réponse
aux medicaments varient. Les résultats de nos efforts de
recherche et de développement ont mis en évidence le besoin
de nouveaux traitements potentiels pour un certain nombre
de sous-types d'épilepsie, tels que l'épilepsie associée a une
tumeur, la sclérose tubéreuse de Bourneville et 'épilepsie auto-
immune. Plus nous approfondissons Nos connaissances sur
chacun de ces types dépilepsie, plus nous sommes a méme
de cibler les pathologies sous-jacentes graves, creant ainsi une
possibilité de modification ou de correction de la maladie au
niveau géenomique.

Nous recherchons egalement des solutions de soutien
technologique qui réepondent aux besoins specifiques non
satisfaits des patients tout au long de leurs parcours, du
diagnostic au traitement, et jusqu'a la coordination des soins.

2021 a vu le lancement de Nile Al, Inc., une nouvelle societe
indépendante créeée pour ameéliorer les soins prodigues aux
personnes souffrant d'épilepsie et accompagner les aidants et
professionnels de santé. Nile Al a été fondée avec une mission
clairement définie : rendre le parcours de chaque patient
souffrant d'épilepsie prévisible. A cette fin, Nile. Al développe
actuellement une plate-forme digitale qui sert d'extension
numerique au professionnel de sante, dans le but ultime
d'identifier rapidement un traitement optimal. En un peu plus
d'un an, Nile Al est passée d'une simple idée a une entreprise de
35 employés, et dispose désormais de bureaux dans deux pays
differents. La technologie a ete agréee par la FDA americaine et
certifiee ISO, et elle portera bientét le marquage CE®.
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Pendant ce temps, notre collaboration permanente avec la
société Med Tech Byteflies a ouvert de nouvelles perspectives
pour aider les patients et les professionnels de santé a suivre et
a enregistrer les crises, notamment les crises focales, grace a
un appareil électroencephalogramme portable discret concu
pour détecter ce type de crise. Nous contribuons également
au financement du lancement de Neurava, une start-up

de dispositifs médicaux basée aux Etats-Unis, qui travaille &
ladaptation d'un meécanisme d'action potentiel a l'origine de

la mort subite inattendue et inexpliquée en épilepsie (MSIE)

en un dispositif portable intelligent unique en son genre. Ce
dispositif portable pourrait étre en mesure d'identifier et d'alerter
en cas de crise d'épilepsie et de risque imminent de MSIE, ce
qui pourrait avoir un impact sur les 50 millions de personnes
atteintes d'épilepsie dans le monde.

Au cours des cing prochaines années, nous avons lintention de
proposer les traitements antiépileptiques d'UCB a encore plus
de patients qu‘auparavant. Pour ce faire, UCB a mené aux Etats-
Unis des recherches pour mieux comprendre les expériences
des personnes d'origine hispanique atteintes d'épilepsie afin

de redoubler d'efforts pour éliminer les obstacles vers des
résultats de sante equitables. L'equipe responsable de la santé
des Populations d'UCB a mené des recherches par le biais de
groupes de discussion avec des personnes atteintes d'épilepsie
d'origine mexicaine pour comprendre les ressources qu'elles
trouveraient utiles. Au sein de ces groupes de discussion, deux
principaux obstacles a un meilleur traitement sont apparus :

les malentendus et les erreurs culturels, ainsi que le manque
d'informations et de ressources en langue maternelle sur la
maladie. En conséquence, UCB cherche actuellement des
moyens de surmonter ces obstacles et d'améliorer encore
l'équité dans l'acces aux soins dans ces communautes. UCB
développe également une approche a vocation économique
et sociale en Inde pour permettre aux personnes atteintes
d'épilepsie d'avoir acces a des soins et a des meédicaments

de qualité dans des pays et des endroits ou l'acces est
généralement limité. Vous pouvez en apprendre davantage dans
la section Acces de ce chapitre.

7 https://www.ema.europa.eu/en
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Ostéoporose

L'ostéoporose est une maladie caractérisee par une faible masse
osseuse et une déterioration de la microarchitecture osseuse
entrainant des fractures apres un faible impact ou des fractures
de fragilité. Le principal traitement d'UCB contre l'ostéoporose
est EVENITY®Y (romosozumab)’, un anticorps monoclonal qui
se comporte comme un agent ostéoformateur, co-développé
et co-commercialisé par UCB, Amgen et Astellas. En Europe,
EVENITY® est indiqué pour le traitement de 'ostéoporose sévere
chez les femmes ménopausées presentant un risque €leve

de fracture. Aprés son premier lancement européen en 2020,
UCB a commercialisé EVENITY® dans toute [Europe au cours
de lannée écoulée et notre impact ne cesse de s'accroitre,
touchant plus de 200 000 femmes meénopauseées atteintes
d'ostéoporose sévere.

UCB s'engage également a améliorer les soins prodigués

apres une fracture. Pour ce faire, nous nous associons a des
hopitaux et a des systemes de santé du monde entier afin de
fournir des services de liaison pour les fractures qui garantissent
les meilleures pratiques en matiere de soins coordonneés post
fracture. Nous collaborons avec les systemes santé a la mise en
ceuvre de politiques qui réduisent le fardeau économique des
fractures de fragilite, compte tenu notamment du vieillissement
des populations, et nous nous appliquons a montrer en quoi la
coordination des soins peut aider la société dans son ensemble.

On estime que seulement un tiers des fractures vertebrales
font lobjet d'une surveillance clinique®. C'est dans cet

esprit qu'UCB a développé BoneBot, une solution basée

sur 1A qui décele de maniere opportuniste les fractures

par tomodensitométrie pratiquée pour d'autres raisons,
détectant la présence de fractures des vertebres qualifiees de
« silencieuses » ou dasymptomatiques qui passent souvent
inapercues. L'outil vérifie les radios des patients et signale les
fractures vertébrales aux professionnels de santé concernés.
En octobre, UCB a annonce l'octroi d'une licence pour
BoneBot a ImageBiopsy Lab, une societe leader dans le
domaine des diagnostics d'imagerie par IA, pour en poursuivre
le developpement et la commercialisation. ImageBiopsy

Lab continuera a développer la technologie pour obtenir
approbation des organismes réglementaires en tant que
dispositif médical. Il la commercialisera avec sa plate-forme
IB Lab Zoo pour la proposer aux hopitaux et aux cabinets de
medecins afin d'améliorer lidentification et la détection des
fractures vertébrales, permettant ainsi aux patients de recevoir
un diagnostic et un traitement approprie plus tot, et de reduire
potentiellement limpact négatif de losteoporose.

¥ Ce médicament fait l'objet d'une surveillance supplémentaire. Cela permettra d'identifier rapidement les nouvelles informations sur
linnocuité. Les professionnels de santé sont priés de signaler toute suspicion de réactions indésirables

8 Adams J, et al; National Osteoporosis Society. Clinical Guidance for the Effective Identification of Vertebral Fractures [Internet]. Novembre 2017 ; 1-11.
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Chez UCB, nous estimons que chacun
mérite de vivre la meilleure vie possible,
a labri des contraintes et de l'incertitude

liées aux maladies.

Myasthénie grave généralisée (MGQ)

Il existe environ 7 000 maladies rares'2* dans le monde,
chacune affectant un nombre relativement faible de patients.
Bien que des progres soient réalisés pour les personnes
souffrant de maladies rares, il existe encore relativement peu
d'options thérapeutiques pour ces patients. Les personnes
atteintes de maladies rares peuvent souvent se sentir oubliées,
ignoreées ou incomprises. Les difficultés auxquelles elles sont
confrontées peuvent étre amplifiees par lisolement et elles
peuvent se demander si quelqu'un se soucie de ce dont elles
ont besoin. Elles craignent que leur maladie ne touche trop peu
de personnes pour que quicongue s'en preoccupe.

Chez UCB, nous sommes convaincus que les besoins les plus
importants ne peuvent pas toujours étre mesures en chiffres.
Nous ne voyons pas seulement des groupes de patients ou
des populations, nous voyons des individus qui ont des besoins
specifiques. En nous focalisant sur notre objectif de creéer

de la valeur pour les patients souffrant de maladies graves
aujourd’hui et demain, nous intensifions sans cesse nos efforts
en matiere de développement de traitements pour les maladies
neurologiques et immunologiques rares.

Nous tirons parti de notre expéerience pour développer des
traitements pour des maladies neurologiques rares, telles

que la myasthénie grave généralisee (MGg), une maladie
neuromusculaire chronique auto-immune rare associee a une
faiblesse musculaire®.

En décembre 2021, nous avons annonce les résultats principaux
positifs ligs a I'étude de Phase 3 MycarinG4° évaluant le
rozanolixizumab, un anticorps monoclonal administre en
perfusion sous-cutanée ciblant le récepteur Fc néonatal (FcRn)
versus un placebo chez des adultes atteints de MGg. L'essai

a satisfait a ses criteres d'évaluation principal et secondaires,
démontrant un changement statistiquement et cliniquement
significatif par rapport au démarrage de 'étude.

En plus du rozanolixizumab, UCB étudie également un
meédicament expérimental zilucoplan®, inhibiteur peptidique
de la fraction 5 du complément (inhibiteur C5), qui pourrait
apporter une valeur ajoutée aux patients atteints de MGg.
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En février 2022, l'etude de Phase 3 RAISE, visant a évaluer
lefficacite et linnocuité du zilucoplan chez les patients atteints
de MGg, a conclu que son critere d'évaluation principal était
satisfait, indiquant une reduction statistiquement et cliniquement
significative, controlée par placebo du score Myasthenia Gravis
Activities of Daily Living Profile (MG-ADL) a la Semaine 127 par
rapport au démarrage de l'étude.

En novembre, UCB a organisé son tout premier événement
virtuel « Rare Disease Connect in Neurology (RDCN) »
(Connexion des malades rares en neurologie) portant sur les
maladies rares, en particulier la MGg. Cet événement a réeuni
des medecins, des scientifiques et des chercheurs, des patients
et des associations de patients pour mettre en evidence les
problemes rencontrés dans ce domaine et avancer ensemble
vers des solutions. En 2021, nous avons également participe au
développement d'une étude unigue menee avec des patients
pour analyser et évaluer limpact réel de la MGg sur leur vie

et identifier les lacunes actuelles dans la prise en charge.

Cette recherche qualitative a analysé lexpérience physique,
psychologique, sociale et quotidienne de personnes vivant
avec une maladie auto-immune rare et a identifie la nécessite
d'améliorer le dialogue entre les patients et les cliniciens. Les
résultats ont eté presentés dans un article d'une revue a comité
de lecture co-écrit par des patients souffrant de MGg et des
collegues d'UCB.

La technologie joue également un réle important dans la
poursuite de nos efforts. Nous continuons a travailler avec doc.
ai, et utiliser les smartphones pour détecter les intonations

de voix et les expressions du visage des personnes atteintes

de MGg. Nous mettons actuellement en ceuvre une etude
décentralisée sur téléphone portable pour évaluer le potentiel
de la technologie a mesurer l'évolution des symptémes de
MGg et a détecter/prédire un jour avec précision et clarté les
exacerbations, ce que les patients ne sont pour linstant pas
toujours en mesure de faire. Suite au succes d'un projet pilote,
nous allons de lavant avec lambition de proposer cet outil aux
patients et espérons tester des solutions basees sur 1A d'ici
2023.

Nous tirons parti de notre expérience pour
développer des traitements pour des maladies
neurologiques rares, telles que la myasthénie grave
généralisée, une maladie neuromusculaire auto-
immune chronique rare associée a
une faiblesse musculaire.

1 Global Genes. RARE facts. Disponible sur : https://globalgenes.org/rare-facts/ (consulté en février 2020)

2 Von der Lippe C, et al. Mol Genet Genomic Med 2017 ; 5:758-73

3 National Institute of Health. FAQs about rare diseases. Disponible sur : https://rarediseases.info.nih.gov/files/rare_diseases_fags.pdf (consulté en février 2020) ; Commission européenne
Rare diseases. Disponible sur : https://ec.europa.eu/health/non_communicable_diseases/rare_diseases_en (consulté en février 2020).

4 Inga Koneczny et Ruth Herbst, Myasthenia Gravis : Pathogenic effects of Autoantibodies on Neuromuscular Architecture ; Cells 2019, 8, 671
5 Clinical Trials.gov, « A Study to Test Efficacy and Safety of Rozanolixizumab in Adult Patients With Generalized Myasthenia Gravis » : https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03971422.

Consulté en novembre 2021

6 Zilucoplan est un médicament expérimental et son innocuité et son efficacité n‘ont pas encore été démontrées. Zilucoplan est un médicament expérimental dont l'utilisation n‘a été

approuvee par aucune autorité dans le monde.

7 https://www.ucb.com/stories-media/Press-Releases/article/UCB-announces-positive-data-in-myasthenia-gravis-with-zilucoplan-phase-3-study-results
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Faire progresser la science pour
les femmes en age de procréer

Les maladies graves, telles que la polyarthrite rhumatoide,
l'épilepsie, la myasthénie grave généralisée ou le lupus, se
manifestent souvent au début de l'age adulte, coincidant pour
les femmes avec la période a laguelle certaines d'entre elles
ont le souhait de fonder une famille*?. Combiné a la double
tendance des grossesses tardives et a la prévalence plus élevee
de certaines maladies chroniques, de plus en plus de femmes
ont besoin de medicaments pour traiter une maladie chronique

lorsqu'elles envisagent une grossesse ou pendant leur grossesse.

Mais elles sont souvent confrontées a une communication
peu claire et contradictoire quant aux risques eventuels. La
peur d'utiliser des agents thérapeutiques qui pourraient nuire
au fcetus ou au nouveau-ne conduit souvent les femmes et les
professionnels de santé a faire des compromis en matiere de
prise en charge optimale de la maladie avant, pendant et apres
la grossesse.

Seulement 5 %° des médicaments disponibles ont été
correctement controles, analyses et étiquetés pour étre

utilisés par les femmes enceintes et qui allaitent. Il existe un
impératif clinique et éthique de genérer de meilleures donnees
normalisées pour eclairer la prise de décision sur lutilisation de
medicaments pendant la grossesse et lallaitement.

Chez UCB, nous voulons donner aux femmes en age de
procreer atteintes de maladies graves les moyens de prendre
des décisions avec leur professionnel de santé en connaissance
de cause. Cela comprend la planification de la grossesse et la
prise en charge des soins pendant et apres la grossesse, pour
permettre d'obtenir des résultats optimaux en matiere de santé
pour la mere et le bebe.

Notre volonte déliminer les lacunes en matiere de soins
prodigués aux femmes en age de procreer s'est concrétisée
avec CIMZIA® en tant qu'option thérapeutique pour les femmes
en age de procrée. Nous nous focalisons désormais sur
lintégration des besoins des femmes en age de procreer dans e
développement de l'ensemble des solutions d'UCB.

Nous pensons qu'il existe une reelle opportunité pour UCB
d'étre reconnu comme leader dans ce domaine. Pour se faire,
nous travaillons en étroite collaboration avec des partenaires
externes tels que le consortium européen ConcePTION et
le_groupe de travail PRGLAC sur la recherche concernant
specifiguement les femmes enceintes ou allaitantes basé aux
Etats-Unis. En 2021, nous nous sommes donnés comme nouvel
objectif de nouveaux objectifs pour générer des donnees pour
lensemble de nos molécules qui seront utiles aux femmes en
age de procréer et a leurs soignants.

1 Kavanaugh A, Cush JJ, Ahmed MS, et al. Proceedings from the American College of Rheumatology Reproductive Health
Summit: the management of fertility, pregnancy, and lactation in women with autoimmune and systemic inflammatory

diseases. Arthritis Care Res (Hoboken). 2015;67(3):313-25

2 Chakravarty E, Clowse ME, Pushparajah DS, et al. Family planning and pregnancy issues for women with systemic

inflammatory diseases: patient and physician perspectives. BMJ Open. 2014;4(2):e004081.

3 Barbara D. Wesley, MD, MPH ; Catherine A. Sewell, MD, MPH ; Christina Y. Chang, MD, MPH ; Kimberly P. Hatfield, Ph.D. ;
Christine P. Nguyen, MD. Prescription medications for use in pregnancy-perspective from the U.S. Food and Drug
Administration. American Journal of Obstetrics & Gynecology. JUILLET 2021; 31-32

Rapport annuel intégré 2021

Assurer la sécurité et
la qualite des produits

Chez UCB, fournir des médicaments fiables et sans danger aux patients qui sont
traités par nos solutions est essentiel. Nos activités, processus et gouvernance
en matiere de sécurité et de qualité garantissent cet engagement a I'égard des

patients”.

Bien que ces sujets occupent depuis toujours une place
fondamentale pour nous, notre analyse de matérialité réalisee
en 2021 a conforté leur importance. Ceci est sans doute lié aux
discussions portant sur le développement des vaccins et des
traitements durant la pandémie de COVID-19 qui ont souligné
limportance de linnocuité des produits pharmaceutiques et de
lassurance qualite.

Nos processus sont établis pour garantir la meilleure qualité

de produit possible, la meilleure innocuite possible et le

meilleur rapport bénéfice/risque possible pour les patients.
Lefficacité des processus et le respect des réglementations sont
periodiguement évalues et controles par le programme d'audit
meneé par notre service qualité, ainsi que par des inspections
systématiques realisées par les autorites reglementaires.

Nos équipes Global Patient Safety assure une surveillance
minutieuse des profils d'innocuité de tous nos médicaments,
notamment ceux en phase de développement clinique et ceux
qui existent sur le marché. Chaque produit se voit attribuer

un responsable charge de linnocuité, qui dirige une equipe
pluridisciplinaire spécialisée dans 'évaluation du rapport
bénéfice/risque tout au long du cycle de vie du produit.

Les équipes spécialisées dans l'évaluation du rapport bénéfice/
risque contrélent en permanence et de maniere proactive
toutes les données disponibles permettant d'identifier tout
nouveau probleme potentiel d'innocuité, qui est ensuite évalué
pour determiner s'il représente un risque pour la securité des
patients. Tous les risques potentiels identifies sont examines
pour voir s'ils ont un impact sur '‘évaluation du rapport bénéfice/
risque et si d'autres mesures de gestion des risques peuvent
s'averer necessaires.

Cela peut inclure la mise en place de nouvelles mesures de
sécurité dans un protocole d'étude, une communication vers
les patients, les prescripteurs et les autorités réglementaires
ou le fait d'adapter la maniere dont un produit est utilise. Ces
activités sont supervisées par lUCB Benefit Risk Board, préside
par le Chief Medical Officer. Toutes ces activités font partie
d'un systeme de pharmacovigilance congu pour assurer une
communication transparente et conforme avec les autorités
réglementaires et les autres parties prenantes.

En parallele, l'organisation Global Quality est chargée de veiller
a ce qu'UCB dispose d'un systeme de gestion de la qualité
(QMS) qui respecte la réglementation internationale et locale.
Cela comprend tous les processus qui contribuent a la qualite,
a linnocuité et a lefficacité des medicaments, des dispositifs
medicaux et des associations medicamenteuses a toutes les
étapes du cycle de vie du produit (du développement jusqu’a
larrét de la production du produit), y compris le respect des
documents inclus dans les autorisations réglementaires. Ces
systemes reposent sur des normes telles que les bonnes
pratiques de travail (GxP) dans lindustrie pharmaceutique, les
normes ISO 14001 pour le management environnemental

et SO 13485 pour les systemes de management de la

qualité des dispositifs medicaux. Cette équipe travaille en
étroite collaboration avec l'équipe chargée de la sécurité des
patients, et est impliquée dans les processus de Recherche et
développement jusqu'a la fabrication. Elle gere aussi toutes les
réclamations recues, en veillant au respect des reglementations
concernees et a en charge le processus de rappel de produits si
necessaire.

Nos processus sont concus pour optimiser
du mieux possible la qualité de nos produits,
leur innocuité et leur rapport bénéfice/risque pour

les patients.
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Le COVID-19 a demontre a quel point il est primordial de
savoir s'adapter rapidement aux nouvelles methodes de
travail, et d'étre en mesure de réagir aux difficultés causees
par cette situation sans précedent. Dans ce contexte et au
cours de lannée écoulee, UCB a pu conserver son niveau de
performance en matiere de qualité grace a son programme
Qualité basé sur l'évaluation des risques qui a permis
d'identifier et de traiter rapidement et efficacement les risques
connus et emergents.

Nous sommes fiers de dire que nous n'avons eu aucun rappel
de produit en 2020, et un seul rappel mineur en 2021. De
plus, nos resultats d'inspection ont ete positifs tout au long

de lannée, et que Nous N‘avons recu aucun commentaire
critique lors de ces inspections. Nous ne sommes
actuellement soumis a aucune mesure coercitive de la part de
la FDA américaine.

Gestion des médicaments illégaux

L'un des principaux domaines d‘attention des équipes de
securité et de qualite d'UCB est latténuation des risques

lies aux meédicaments illegaux ; examiner quels types de
produits sont concernes, combien de fois cela se produit et
quel type de mesures doivent étre prises. Dans le cadre de
ce projet, nous accordons egalement un soin particulier a la
securisation de la chaine d'approvisionnement de tous nos
produits assimilés a des stupefiants.

Ces dernieres annees, UCB a intensifie sa collaboration avec
les autorités sanitaires et les forces de 'ordre pour signaler des
cas éventuels et échanger des informations. L'accumulation
de connaissances croissantes sur ce sujet a conduit a un
signalement systématique des evénements observes par les
filiales et les partenaires, ainsi qu'a des demandes d'enquéte
initiees par les autorités. Un conseil supérieur de gouvernance
se réunit periodiquement et un rapport annuel est publié pour
la direction du group.

Le respect des normes éthiques et de conformité les plus
élevees dans lensemble de l'entreprise, notamment en

matiere de commercialisation des produits, est egalement

au coeur du travail de nos équipes chargees de la qualité et

de la sécurité. Cela inclut une stratégie d'audit performante,
comportant lanalyse des risques et des opportunites lies a la
transformation digitale. Compte tenu de la vulnérabilité accrue
des entreprises pharmaceutiques face aux cyberattaques
malveillantes, il est essentiel d'assurer la continuité des activités
et de lapprovisionnement en cas d'attaques de ce type, afin que
nous puissions poursuivre la distribution de nos produits la ou ils
sont necessaires.

Des rapports fréquents, précis et transparents sur la securité et
la qualite sont essentiels pour UCB afin de rassurer toutes nos
parties prenantes, des patients et professionnels de santé aux
organismes de réglementation et investisseurs.

Nous nous engageons a maintenir une communication

ouverte et sincere autour des procédures que Nous avons
instaurees pour la surveillance et la gestion des risques. UCB

a développe et utilise des systemes efficaces de surveillance

et de contréle, notamment des audits internes et externes,

pour veiller a la performance des processus et la qualité des
produits. Nous accueillons réegulierement des inspections de nos
usines de fabrication réalisées par les autorités reglementaires
de differents pays, ainsi que des inspections de nos filiales de
commercialisation et nos activités de developpement clinique.

L'un des principaux domaines dattention des 1
équipes de sécurité et de qualité d'UCB est
latténuation des risques liés aux médicaments
illégaux ; examiner quels types de produits sont
concernés, combien de fois cela se produit et quel

L type de mesures doivent étre prises.
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Déployer le numérique
pour le bénéfice des patients

Grace a la transformation digitale des activités ' UCB, nous amplifions
la puissance de I'innovation scientifique pour améliorer

les soins prodigués aux patients.

Crace a notre processus de recherche qui repose sur une
science de pointe combinee a des technologies innovantes,
nous pouvons mieux comprendre les attentes des patients et
proposer les bonnes solutions quand elles sont necessaires,
notamment des solutions qui vont au-dela des meédicaments.

En janvier 2021, notre équipe Digital Care Transformation
(DCTX) a éteé officiellement créée avec l'ambition de développer
des solutions numeriques pour lamélioration des soins pour

les patients quelgue soit l'endroit ou ils se trouvent et qui
répondent specifiguement aux veritables problemes auxquels
ils sont confrontés au quotidien. Vous pouvez en apprendre
davantage sur les nombreuses initiatives de DCTx dans la
section Nos domaines thérapeutiques et nos solutions dans

ce chapitre. Nous avons également développé la numeérisation
de nos activites commerciales, afin de fournir un soutien plus
personnalise et plus rapide aux patients tout au long de leur
parcours de soin et aux professionnels de santé lors de chaque
prise de contact. En 2021, nous avons adopté et développée une
démarche agile, multicanale et axée sur lanalyse des donnees
pour interagir au mieux avec les professionnels de santé sur nos
prinCipaux marches.

Travailler avec les bons partenaires est essentiel pour optimiser
le potentiel de la technologie. Au mois de février 2021, nous
avons annonce le debut d'une ambitieuse collaboration avec
Microsoft, faisant suite aux travaux gue nous avons menes
ensemble dans le cadre du projet 2020 COVID-19 Moonshot.
Cette nouvelle collaboration pluriannuelle s'appuie sur ce
travail initial et vise a combiner les services informatiques,

le cloud et lintelligence artificielle (IA) de Microsoft avec

les capacités de recherche et de developpement de
medicaments d'UCB, afin de découvrir de nouveaux
medicaments de maniere plus efficace et innovante. Travailler
avec Microsoft enrichit les scientifiguesd’ UCB ainsi que nos
partenaires de recherche a tous les niveaux de la chaine

de valeur en exploitant de nombreuses informations, des
modeles d'A, allies a l'expertise et a a créativite humaines.

En intégrant davantage la technologie dans notre demarche,
nous prenons egalement des mesures pour atténuer les
risques associes, tels que les cybermenaces ou les violations
de données qui peuvent porter atteinte a la réputation et a

la performance financiere d'UCB et nous examinons avec
attention les repercussions globales d'une utilisation accrue
de A dans les solutions que nous développons. Les risques
liés a la technologie figurent dans la section Gestion des
risques du présent rapport.
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Donner acces a nos solutions

Notre objectif est que d’ici 2030, tous les patients qui ont besoin de nos
médicaments dans les pays ol nous exercons nos activités y aient acces. UCB
développe également une approche a vocation économique et sociale pour

permettre aux personnes atteintes dépilepsie d'avoir acces a des soins et a des
meédicaments de qualité dans des lieux et des pays ou le niveau de vie est bas et

lacces généralement limité.

Nous sommes conscients que lacces aux medicaments peut
étre freiné par de nombreux obstacles, parmi lesquels les délais
de mise sur le marché, les pratiques de remboursement et

leur prix. Nous prenons €galement en compte la diversité des
systemes de santé dans le monde, des politiques de santé et
des méthodes de financement, et leur impact sur lacces aux
medicaments pour les patients.

Nous travaillons de fagon a ce que les patients puissent avoir
acces a nos solutions, d'une maniere viable pour eux-mémes,
la société et UCB. Nous pouvons ameéliorer limpact de nos
solutions sur la santé des patients en travaillant en étroite
collaboration avec les systemes de santé et les responsables
des budgets alloues a la sante de fagcon a” definir conditions
adequates de remboursement et de tarification, et en

démontrant la valeur des médicaments d'UCB pour les patients.

En ce qui concerne les risques lieés a cette ambition, nous
savons que les prix des medicaments ne cessent de faire l'objet
d'un examen minutieux dans de nombreux pays, ce qui peut
entraver notre capacité a proposer nos solutions d'une maniere
viable et durable pour les patients, la société et UCB a ceux qui
en ont besoin. Les risques specifigues liés a lacces sont décrits
plus en detail dans la section Gestion des risques du présent
rapport.

Comment nous mesurons l'accés a nos solutions
et nos résultats 2021

Pour atteindre notre objectif en termes d'acces, il est important

pour nous de connaitre notre performance. Nous nous engageons

a évaluer et a publier nos resultats chaque année, par rapport a la
référence de lannée précédente.

Indice de performance en termes d'accés
Notre indice de performance en termes d'acces tient compte de

trois situations d'acces possibles aux médicaments dans chacun des

pays oU NOUS exercons nos activites.

Les trois catégories représentent la situation de l'acces a nos

meédicaments (a l'exception du NEUPRO® [rotigotinel]), dans les pays

OU NOUSs exercons Nos activités, en comparaison a leur indication
réglementaire (comme accordee par exemple par [EMA).

* « Remboursement octroye a lensemble des patients » inclut

pour chaque meédicament les pays dans lesquels les patients sont

rembourses pour une utilisation du medicament conforme a
lindication réglementaire ou, si l'évaluation du remboursement
se fait au niveau régional ou local, lorsque les patients sont
rembourses pour une utilisation du medicament conforme

a lindication réglementaire dans au moins 66 % des zones
infranationales (provinces, régions, etc.).

* « Remboursement limite a certains patients » inclut pour chaque
medicament les pays dans lesquels le remboursement se fait
pour une utilisation réduite par rapport a lindication réglementaire
ou lorsque les patients ont acces au remboursement dans moins
de 66 % des zones infranationales, lorsque lacces est évalué au
niveau infranational.

« « Aucun remboursement » inclut toutes les autres situations de
remboursement : rejeté, en attente, non prevu.

« Ensemble, UCB et Microsoft sattaquent a certains
des plus grands défis du secteur de la santé pour
trouver des moyens connectés et innovants de créeer de
meilleures expériences et des soins plus personnels et
plus efficaces. »

Jean-Philippe Courtois, executive vice president et président, Microsoft Global Sales,
Marketing & Operations.
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En 2021, nous avons améliore l'acces pour tous et lacces
limité de 1 % respectivement dans les pays ou nous
exergons nos activites, principalement grace a des decisions
de remboursement positives pour EVENITY® dans un
environnement d'acces difficile.

[l est important de noter qu'en 2021, nous avons mis BIMZELX®
sur le marche, et quil n'‘avait pas été comptabilisé dans notre
référence de 2020 et donc ne figure pas dans notre indice de
performance 2021.

Indice de performance en termes d'accés

Remboursement =~ Remboursement Aucun
pour tous les pour certains remboursement
patients patients
14 %

31 % 55 %

Une nouvelle base de référence a été établie fin 2021 qui
comprend 18 pays supplémentaires® (totalisant 32 pays évalués
dans lindice de performance d'acces d'UCB), 2 autres produits
(BIMZELX® et NAYZILAM®) et toute nouvelle indication qui a

recu une approbation réglementaire dans les délais. TTous les
produits et indications qui ne sont pas ou ne seront pas couverts
par un brevet en 2022 ont été retirés de cette base de référence.
Notre nouvelle base de référence éetablie en 2021 montre que
nous avons atteint 30 % d'acces pour tous et 38 % d'acces
limité. Cette nouvelle base sera le point de comparaison pour
évaluer notre performance en 2022, avec des résultats définitifs
qui seront publiés dans notre prochain rapport annuel.

Indice de délai d'acces

Pour toute solution nouvellement lancée, nous suivons
egalement le délai entre l'autorisation de mise sur le marchée
et la decision de remboursement d'un nouveau meédicament,
car cela a une incidence sur la possibilité pour les patients de
beneficier de cette nouvelle option.

A partir de données disponibles pour lindustrie pharmaceutique
dans son ensemble, nous avons identifie le temps médian
nécessaire pour obtenir le remboursement d'une nouvelle
solution thérapeutique sur tous les marchés ou UCB est
présent. Cela nous permettra de nous mesurer a Nos pairs et de
déterminer clairement ou nous pouvons encore nNous ameliorer.
2022 sera la premiere annee pour laguelle nous publierons les
résultats de cet indice.

Tarification d'UCB aux Etats-Unis

Nous tenons compte du fait que les systemes de santé sont
différents ; certains sont finances par des régimes d'assurance
privés, d'autres par les gouvernements ou et dans certains,

le patient finance directement ses dépenses de santé. Pour

les patients qui financent partiellement ou totalement leurs
dépenses de sante, leurs moyens financiers peuvent limiter leur
capacité a accéder aux medicaments dont ils ont besoin. La
compreéhension de ces différents écosystemes nous permet
de développer des approches qui visent a réduire la charge
financiere associee a l'utilisation d'un meédicament UCB.

Pour soutenir notre engagement en matiere d'acces aux
Etats-Unis, des informations sur l'accessibilité financiére des
produits d'UCB sont mises a la disposition des patients et de
toutes les parties prenantes sur notre site Internet, et incluent
des informations sur les programmes d'aide offerts aux patients.
En 2021, notre variation de prix nette aux Etats-Unis (déduction
faite des remises ou rabais consentis) était en moyenne de

-4,0 % sur l'ensemble du portefeuille de produits (la variation

de prix catalogue était en moyenne de 4,1 %). Au niveau des
produits, le pourcentage d'augmentation individuel le plus éleve
a atteint a 4,9 % (prix catalogue), soit une variation nette de 2,9
% entre 2020 et 2021. Cette situation s'explique par les remises
et les rabais importants que nous offrons aux Etats-Unis pour
garantir aux patients lacces aux medicaments d'UCB.

Dans le cadre des principes de tarification d'UCB, les
augmentations de prix nets d'une annee sur lautre
n‘augmentent généralement pas plus que [IPC-U, une mesure
qui repreésente la variation en pourcentage dans le temps du
prix de biens et de services spécifiques aux Etats-Unis. Toute
augmentation de prix est liee a la valeur que les produits d'UCB
apportent aux patients, a nos parties prenantes et a la sociéte.
Les augmentations nettes exceptionnelles des prix au-dessus
de IPC-U sont expliquées par une augmentation significative
de la valeur générée pour le patient ou pour la sociéteé?. La
base de référence de IIPC-U est établie en fonction d'une
combinaison de donnees du Bureau of Labor Statistics et des
prévisions du Federal Open Market Committee.

1 Australie, Autriche, Bulgarie, Canada, République tcheque, Grece, Hong Kong, Hongrie, Irlande, Corée, Pologne, Portugal, Roumanie, Russie, Slovaquie, Suisse, Taiwan et Turquie.
2 Par exemple, de nouvelles données ou des améliorations qui profitent aux populations de patients existantes ou nouvelles.
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Travailler ensemble pour
ameliorer l'acces des patients

a hos solutions

Placer les patients au coeur des évaluations
de la valeur

Partout dans le monde, les assurances, y compris les
programmes de santé gouvernementaux et les regimes
d‘assurance prives, veulent comprendre l'efficacité, les
bénéfices et les risques, ainsi que les colts de tout medicament.
Leur méthodologie d'évaluation oriente les decisions de
remboursement et peut les amener a mettre en place des
restrictions d'acces ou d'utilisation d'un medicament.

Des evaluations bien structurees de la valeur offrent a toutes
les parties prenantes des moyens de synthétiser ou de genérer
les informations qui permettent un acces aux traitements et
leur remboursement de facon a repondre aux préférences des
patients, a leurs objectifs de traitement, ainsi qu'aux besoins du
systeme de sante.

Nous avons lance nos principes d'évaluation de la valeur de

nos solutions en 2021, car l'évaluation de la valeur est un sujet
qui prend de plus en plus d'importance dans le monde, et

nous continuerons a avancer dans ce sens pour Nous assurer
gue nous servons au mieux les patients qui ont besoin de nos
solutions. A mesure que les systémes de santé évoluent, les
référentiels précis de mesure et d'évaluation de la valeur sont de
plus en plus importants. Conscient de cela, UCB a développé
un ensemble de principes pour orienter les politiques futures et
['utilisation de référentiels d'évaluation de la valeur. Ces principes
seront utilises pour evaluer et definir notre engagement dans

la mesure de la valeur créee, notamment dans le cadre d'un
positionnement proactif et de lengagement avec nos parties
prenantes. Il est important de noter que ces principes renforcent
notre approche puisque nous nous efforcons d'amplifier notre
leadership et d'impliquer d'autres parties prenantes pour parvenir
a un consensus sur les futurs modeles de paiement basés sur la
valeur et les résultats.

Nos principes sont les suivants :

» Les outils d'évaluation de la valeur doivent étre centrés sur le
patient.

« Les reférentiels d'évaluation de la valeur doivent étre
transparents et adaptables aux différentes circonstances
(par exemple, les médicaments orphelins).

e Les évaluations de la valeur doivent porter sur tous
les aspects des soins de santé et intégrer différentes
perspectives.

« Les référentiels d'évaluation de la valeur doivent étre
validés, pouvoir étre reproduits, faire l'objet d'un examen
par les pairs, utiliser des méthodologies rigoureuses dans
un délai approprié, inclure de multiples parties prenantes
tout au long de leur développement et étre réviseés si
nécessaire (par exemple, lorsque de nouvelles normes,
meéthodes, données clinigues, etc. sont disponibles).

« Les outils d'évaluation de la valeur doivent utiliser un grand
nombre de données probantes de haute qualité et chercher
a intégrer la transformation numérique pour augmenter
leurs possibilités d'utilisation dans les prises de décision.

« Aucun référentiel unique d'évaluation de la valeur ne devrait
avoir le dernier mot notamment aux Etats-Unis.

» Les méthodes et les processus d'évaluation de la valeur
doivent mieux prendre en compte les populations qui
sont généralement sous-représentées et qui subissent des
disparités en matiére de santé

En parallele, nous avons lance une serie intitulée « U.S. Voices

on Value », car nous pensons qu'il est important d'alimenter les
conversations sur la valeur et sur la maniere de mieux en tenir
compte, afin que les patients aient un acces abordable et durable
aux innovations thérapeutiques. Diverses parties prenantes
discutent de leurs points de vue sur la valeur et sur la maniere
dont nous pouvons creer un meilleur systeme de santé en traitant
de sujets tels que les contrats bases sur la valeur, ['évaluation
basee sur la valeur, la durabilité, l'egalité et les disparites en matiere
de santé, la transparence, etc.
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Intégrer l'acces depuis la recherche jusqu’'au
lancement

L'analyse des conditions d'acces des patients a nos
medicaments commence tot dans le cycle de vie du
développement. Limportance de la contrainte financiere
pour les patients, de acces et des conditions de
remboursement est de mieux en mieux comprise a mesure
que nous avangons dans le cycle de vie de développement.
Notre objectif est de générer des données appropriées dans
nos etudes cliniques pour permettre l'acces des patients.
Reépondre aux exigences des assurances publiques ou
privées fait partie intégrante de notre approche en matiere
de recherche et de développement.

Access+, notre nouveau programme d'acces
réglementé

UCB a cree recemment un nouveau programme

d'acces réeglemente appele Access+. Notre approche
consiste a fournir un acces a nos traitements en cours

de développement ou approuves par un nombre limiteé
d'autorités réglementaires par le biais d'un mécanisme
standard mis en place pour la réception, lexamen, la pris
de décision, la gestion et la cloture des demandes non
sollicitées et des activites liees a la fourniture de produits
expérimentaux ou de produits approuves par au maoins une
des principales agences réglementaires.

Améliorer l'acces pour les populations
défavorisées

Pour atteindre notre objectif en matiere d'acces dans les
milieux a revenus faibles et moyens, UCB a mis en place une
nouvelle approche a vocation économique et sociale visant

a améliorer les soins des patients souffrant d'épilepsie d'une
maniere financierement viable dans le temps pour les patients
defavorises.

Aux Etats-Unis, nous cherchons & tirer parti de notre travail

sur léquite en matiere de sante en développant de nouvelles
approches qui prennent en compte les disparités en matiere de
sante observees dans les communautés qui nous entourent.
Nous en sommes aux premieres étapes de l'‘élaboration

d'un plan directeur, qui inclura un « centre d'innovation »

pour incuber de nouvelles approches et s'engager avec

les communautes marginalisees ayant un faible acces aux
soins, et proposer des solutions qui utilisent une approche de
conception centrée sur lhumain.

A Mumbai, en Inde, une ville en constante évolution qui compte
plus de 20 millions d'habitants' dont environ 144 000 sont des
patients atteints d'épilepsie?, nous avons élaboré un projet pilote
d'entreprise a vocation économique et sociale. L 'objectif est de
s‘attaquer aux obstacles qui entravent le traitement, allant de la
faible sensibilisation a la maladie et de la stigmatisation existante
autour de l'épilepsie, a la capacite limitée des systemes de sante,
a la disponibilité et au caractere financierement abordable des
traitements..

20,7
millions

population
en 2021

Projet pilote d'entreprise a vocation
économique et sociale UCB
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2 Santhosh NS, Sinha S, Satishchandra P. Epilepsy: Indian perspective. Ann Indian Acad Neurol 2014;17, Suppl S1:3-11
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Outils numériques de génération
des données

« Capture des données

» Gestion des dossiers patient

« Suivi par les centres d'appels
pour assurer 'adhésion

Approche holistique des
soins au patient
* Prise en charge de la maladie

» Cartographie de la force d'adhésion
» Réponse aux besoins psychosociaux

« Soutien financier des frais de traitement

En travaillant au déploiement de ce projet pilote, nous
examinons attentivement les risques associes causes par
limpact permanent du COVID-19, ainsi que la nécessité
d'établir une structure organisationnelle solide pour deployer
avec succes le modele d'entreprise économique et social.

Nous tirons egalement parti des capacités d'innovation
d'UCB et nous collaborons avec des partenaires de
différents secteurs, notamment [Université de Boston pour
mesurer notre performance de maniere indépendante (en
partenariat avec la Public Health Foundation India). C'est
ainsi que nous pensons pouvoir faire une reelle différence
pour aider a combler l'écart de traitement dans ces

communNautes.

Projet pilote d'entreprise a vocation
économique et sociale UCB a Mumbai

Sensibilisation : Habiliter patients et dispensateurs de soins
» Manifestations de rue/camps proches des emplacements stratégiques

« Plateforme numeérique

Acceés : Responsabilisation des médecins
généralistes (MG)
« Développement de l'expertise
« Réseaux d'aiguillage des généralistes vers
les neurologues en tant gu’alternative aux soins
en hopitaux publics

Prise en
charge de
Uépilepsie

W ..

Acces : Connecté, bien équipé
« Electroencéphalogramme (EEG) mobile a faible colt

» Acces a limagerie par résonance magneétique (IRM)
lorsqu’elle devient nécessaire

/ \ « Présence d'assistants sociaux
* Module de capture de données
» Soutien du Centre d'appels

Disponibilité et accessibilité financiére des médicaments
« Livraison a domicile et pharmacies dispensatrices

« Portefeuille de meédicaments et distribution

« Tarifs abordables
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Ensemble avec
nos collaborateurs

Grace a notre culture de collaboration et de
curiosité, nous sommes devenus plus forts. Nos
perspectives et expériences diverses aboutissent
a un objectif commun qui est d'offrir de la valeur
aux patients et a la société en général.
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Chez UCB, nous apprécions et encourageons la diversité des perspectives et
des parcours, et faisons preuve de respect et dattention les uns envers les
autres. Grace a notre culture de collaboration et de curiosité, nous sommes
devenus plus forts. Nous pouvons créer de la valeur pour les patients, les uns

pour les autres et pour la société en général.

En 2021, nous n‘avons cessé d'accorder la priorité aux soins et
au bien-étre de nos employes dans le contexte d'incertitude
créée par la pandémie en cours. Nous avons commence a
deéployer progressivement un modele de travail hybride pour
que les collegues puissent travailler de chez eux, et nous
continuons a aider nos employeés a sadapter aux defis du travail
hybride ou a distance a travers de nombreuses initiatives.
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Nous sommes en train d'intégrer de la durabilité dans
le recrutement, la performance, la récompense et le
développement personnel des employeés ; cependant,
nous sommes conscients des risques qui y sont lies tels
que laugmentation de lincertitude associee aux longs
délais de projet et aux contraintes budgétaires. D'autres
risques sont décrits dans la section Gestion des risques
de ce rapport.

"

Rapport annuel intégré 2021

Notre modele de travail hybride

En nous appuyant sur les enseignements tirés au cours de

la premiere année de la pandémie, nous avons commencé a
expérimenter un modele de travail hybride en mars 2021, dans les
pays ou la situation vis-a-vis du COVID-19 le justifiait.

L'approche de travail hybride a été entierement mise en ceuvre en
septembre, accompagneée d'un manuel congu par les employes et
pour les employés, afin de mieux comprendre ce que représente
pour eux cette approche. Notre modele de travail hybride permet
un minimum de 40 % de présence physique au bureau et jusqu’a
60 % de travail a domicile selon une périodicité mensuelle. Notre
ambition est de tirer parti des possibilités qu'offre la technologie
pour favoriser la connexion et les moments qui comptent, tout

en offrant une plus grande flexibilite, au fur et a mesure que les
collegues pourront retourner sur leur lieu de travail.

Notre ambition est doptimiser les possibilités
quoffre la technologie pour favoriser la
connexion et les moments qui comptent.
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Santé, sécurité et bien-étre

Le modele de prestation dUCB pour nos initiatives en matiere de santé,

de sécurité et de bien-étre (HSWB) est axé sur la satisfaction globale des

besoins des employés, tout en gardant a lesprit qu'il nexiste pas dapproche RR
unique et en accordant une attention particuliere aux collegues touchés

par des maladies graves en tant que patients ou aidants. Ce modele de

prestation repose sur cing principaux piliers :

S

o
\2
\e "
1 an9p uosied

. Bien-étre mental Interaction bienveillante Bien-étre social
@ Je parviens a ordonner Je suis conscient(e) du J'ai établi des relations
mes pensees, mes emotions caractére unique de mes enrichissantes a lintérieur

et mes actions collaborateurs et je crée comme a l'extérieur

des conditions propices de l'organisation
a leur épanouissement

9 Raison d'étre et croissance - Bien-étre physique
Je suis comblé(e) par ce K Je me sens en sécurité,
Va que je fais au quotidien en bonne santé et soutenul(e)

et j'ai la possibilite de
me développer

Nous avons adapté nos activités pour lutter contre l
les problemes rencontrés, tels que la fatigue,
lergonomie et ladaptation a un modele

I de travail hybride.
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En 2021, la pandémie n'a cesse d'affecter le bien-étre des
employes. Nous avons adapteé nos activites pour lutter contre
les problemes rencontres, tels que la fatigue, lergonomie et
l'adaptation a un modele de travail hybride. Par ailleurs, nous
continuons a offrir des programmes de sante au travail pour
les collegues exposes a d'eventuels risques professionnels. Les
risques autres que ceux directement lies a la recherche et a

la fabrication ont également fait lobjet d'initiatives spécifiques
visant a limiter leur impact sur nos employes, telles qu'un
programme de conduite de sécurité mondiale qui a été
lanceé pour réduire au minimum les risques d'accidents de la
route de nos collegues, en utilisant leur voiture dans le cadre
professionnel. D'autres risques sociaux sont decrits dans la
section Gestion des risques de ce rapport.

Comment nous évaluons la santé, la sécurité et
le bien-étre, et notre performance 2021

Pour mesurer nos efforts et nos performances en matiere

de santé, de sécurité et de bien-étre, UCB a crée un indice

de santé, de sécurité et de bien-étre. Celui-ci traduit notre
performance en pourcentage par rapport a l'objectif avec deux
principaux indicateurs : lindicateur de performance en matiere
de securité et lindicateur de sante, de sécurité et de bien-étre.
L'indice nous permet d'identifier les domaines prioritaires lors de
la sélection des programmes mondiaux et locaux a mettre en
ceuvre, sachant que les expériences de nos employeés varient en
fonction de leur situation geographique.

Indice de santé, de sécurité et

de bien-étre
— 81,9 % ——
Indicateur de Indicateur
performance de santé, de
en matiere de sécurité et de
sécurité bien-étre

100% 74,1%
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Lindicateur de performance sécurité est mesuré a laide du taux
d'accidents avec arrét de travail (LTIR) qui prend en compte

les accidents avec arrét de travail, c'est-a-dire les accidents
accompagnés d'au moins un jour d'arrét. Cela représente 30 %
de lindice de sante, de sécurite et de bien-étre. Les 70 % restants
sont constitués de lindicateur de sante, de securite et de
bien-étre qui combine les resultats de notre enquéte mondiale
annuelle HSWB et les statistiques des employeés, telles que la
couverture du programme d'aide aux employes, le taux de
promotion et le taux d'engagement du plan de développement
personnel.

Notre enguéte mondiale 2021 sur la sante, la securité et

le bien-étre a éteé lancée en novembre. Les résultats de
lenquéte démontrent, une fois de plus, 'effet de la pandemie
sur le bien-étre de nos collegues. Nous avons constate une
legere diminution (entre 2 et 3 %) du score pour le « Bien-

étre physique » et « Interagir avec attention ». Par rapport

aux chiffres de lannée derniere en raison de nombreuses
initiatives entreprises dans le domaine du bien-étre mental et de
lintégration de la sante, de la securité et du bien-étre dans les
plans de développement personnel des employes, la diminution
des piliers « Bien-étre mental » et « Objectif et croissance » a été
limitée a une moyenne de 1,5 %.

Malgre ces legeres baisses d'une partie du score mentionne
ci-dessus, lindice de santé, de sécurité et de bien-étre est
passe, globalement, de 784 % en 2020 a 81,9 % en 2021
Cette augmentation est due, en partie, au fait que davantage
de collegues ont acces a un programme d'aide aux employes
(actuellement 96 %) et a des activités sportives subventionnées
(87 %), en plus de laugmentation pour le « bien-étre social » et
des excellents résultats en matiere de securite.

Le nombre d'accidents avec arrét de travail (taux de 1,22) et
d'accidents enregistrables (taux de 2,05) a diminué de 25 % et de
10 %, respectivement par rapport a 2020 Grace a ce résultat,
nous sommes sur la bonne voie pour atteindre notre objectif

de performance en matiere de sécurité, ce qui se traduit par un
indicateur de performance de sécurité de 100 %.

En fonction du résultat de lindice, nous adapterons en 2022
notre plan d'activités mondiales et locales en matiere de sante,
de sécurité et de bien-étre.

1 Ces deux taux sont calculés par million d'heures travaillées. Pour la Chine, lInde, la Pologne, le Canada, la Corée, Saitama (Japon), la Bulgarie, le Royaume-Uni, le Brésil,
la Suisse et la Turquie, les employés d'UCB et les employés qui travaillent sous la supervision directe d'UCB sont concernés. Pour tous les autres pays et sites, seuls les

employés d'UCB sont concernés.
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Bien-étre au travail

En nous appuyant sur les résultats de notre enquéte 2020 sur la
sante, la securité et le bien-étre, en 2021, nous avons choisi de
nous concentrer sur :

1. L'expérience des employés, en créant un mappage du
parcours des employes, du recrutement a la retraite, et en
identifiant tous les moments qui comptent et leur lien avec
notre strateégie en matiere de sante, de securité et de bien-
etre

2. Lintégration de la santé, de la sécurité et du bien-étre dans
les plans de développement personnel des employés

3. La mobilisation des employés du monde entier pour
s‘assurer qu'ils ont pris conscience de notre ambition, de
notre modele de prestation et de notre strateégie

4. Le renforcement de notre plate-forme de santé, de sécurité
et de bien-étre en tant que point central ou les collegues
peuvent acceder a des ressources pour favoriser leur propre
sante, securité et bien-étre

De plus, en collaboration avec le Mentally Fit Institute et Mental
Health UK, un organisme surveillant différentes organisations
caritatives de santé mentale au Royaume-Uni, nous avons
organisé 24 webinaires mondiaux sur 12 sujets différents,
notamment : gérer la pression, reconnaitre les signes de stress,
gérer les conversations sur le bien-étre et lautogestion de la
santé. Le 7 octobre, nous avons célebreé notre premiere journée
mondiale de la santé mentale avec « Briser la stigmatisation
autour de la santé mentale » comme theme central.

Différents groupes de travail locaux ont été mis en place pour
lancer et soutenir les initiatives locales en matiere de santé, de
securite et de bien-étre. Les exemples incluent le lancement
d'un engagement et d'un plan de bien-étre mental au Royaume-
Uni, un ensemble de connaissances sur le bien-étre financier

en Chine et des ateliers sur la nutrition pour les travailleurs de
nuit en Suisse. Aux Etats-Unis, nous avons maintenu le fonds

en faveur des employes en difficulté et UCBWell a fourni de
nombreuses ressources de bien-étre, étant reconnu a l'echelle
nationale comme benéficiaire du Cigna Well-Being Award 2021.

Enfin, nous avons encourage tous les pays qui n'offraient pas
actuellement le programme d'aide aux employes a le faire, une
initiative permettant aux collegues de demander laide d'un
psychologue pour des problemes personnels et professionnels.
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Santé et sécurité sur le lieu de travail

La santé et la sécurité au travail sont un aspect fondamental de
la santé, de la sécurité et du bien-étre chez UCB. En 2021, notre
programme d'entreprise Safety Beyond Zero a continué de
soutenir le programme de santé et de sécurité au travail d'UCB,
en mettant laccent sur trois piliers principaux : [état d'esprit axe
sur la sécurité, les fondamentaux de la sécurité et les systemes
de gestion de la securité.

Le pilier de l'état d'esprit axe sur la sécurité était centré

sur un leadership en matiére de securiteé visible et ressentie.
Plus de 300 responsables des activités et des solutions
d'approvisionnement et technologiques en Belgique, en Suisse,
au Royaume-Uni, en Chine et au Japon ont suivi des ateliers
sur le « safety leadership ». Les comportements de leadership
en matiere de sécurite visible et ressentie pour les responsables
et les employeés ont été appliqués dans toute lentreprise. Un
programme de reconnaissance de la sécurité a été lance pour
reconnaitre les collegues et les equipes qui avaient visiblement
fait un effort supplémentaire pour la securité, et linitiative « Go
5 For Safety » a été lancée pour fournir du matériel de soutien
sur le theme de la sécurité au travalil, lors d'autres événements
portant sur la sécurite.

Les piliers fondamentaux de la sécurité ciblent spécifiguement
douze activites pouvant entrainer des blessures graves,

voire mortelles. Il s'agit notamment du travail en hauteur,

des equipements pour les milieux présentant des risques
d'explosion, des espaces confinés et de la manipulation de
produits chimiques. Les trois principales stratégies qui sont
suivies pour éviter de tels accidents sont : la conception
d'installations et d'équipements intrinsequement sans danger, la
fourniture de procédures opérationnelles claires et rigoureuses,
et la garantie que les personnes sont formees avec les bonnes
compétences pour effectuer leurs taches en toute sécurité.
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Dans le pilier de la gestion de la sécurité, une norme
d'entreprise sur lidentification, lappréciation, ['évaluation et
latténuation des risques a été élaborée pour lensemble de
lentreprise. L'évaluation de la maturité de la sécurité a fait lobjet
d'essais et a été analysee dans le but de mettre en pratique

les enseignements tirés des opérations de l'ensemble de
lentreprise, a l'échelle mondiale.

Le 28 avril, UCB a célebre la Journee mondiale de la securite

et de la santé au travail en mettant laccent sur lergonomie et
la prévention des troubles musculo-squelettiques (TMS). Ce fut
loccasion de rappeler que créer de la valeur pour les patients,
aujourd’hui et demain, commence par le fait de prendre soin
de soi. Des collegues du monde entier en ont profité pour
organiser des activites spécifiques, comme des webinaires, des
formations en ligne et méme des entretiens en face a face, tout
en respectant les dispositions sanitaires en vigueur sur place, et
en developpant des communications specifiques, des podcasts
et des animations de dessins animes pour insister sur le sujet.

Enfin, pour soutenir le programme Global Occupational
Hygiene Program d'UCB, nos collegues des départements

HSE de différents sites de fabrication ont mis en place des
programmes de surveillance pour évaluer et controler
exposition des travailleurs a des risques spécifiques localement.
Des évaluations qualitatives et quantitatives ont eté realisees
tout au long de l'année autour de exposition a des produits
chimiques et a des dangers physiques specifiques.

En 2021, notre programme dentreprise Safety Beyond Zero a
continué de soutenir le programme de santé et de sécurité au
travail 'UCB, en mettant 'accent sur trois piliers principaux :

l'état desprit axé sur la sécurité, les fondamentaux de la
sécurité et les systemes de gestion de la sécurité.
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Diversite, équité et inclusion

Chez UCB, nous visons a intégrer profondément
la diversité, I'équité et 'inclusion (DE&I) dans toutes

nos activités commerciales.

La diversité de pensée, d'expérience et de parcours personnel
que nos collegues apportent a leur travail se ressent dans

la valeur que nous offrons aux patients, car favoriser un
environnement agreable et accueillant ou les collegues se
sentent valorisés et respectes leur permet d'atteindre leur
plein potentiel.

Nous déployons beaucoup d'efforts pour intégrer la diversite,

l'égalité et lintégration a tous les niveaux de l'entreprise. Il
s'agit d'un aspect particulierement important compte tenu
de lintroduction du modele de travail hybride. Bien que

cela puisse permettre une plus grande flexibilite pour nos
collegues, cela peut également donner lieu a des exclusions
ou des inégalités si ce n'est pas géré comme il se doit.

D'autres risques sociaux sont décrits dans la section Gestion

des risques de ce rapport.

« La diversité de points de vue permet de penser
différemment et de remettre en question vos hypotheses
sans méme vous en rendre compte. Je pense que le fait de
développer un environnement stir pour instaurer la confiance
L peut faire émerger ces différents points de vue. »

Mary McHale, responsable de la sécurité des patients et de la prise en charge médicale
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Mesurer nos progres en matiere de DES

En 2021, nous avons abordé la diversite, I'égalite et
lintégration d'un point de vue factuel, réalisant des progres
dans la mise en place d'indices en matiére de diversite,
d'égalite et d'intégration et poursuivant nos efforts dans

ce domaine, non seulement en termes de représentation
diversifiee, mais egalement dans nos processus, systemes et
politiques.

Notre ambition globale en matiére de diversite est
d‘atteindre au moins un objectif d'équilibre entre les

sexes de 40/60 au niveau des cadres supérieurs, une
representation des personnes de couleur qui illustre
évolution demographique locale et reflete la population
active mondiale, et faire écho aux différentes générations
de la population active mondiale. En termes d'équité, nous
continuons a nous concentrer sur ['offre d'opportunités
de carriere similaires a des personnes de genres et de
groupes ethniques différents. Enfin, notre inclusion est
mesuree a travers une enquéte sur léquite et linclusion
menee aupres des employes, pour nous aider a evaluer
deux aspects : le sentiment de sécurité (base sur la sécurité
psychologique dans les eéquipes, la securité psychologique
avec les dirigeants, les microagressions) et la transparence
et l'objectivité dans le processus (basé sur des décisions
concernant les talents et les salaires).

Nous prevoyons de publier prochainement une base de
référence complete pour ces trois indices et de divulguer
chaque année nos resultats.

Par ailleurs, nous nous employons a mettre en place un
environnement de travail inclusif qui ne laisse personne de
cote, en faisant tomber les obstacles a la promotion, en
garantissant des salaires et des recompenses equitables,
et en consolidant notre pipeline de talents par un
management inclusif. Dans les pays comptant plus de

150 employeés, c'est-a-dire la Chine, [Allemagne, le Japon,
la France, la Suisse, le Royaume-Uni et les Etats-Unis, 85 %
des membres des equipes de direction sont issus du pays
en question (contre 86 % l'année derniere) et la répartition
entre les femmes et les hommes est respectivement de
41 % et 59 %. De plus amples informations sur la diversité au
niveau du Conseil d’Administration et du Comite Executif
d'UCB sont disponibles dans le chapitre Gouvernance de
ce rapport.
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Se concentrer sur l'essentiel

En 2021, nous avons poursuivi plusieurs initiatives de

grande envergure. Celles-ci comprenaient le programme
d'apprentissage inclusif, qui exhorte les collegues a prendre

en considéeration un certain nombre de comportements,
notamment le respect des autres, l'ouverture d'esprit, la
curiosité, le savoir-faire culturel, la gentillesse et l'empathie. Ce
programme a éte lun des principaux programmes DE&| d'UCB
au cours de lannee eécoulée, en commencant par la formation
sur les préjugés inconscients. Fin 2021, plus de 1 500 collegues
s'etaient lances dans ce cursus d'apprentissage inclusif. Nous
avons egalement concentre nos efforts sur la constitution
d'équipes diversifiees et sur la mise en place d'outils pour les
dirigeants afin qu'ils puissent diriger de maniere inclusive et
avec empathie, en tenant des conversations franches avec les
membres de leur équipe si nécessaire.
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Se rassembler

Cette année, nous avons developpé des capacités
supplémentaires grace a nos Employees Resource Groups
(ERG), démontrant le role important qu'ils jouent dans
lengagement et le soutien des employes d'ethnies et
d'origines différentes. Le nombre total de membres dans

nos communautes ERG a augmenté de 61 %, avec environ

1 800 employés désormais impliqués dans ces initiatives. Cela
represente 21 % de leffectif. Il existe actuellement 8 ERG, dont
trois qui ont été crées en 2021

Un nouvel ERG, Avid, vise a créer un environnement de travail
sUr, épanouissant et empathique pour les collegues d'UCB
vivant avec un probleme de santé ou un handicap, ou pour les
collegues qui s'occupent de ces personnes. En 2021 ACES a
également été créé, un groupe dedié au soutien et a lunion
des collegues d'origine asiatique d'UCB a travers le monde,
avec pour mission de promouvoir la diversité culturelle et le
développement professionnel de ses membres. Par ailleurs,
grace a des données montrant que jusqu’'a cing générations
peuvent exister dans une equipe, 'lERG Youngsters a évolue,
adoptant un nouveau nom et recentrant son objectif pour
devenir un ERG multigénérationnel appelé Emerge. Il est
important de noter que si plusieurs ERG ont été officiellement
lancés aux Etats-Unis, lévolution de ces groupes chez UCB
comprend une expansion vers d'autres marches nationaux et
internationaux pour 2022 et au-dela.

\ous trouverez ci-dessous une liste des ERG actuellement en
activité chez UCB :

e ACES : Asians Committed to Excellence and Success (Les
Asiatiqgues s'engagent pour l'excellence et le succes)

e Avid : Les collegues d'UCB vivant avec un probleme de sante,

un handicap ou qui sont des aidants

« B.E.LN.G. : Black Employee Interconnecting Network Group
(Groupe de réseau de liaison entre employes noirs)

« EMERGE (anciennement Youngsters) : Groupe ERG
multigénérationnel

« RAIZ : Collégues hispaniques et latino-américains

« UCB+ : Collegues LGBTQ+

« UNITED FOR VETERANS : Vétérans et anciens combattants
« WiL : Femmes dirigeantes

=2p
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Le nombre total de
membres dans nos
ERG a augmenté de

61 «
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Resource Groups
(ERG)

EFFECTIF

Cela représente

21 -«

de nos effectifs

1 800

Employés
impliqués dans un
ERG

« Cet ERG fera en sorte que ces collegues aient une voix qui
nourrisse lambition dUCB en matiere de valeur pour le patient et
renforcera davantage le sentiment dempathie chez UCB, qui est une
caractéristique importante dans le développement des personnes. »

Tim Verfaillie, responsable du programme mondial Développement durable et leader de 'ERG Avid
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ERG Avid

Environ 15 % de la population mondiale présente un handicap.
En 2020, une enquéte interne a montré que nos collegues
soignants enregistraient le plus faible sentiment de bien-étre.
Ces constats, combinés a une prise de conscience croissante
des besoins spécifiques des collegues en situation de handicap,
ont conduit a la création d'Avid, un ERG destiné a tout collegue
vivant avec un handicap ou un probleme de santé chronique,
aigué, visible, non visible, physique ou mentale, aux soignants ou
a tout autre collegue qui souhaite en faire partie. Avid compte
actuellement 275 membres et son objectif est de donner la
parole a toutes ces personnes.

Rapport annuel intégré 2021

Nous savons qu'étre membre d'un groupe tel qu'Avid peut
aider les collegues a se rendre compte que d'autres vivent
les mémes experiences, méme s'ils n'ont pas le sentiment
de pouvoir partager leurs propres préoccupations. Notre
but est d'aider a développer le caractere de solidarite, a
créer plus d'égalité et a batir un environnement bienveillant
et empathique. En bref, il s'agit de s'assurer que tout le
monde peut s'épanouir.
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Ensemble localement

En plus des initiatives mondiales a l'échelle de l'entreprise sur
la diversite, lequite et l'inclusion, 2021 a vu une augmentation
des activités locales sur la diversité, l'equité et linclusion. Aux
Etats-Unis, nous avons mis en place une formation sur les
conversations franches pour aborder le caractére systemique
des injustices et des inégalités raciales. Sur d'autres marches,
grace aux actions de cing conseils locaux sur la diversité,
légalité et lintégration (Royaume-Uni, Allemagne, Etats-Unis,
Suisse et Japon), un certain nombre d'initiatives se sont
intensifiees et nous prévoyons la création d'autres conseils
locaux en 2022.

« Les conseils locaux sont importants pour sassurer que l'approche

d'UCB sur la diversité, 1équité et I'inclusion reste significative dans
nos lieux et réalités spécifiques. Vous aurez des besoins différents
en matiere de diversité, déquité et inclusion en Allemagne et en

Chine, en Belgique ou aux Etats-Unis. Ainsi, tout en tenant compte

de l'approche globale, nous étudions quelles sont vraiment les
questions les plus difficiles a aborder pour nous localement et ou
nous pouvons avoir un véritable impact. »

Julia Iczek, Talent Partner Corp. Develop. & Finances & Conseil local DE&| — Allemagne
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Continuer a renforcer la culture

et le leadership

La stratégie d'UCB repose sur notre base solide détre « Inspirés par les

patients. Guidés par la science ».

La composante culturelle de notre strategie est centrée sur
lencouragement de chacun des employées d'UCB a assumer la
responsabilité de créer une valeur significative pour les patients
et la societé en restant concentrée sur la creation de valeur et
en s'efforcant de générer un impact positif dans toute leur
activite, tout en augmentant la capacite a repousser les limites
de linnovation.

Pour réaliser notre ambition commune, les collegues d'UCB
doivent continuellement apprendre, se développer et s'adapter
afin d'étre préts a relever les enjeux internes et externes.
L'attention a été portée sur le développement de lauthenticite,
de ladaptabilite et de la résilience de nos dirigeants et, plus
récemment, sur leur capacité a développer une pensee
systémique a plusieurs niveaux.

Comment nous évaluons l'évolution de la
culture et du leadership

En 2021, nous avons mené une enquéte sur la culture et

le leadership pour mesurer 'évolution de la culture et du
leadership au cours des dernieres années chez UCB. Ceci a été
réalisé grace a des ateliers, des entretiens et des informations
issues du crowdsourcing aupres des dirigeants de l'entreprise.
Les résultats ont montré que nos comportements attendus sont
tres bien connus et intégres dans 'entreprise comme schéma
directeur de notre culture. Les principaux commentaires de
lenquéte ont mis en évidence nos forces, Nnos domaines
dintéréet et les themes a venir.

Principaux résultats de 'évaluation de la culture et du leadership

L'évolution est percue comme positive, notamment en matiere de diversité et de bien-étre.
La pandémie a été 'occasion d'élargir l'attention aux personnes.

Forces a entretenir Domaines d'intérét Nouveaux domaines
— suite mis en exergue
Authenticité Attention Prise de décisions adaptative Courage Confiance

accordée aux individus et a Priorisation de l'inclusion Appétit Habilitation

leur développement pour le risque Curiosité
Collaboration Innovation et

ouverture Diversité
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Ces résultats servent de base pour approfondir la réflexion sur
la facon dont notre culture et notre leadership evolueront pour
soutenir notre prochaine phase strategique.

Un reéférentiel de compétences a échelle de l'entreprise a été
élaboré en 2021, afin de clarifier les attentes en matiere de
performances et d'établir un lien clair entre les performances
individuelles et organisationnelles. A l'ére du travail flexible, il
devient primordial de garantir la capacité durable de capitaliser
sur nos forces et préserver le travail transversal.

S'appuyer sur notre culture d'apprentissage

En 2021, 96 % de nos collaborateurs ont participé a des
entretiens d'évaluation reguliers et 82 % a des discussions
d'évolution de carriere.

Pour nous connecter au-dela de notre entreprise et rester

au courant des tendances et des défis societaux actuels, en
2021 nous avons continué a inviter des leaders d'opinion a
tenir des conférences dans le cadre de la série de webinaires
#imagine, egalement accessible au grand public. Les
webinaires #imagine sont importants pour tous les collegues
d'UCB car, pour créer de la valeur et avoir un impact positif sur
la vie des patients, nous devons envisager notre ambition pour
les patients en gardant a 'esprit les principaux defis sociétaux
et developper une compréhension approfondie du contexte
qui nous entoure. La correlation de ces differents elements
renforce notre capacité a imaginer de nouvelles approches
pour la création de valeur et a assurer d'excellents resultats et
un avenir prospere pour UCB. Nous avons inviteé des experts
qui ont fourni des informations externes et apporté differentes
perspectives pour nous aider a réflechir a d'autres moyens de
creer de la valeur, sur des sujets tels que la pensee systemique
dans les soins de santé, lintersectionnalité, le bien-étre a l'ére
du numerique et les sources de confiance et d'hésitation face
aux vaccins.

Mettre l'accent sur la culture dans l'ensemble de
U'entreprise

Grace au succes des programmes de leadership que nous
avons organisés avec lInternational Institute for Management
Development (IMD) en Suisse l'année derniere, 2021 a vu

les dirigeants continuer a développer leurs compétences
stratégiques et de leadership a travers une série d'ateliers.

UCB a poursuivi la maturation de ce programme avec de
nouveaux modules en phase finale de préparation. Ces modules
supplementaires seront deployes aupres de notre leadership en
2022..
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Enfin, pour bien accueillir les nouveaux arrivants qui ont
rejoint UCB pendant la pandémie, un module d'intégration
virtuelle a été developpé intégrant des éléments tels que

la vision, la culture et le leadership d'UCB. Nous avons
eégalement créé un livre intitulé Culture Infusion pour susciter
le débat et développer des ateliers, ramenant tout le monde
a un niveau de compreéhension de base de notre culture
pour placer la collaboration et la curiosité au cceur des
preoccupations de chacun.

Pour nous connecter au-dela de notre entreprise et rester au 1
courant des tendances et des défis sociétaux actuels, en 2021
nous avons continué a inviter des leaders dopinion a tenir des
conférences dans le cadre de la série de webinaires #imagine,
également accessible au grand public.
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Apprentissage et développement

Chez UCB, nous nous efforcons constamment de combler I'écart
entre les capacités actuelles et futures afin de garantir de pouvoir
fournir des solutions différenciées aux patients vivant avec des

maladies graves.

En 2021, nous avons réalisé des progres importants dans

le domaine de la planification des capacités. En adoptant

une approche a la fois descendante et ascendante, une vue
d'ensemble de nos lacunes en matiere de capacité a emerge,
ce qui nous a permis de definir nos domaines d'intérét et de
nous assurer que nous ne laissions personne de cote.

Préparer notre personnel pour l'avenir

Le récent lancement de BIMZELX® combiné a la richesse

du pipeline de stade avance d'UCB a suscité des efforts
soutenus consacres au renforcement de notre capacité
d'excellence en matiere de lancement. L'approche

reposait sur la planification stratégique des capacités et les
méthodologies de construction/d'achat/d'emprunt, et a été
largement couronnée de succes grace a un apprentissage,
un developpement et une acquisition de talents bien
anticipés et orchestrés. Outre l'excellence du lancement,
Nnous NoUs concentrons sur Notre transformation numerique
de lentreprise et nos capacités en matiere de maladies rares
et nous avons lintention de nous intéresser aux capacités
mondiales de thérapie genique dans les annees a venir.

Enfin, nous définissons l'agilité organisationnelle comme une
capacité qui se développe dans lensemble de l'entreprise et
harmonisons les efforts entrepris pour accélérer et évoluer au
rythme necessaire afin de répondre aux besoins de la societe,
aux changements et aux situations imprevues.

La nature hautement spécialisée de notre industrie rend le
marche de talents concurrentiel. Il est donc essentiel d'attirer,
de développer et de retenir les meilleurs talents en R&D. Pour
ce faire, nous avons mis en ceuvre plusieurs initiatives en
2021, ciblant spécifiqguement les professionnels de la R&D :

« Financer une série de doctorats internes et externes dans
les etablissements universitaires suivants au Royaume-Uni
et dans l'UE : les universités d'Oxford et de Cambridge,
King's College London, University College London,
Queen Mary University of London, Birkbeck University of
London, Edimbourg, Leicester, les universités de Liverpool,
Manchester, Bristol et Bath, ainsi que ['Universite de
Maastricht et la KU Leuven.

« Accueillir un certain nombre d'intervenants extérieurs pour
parler aux jeunes professionnels, notamment lorateur
motivateur John O'Leary, auteur de On Fire et In Awe.

« Continuer a proposer des rotations de postes entre les
différentes fonctions a tous les employeés travaillant dans
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le département Development Solutions, leur permettant
d'élargir leur expérience professionnelle et de collaborer avec
d'autres départements.

Déployer un programme de parrainage entre le leadership
executif dUCB et les employés débutants pour former
davantage les nouveaux talents.

Programme Early Careers

Attirer les bons talents, dotés des compétences et de
'expertise dont l'entreprise a besoin, est essentiel pour
qu'UCB puisse concrétiser son ambition. Pour former les
futurs leaders, 2021 a vu la création du programme Early
Careers, qui développe et améliore plusieurs initiatives déja
mises en place. Cela comprend une gamme d'options
pour faciliter l'acces des jeunes dipldmes, notamment

un programme d'études supérieures de deux ans
compose de trois rotations de huit mois dans les poles !L

internationaux d'UCB. 4 F!

En 2021, nous avons également entameé une collaboration
avec plusieurs universités belges, telles que ['Université

de Mons, la KU Leuven et l'Université Libre de Bruxelles
dans les domaines du numeérique, de la fabrication et de
lingenierie. Nous avons etabli 21 partenariats avec des
universités et des entreprises partageant les mémes idees
que nous et augmenté notre présence lors de salons
mondiaux de l'emploi, de journées d'information et de
conférences, ce qui nous a permis de présenter UCB

et Early Careers aupres d'un public de pres de 39 000

« jeunes talents ». Aux Etats-Unis, nous avons poursuivi 2 O 2 1
notre programme d'apprentissage qui était 100 % virtuel au

cours de la derniere année.

4 & e

['| EARLY CA -EERS AT UCE

Programme Early
Careers créé en

« Le programme Early Career sadresse a ceux qui sont
curieux, qui veulent développer leurs compétences et
qui ont pour objectif daider les patients. »

Charles Reyserhove, Early Careers, UCB

Rapport annuel intégré 2021
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Mesurer nos progres en matiére d'acquisition
de talents

Au cours de lannée écoulée, un nouvel outil de gestion des
relations avec les candidats (CRM) a été mis en place pour
gérer et mesurer la circulation des demandes de candidatures
vers le site carriere d'UCB, permettant la gestion complete de
campagnes de carriere a mettre en ceuvre et a surveiller. En
2021, nous avons recu 836 216 visites sur notre site carriere et

gére 33 457 candidatures pour nos 1 147 embauches externes.

Notre volonte d'évoluer vers une stratégie de recrutement
meneée pas des recruteurs internes, a éte reconnue en
décembre 2021, lorsque 'équipe UCB Talent a recu le prix
LinkedIn Talent Insights pour les entreprises dont le siege se
situe en Belgique. Ce prix réecompense les entreprises qui ont
utilisé LinkedIn Talent Insights pour prendre des décisions
eclairées en matiere de talents avec des informations en
temps reel.
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Adding value, being valued

Lo

En 2021, nous avons recu plus de
836 000 visites sur notre site carriere et
accueilli plus de 1 100 recrues externes.

F
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Ensemble pour
les communautés
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Chez UCB, nous savons que les difficultés -
auxquelles le monde est confronté, du =
changement climatique a la hausse des inégalités,
sont intimement liées. Nous nous efforcons

de relever les défis mondiaux a l'intersection

de notre stratégie commerciale et des intéréts
sociétaux en général, notamment lorsqu'’il

s'agit de domaines qui sont au coeur de notre
expertise. Nous cherchons également a soutenir
les personnes vivant dans les communautés ou
nous exercons nos activités, en resserrant nos
liens locaux et en contribuant a lutter contre

les disparités en matiére de santé parmi les
populations vulnérables.
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Renforcer les relations avec

nos fournisseurs

Assurer la continuité des chaines
d'approvisionnement et de distribution

Ensemble, nos capacités internes de developpement et de
fabrication et notre réseau externe couvrent toutes les activites
de chimie, de fabrication et de controle (CMC) pour les petites
et grandes molécules (du développement de processus,
d'analyse, de composition, de dispositif et d'emballage

a la substance medicamenteuse préclinique, clinique et
commerciale) ainsi que la fabrication, le remplissage et la
finition, lassemblage de dispositifs et lemballage de produits
medicamenteux. Ces activités sont exécutées sur nos sites,
mais sont aussi confiées a des partenaires et entreprises de
fabrication a fagon.

Nous disposons de centres de distribution dans le monde
entier qui se chargent de distribuer directement la majorite
de nos produits commerciaux et cliniques. Nous travaillons
aussi avec des distributeurs tiers pour suppléer la distribution.
A travers toute notre chaine d'approvisionnement mondiale,
NOoUS assurons une supervision de bout en bout (de
lapprovisionnement en matieres premieres a la livraison) dans
chaque pays desservi directement par UCB.

S'associer a nos fournisseurs pour un meilleur
impact sociétal

Avec comme objectif commun d'avoir un impact sociétal,

UCB s'engage a fournir a ses fournisseurs des informations
essentielles a notre réussite commune. Un plan d'action pour
suivre la conformité des fournisseurs sur un certain nombre

de questions, notamment les methodes de travail ethiques, les
droits de 'lhomme, l'éthique et la diversite, les questions d'egalité
et d'integration, est déja en cours et nous collaborons avec nos
fournisseurs pour améliorer notre performance commune.

229

fournisseurs
inclus dans l'audit
de performance 3 O %
en matiere de

développement de nos dépenses
durable d'EcoVadis en 2021
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UCB continue d'utiliser EcoVadis comme partenaire pour
évaluer nos fournisseurs sur des aspects tels que la protection
de lenvironnement, les droits du travail et de lhomme et la
gestion ethique des affaires. En 2021, UCB a augmente le
nombre de fournisseurs inclus dans laudit de performance
développement durable EcoVadis a 229 fournisseurs, ce qui
représente 30 % de nos dépenses. Ce groupe comprend des
fournisseurs stratégiques, des organisations de fabrication a
fagon (CMO) et des organisations de recherche sous contrat.

Nous travaillons avec RiskMethods, un logiciel de gestion

des risques de la chaine d'approvisionnement qui identifie les
risques potentiels dans notre chaine d'approvisionnement

en termes de pratiques de travail et de droits de lhomme,

de pratiques economiques equitables, d'éthique et d'impact
environnemental. Notre approche en matiere de gestion

des risques a €galement été réévaluée en 2021 pour tenir
compte des risques futurs, notamment les risques naturels et la
penurie d'eau pour nos fournisseurs stratégiques, en plus de la
volatilite de la demande, de la constitution excessive de stocks
nationaux et, par conséquent, des limitations des exportations
et des transports.

Lengagement d'UCB envers linitiative Science Based Targets
(SBTIi) comprend un objectif d'engagement de la part des
fournisseurs ; couvrir au moins 60 % de nos émissions de gaz

a effet de serre (GES) de catégorie 3 grace a des partenaires
externes d'ici 2025. Afin d'atteindre cet objectif, nous définissons
un plan annuel pour cibler les principaux fournisseurs que nous
voulons influencer. En 2021, UCB a organise des évenements
numeériques dedies a certaines catégories de fournisseurs

pour discuter de la maniere dont ils pouvaient contribuer a
notre objectif en réduisant leur empreinte. Pour les CMO, nous
organisons des activités et des discussions d'engagement plus
poussees. Pour obtenir davantage d'informations sur la maniere
dont les fournisseurs d'UCB sont encouragés a atteindre leurs
propres objectifs climatiques, consultez la section Reduire nos
emissions du chapitre Ensemble pour la planete.

Enfin, nous avons lintention de nous engager avec des
partenaires commerciaux pour ameliorer les performances
ethiques, sociales et environnementales sur lensemble de
notre chaine d'approvisionnement. UCB s'est associé a d'autres
sociétés pharmaceutiques dans le cadre de la_Pharmaceutical
Supply Chain Initiative (PSCI), qui vise a obtenir des résultats
sociaux, sanitaires, sécuritaires et environnementaux dans les
communautés ou nous Nous approvisionnons. Nous estimons
qu'en partageant leurs connaissances et leur expertise, les
membres de linitiative PSCI gerent les mutations mondiales plus
efficacement que nimporte quelle entreprise seule n‘aurait

pu le faire.

Soutenir les communautés

vulnérables grace a la philanthropie

Chez UCB, nous pensons que notre responsabilité va au-dela de I'impact que nous
pouvons créer grace a notre approche commerciale. Nous pouvons améliorer le
monde qui nous entoure grace a des contributions philanthropiques ciblées, pour
lesquelles nous nous associons a des entreprises spécialisées afin d’avoir le plus

grand impact dans trois principaux domaines :

DES COMMUNAUTES
INSPIRANTES
POUR UNE MEILLEURE
SANTE

Etablir des partenariats
avec de nombreuses
communautés pour

promouvoir la santé dans
leur environnement

Soutenir l'enseignement des
sciences, de la technologie,
de lingénierie et des
mathématiques (STEM)

UN ACCES
ENCOURAGEANT POUR
DE MEILLEURS SOINS
DE SANTE

Renforcer les systemes
de santé et réduire les
disparités en matiere
de santé
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Une science attrayante pour une meilleure santé

Aux Etats-Unis, nous avons mis le domaine « Une science
attrayante pour une meilleure sante » au coeur de nos actions
philanthropiques. Malgre les progres réaliseés ces dernieres
annees, le personnel spécialisé en STEM d'aujourd’hui ne
reflete pas la population américaine en ce qui concerne le
sexe, la race et l'origine ethnique. Pour combler cette lacune,
UCB a cherché des moyens de promouvoir les opportunités
d'enseignement en STEM dans les communautés ou
'entreprise avait une antenne. Grace a une combinaison de
sensibilisation proactive et de contacts existants, UCB a aide
18 entreprises locales a promouvoir 'enseignement STEM,
notamment dans les écoles de la maternelle a la terminale et
aupres des populations défavorisées.

Par exemple, UCB a soutenu BioBuilder, base a Boston,

aux Etats-Unis. BioBuilder adopte une approche globale du
domaine émergent de la biologie synthétique, proposant

des programmes permettant aux jeunes etudiants et a leurs
enseignants d'intégrer la biologie et lingénierie grace a

des cours pratiques et des activités en club. UCB prend en
charge les coUts du BioBuilder Apprenticeship Challenge, une
expérience pre-professionnelle pour les lycéens de la réegion de
Boston qui permet de les préparer a des stages d'ete dans des
entreprises des sciences de la vie.

De plus, et pour atteindre les communautes au-dela des
limites de nos bureaux, les employés d'UCB sur le terrain ont
également eu la possibilité de désigner une organisation STEM
communautaire dans leur région pour recevoir des dons
supplémentaires, ce qui accroit encore notre impact.

Le fonds Community Health Fund d’'UCB,

portant aide aux populations vulnérables des communautés

au sein desquelles UCB conduit ses opérations.

€ 4,5 millions 99

distribué(e) en... ... projets dans le monde entier

. Subventions
Canada R.-U. et Irlande P Belgique
0
. Europe de UEst

Etats-Unis . 4
10 projets
proj : 4 projets
_____ 'Y Europe
Mexique et Brésil méridionale
2 projets 9 projets

Résume nour 2020 - 2021. Dévelonné avec la communauté de visualisation d'UCB.
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DES COMMUNAUTES
INSPIRANTES POUR
UNE MEILLEURE
SANTE

Des communautés inspirantes pour une
meilleure santé

L'année 2020 a vu le lancement du UCB Community Health
Fund, créeé en réponse a la pandémie de COVID-19 dans le
but de lutter contre les disparités en matiere de santé chez les
populations vulnérables. Le fonds, qui est geré par la Fondation
Roi Baudouin en Belgique, adopte une vision holistique

du terme « santé », comprenant le bien-étre physique et
psychosocial.

Son objectif est d'aider ces populations en accordant des
subventions aux organisations qui congoivent, mettent en
ceuvre et évaluent des projets a fort impact, et a celles qui
poursuivent des projets de recherche en sciences sociales
et/ou en médecine en dehors des domaines thérapeutiques
traditionnels d'UCB. Pour cela, nous avons lance en 2021 un
deuxieme appel a projets axé sur la santé mentale des jeunes
vulnérables (15-24 ans).

Lors de ce deuxieme appel a projets, le fonds a recu

145 candidatures d'organisations cherchant a avoir un impact
positif sur la santé mentale des jeunes. Cela nous a amenés

a verser des subventions a un total de 49 d'organisations,
comprises entre 30 000 € (36 000 USD) et 50 000 €

(60 000 USD) chacune. Depuis sa création en 2020, le fonds a
distribue 4,5 millions d'euros a 99 projets dans le monde.
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® Mission

Chez UCB, nous souhaitons appuyer les communautés au sein

desquelles nous opérons. Depuis 2020, par 'entremise du fonds

Community Health Fund, nous avons été en mesure de financer

99 projets venant appuyer des initiatives traitant de la santé

mentale des jeunes personnes vulnérables du monde entier.

© Impact

Les projets sélectionnés ont traité les problémes suivants :

‘B o 2o @ oo

Santé i Inégalité
mentale des abandons  des migrants sociale
et des réfugiés

Avec les solutions suivantes :

O @ W &

Soutien Encadrement Bien-étre Activités
thérapeutique psychosocial de plein air

Soirées Kubb chez Hejmo
(SOS Kinderdorpen)

En 2021, le UCB Community Health Fund a soutenu
Hejmo, un projet de SOS Kinderdorpen. Hejmo est un
refuge a Louvain qui peut accueillir jusqu'a neuf mineurs
refugies ayant ete seépares de leur famille, et ou ils peuvent
trouver la paix, la sécurité et les conseils dont ils ont besoin
pour se construire une nouvelle vie en Belgique.

Chaqgue semaine en été, Hejmo organise des soirees
Kubb : au cours de ces événements, les jeunes de Hejmo
peuvent rencontrer de nombreux invites. Les fétes se
déroulent dans le jardin ou tout le monde s'amuse et se
détend en jouant au Kubb, un jeu de quilles. Les jeunes
assument l'entiere responsabilité de l'organisation des
soirées Kubb : de la détermination des equipes, a la cuisine
pour leurs invités et au bon deroulement de 'évenement.
En discutant et en mangeant ensemble, ils apprennent a
connaitre de nombreuses personnes et organisations. Ils
se construisent ainsi un vaste réseau social. Les soirees
permettent également aux jeunes de découvrir lunivers
de chacun, générant une solidarité entre les invités et
renforcant les liens sociaux.

Les nombreux confinements ont quelque peu isolé les jeunes de
Hejmo. Pour renouer avec la société qui nous entoure, nous avons
décidé de lancer les invitations pour une partie de Kubb entre amis.
Les rencontres entre nos jeunes et les invités sont tres précieuses. Les
conversations démarrent spontanément ; le jeu rassemble les gens.
Ce contact permet a nos jeunes de partager des histoires de leur pays
dorigine et de leur nouvelle vie ici. Ils écoutent et sont écoutés. Le fait
quils organisent eux-mémes les événements, accueillent les invités,
préparent les repas, organisent le jeu et prennent des photos renforce
leur confiance en leurs propres talents.

Seppe De Bruyn, travailleur social, Hejmo

Rapport annuel intégré 2021
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UN ACCES
ENCOURAGEANT
POUR DE MEILLEURS
SOINS DE SANTE

Inspirer 'acces a de meilleurs soins de santé

Le UCB Societal Responsibility Fund a eté lance conjointement
par UCB et la Fondation Roi Baudouin en 2014 dans le but
d'ameliorer la qualité de vie et lacces aux soins neurologiques
pour les personnes épileptiques issues de milieux a revenus
faibles et moyens. En 2021, nous avons fait évoluer ce

fonds pour concentrer nos efforts philanthropiques sur le
renforcement des systemes de santé. Il porte desormais le
nom de UCB Innovation for Health Equity Fund.

Nous continuerons a travailler pour réduire 'ecart de
traitement en neurologie et en soins contre l'épilepsie pour les
populations de patients les plus pauvres.
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Notre approche philanthropique est un compléement a

notre travail pour créer des entreprises a vocation sociale

qui répondent aux besoins des patients epileptiques dans les
milieux a revenu faible et moyen. Vous pouvez en apprendre
davantage a ce sujet dans la section Acces du chapitre
Ensemble pour les patients.

Au cours des dernieres annees, un certain nombre de projets
en Afrique et en Asie ont également éte soutenus de différentes
manieres par UCB. Il s'agit notamment d'activités telles que

la formation des professionnels de santé sur ['épilepsie, la
sensibilisation a la maladie, laméelioration de lacces a des
services tels que les services de diagnostic et la formation de
la nouvelle génération de chercheurs et de neurologues. Ces
projets ont été menés avec de partenaires tels que [Universite
Duke, Project Hope, WHO, Fracarita Belgium, Handicap
International et d'autres. Si un programme avait été retarde

en raison de perturbations causées par le COVID-19, UCB a
accepte de prolonger le programme jusqu'en 2022.

Nous continuerons a l

travailler pour réduire
écart de traitement en
neurologie et en soins
contre lépilepsie pour les
populations de patients

. les plus pauvres.
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Ameéliorer les compétences
neurologiques au Rwanda

Le fonds UCB Innovation for Health Equity Fund fournit des
ressources a [Université de Gand en Belgique pour développer
un programme de maitrise en neurologie avec

[Université du Rwanda.

Ce programme a été approuve scientifiquement. Dans le cadre
de ce nouveau processus, plutdt que d'étudier a l'étranger, les
résidents suivront un programme d'enseignement local.

Avec la création de cette nouvelle opportunite
d'apprentissage et de formation dans le pays, l'objectif final
est d'avoir 16 nouveaux neurologues dans le pays. Nous
espérons que cela contribuera a la construction d'un centre
neurologique régional d'excellence qui pourra a son tour
mieux repondre aux besoins non satisfaits des personnes
épileptiques au Rwanda et dans les pays voisins.



https://www.ugent.be/en
https://ur.ac.rw
https://duke.edu
https://duke.edu
https://www.projecthope.org
https://www.who.int
https://fracarita-belgium.org
https://hi.org/en/our-cause
https://hi.org/en/our-cause
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Ensemble
pour la Pla

Nous adoptons une vision a long te

activités commerciales. Nous nous effor ons -,h,‘:
dissocier notre croissance de notre emprei '
environnementale afin de protéger la planéte
pour les générations futures.
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Il est maintenant plus clair que jamais que protéger la santé humaine
signifie également préserver la santé de notre planete. Chez UCB,
nous nous attachons a développer, produire et fournir des solutions
de la maniere la plus écologique qui soit aux personnes qui nous font

confiance.

Nous adoptons une vision a long terme, en tenant compte de
lempreinte globale de nos activités commerciales parallelement
a notre croissance. Nos efforts dans ce domaine visent non
seulement a relever le défi de notre coté, mais également a
collaborer avec nos partenaires sur lensemble de notre chaine
de valeur pour realiser des progres collectifs et coordonnes.

Etant donné que le portefeuille et le pipeline d'UCB ne cessent
de croitre, nous nous efforcons de dissocier notre croissance
de notre empreinte environnementale. Notre ambition étant en
valeur absolue, et compte tenu de notre role dans la societe,
nous devons continuer a reduire notre empreinte existante tout
en évitant et en absorbant limpact environnemental de notre
croissance. Les risques lies a lenvironnement sont déecrits dans
la section Gestion des risques du présent rapport.

Nous utilisons des modeles analytiques perfectionnes pour
modéliser et prédire notre empreinte environnementale jusqu'en
2030, incluant la croissance de notre entreprise mais aussi les
activités que nous menons pour réduire notre impact. Nous
utilisons plusieurs points d'entrée, tels que nos consommations
environnementales historiques et actuelles, notre plan décennal
de réduction de notre impact sur lenvironnement, les solutions
a venir, la planification de la production et les prévisions de
température pour créer un outil de navigation qui cartographiera
notre empreinte et nous permettra ainsi d'identifier dans quelle
direction nous devrons axer, optimiser ou accélérer nos efforts.

Why is protecting the health of the planet
important for UCB?

Vidéo animée développée pour faire connaitre les principes d'UCB en matiére de santé de la planete dans toute ['entreprise.
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Domaines prioritaires 2030

Pour démontrer notre engagement commun a contribuer a la santé
de la planete, nous nous sommes fixé des objectifs ambitieux de
neutralité carbone et de réduction de notre impact environnemental
dans trois grands domaines prioritaires d’ici 2030 :

Réduire les émissions de CO2 et devenir Reéduire la consommation Réduire la production de
neutre en carbone pour les opérations que d'eau de 20 % d'ici 2030 déchets de 25 % d'ici 2030
nous controlons directement d'ici 2030

Veiller a ce que 60 % des émissions generees par
nos fournisseurs soient couvertes par des objectifs
équivalents a linitiative SBT (cibles et objectifs a

base scientifique) d'ici 2025

Nous utilisons des modeles analytiques
perfectionnés pour prédire notre empreinte
environnementale jusquen 2030, incluant la

croissance de notre entreprise mais aussi les activités
que nous menons pour réduire notre impact.

Rapport annuel intégré 2021
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Atteindre la neutralite Notre performance planétaire
carbone d'ici 2030

Notre engagement a devenir neutre en carbone d'ici 2030

pour les activités que nous controlons directement sera 2015 (année de 2019 2020 2021 Variation
atteint grace a deux meécanismes : référence) 2021/2015
« 80 % de notre temps, de nos efforts et de notre argent [ ) F:érirnétre cguvert 86 % 89 % 88 % 89% 3%
seront investis dans la réduction de nos émissions de (% d'employes)
gaz a effet de serre (GES) en changeant notre fagon & G Energie (GigaJoules) 1137502 1018 240 916 421 971 317 -15%
de fonctionner. D'un point de vue opérationnel, cela Electricité produite  partir de
signifie accroitre l'efficacite énergétique de nos activités, sources renouvelables 59 % 94 % 95% 90 % 31%
réduire les émissions de GES en augmentant [utilisation PR .
de l'énergie produite a partir de sources renouvelables et Emissions de CO; (tonnes) 176 775 127055 71796 67037 -62%
inciter un changement de comportement des employes. 8 o O/ 2 o O/ Scope 1 - Emissions directes 56 353 40 312 30 647 27777 51%
o Les 20 % restants seront consacrés a compenser limpact (-] (] de COze
a court terme que Nous Ne pouvons pas éviter via des de notre temps, de sera consacré a Scope 2 - Emissions
programmes de compensation. Pour mener ces actions, nos efforts et de compenser limpact a indirectes de CO,e 28108 3655 3167 5450 -81%
nous continuons a nous associer 8 CO2logic et WeForest, notre argegt seliont court terme que nous (approche contractuelle)
permettant des actions de reboisement dans le parc des investis dans la ne pouvons pas eviter S > Emiss
. - . ‘ réduction de nos via des programmes de cope missions
X;:?gz E”esa?g’:E“gsredddeef‘]ggfg‘ﬁze du Congo et dans la émissions de gaz 4 compensation. indirectes de COse 18414 18 025 18378 n/a
pie. effet de serre (GES). (approche géographique)
Scope 3 — Autres émissions
indirectes de gaz a effet de 92 314 83089 37982 33812 -63%
serre (GES)
% de fournisseurs (par
eémissions de CO.e) dont
le’sl ok.)Jelct\fs de réduction ) 10 % 1y 23% n/a
d'émissions carbone sont
ambitieux et alignes sur la
derniere science du climat
Eau (m3) 804 360 590 867 559 670 569 827 -29%
Déchets (tonnes) 9745 6 605 6 014 5950 -39%
Déchets récupérés 95 % 90 % 96 % 95 % 0%
Nous étudions comment rendre compte au Groupe de travail Vous pouvez lire la premiére publication TCFD d'UCB, reflétant
sur la publication d'informations financieres relatives au climat nos actions et nos processus, dans le chapitre Donnees et
(TCFD), qui vise a améliorer et a accroitre la communication rapports. Notre objectif est de fournir une déclaration complete
d'informations financieres liees au climat. du TCFD dans un avenir proche.
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Principales initiatives pour
réduire notre empreinte
environnementale globale

Dans le cadre de notre démarche continue de reduction de
notre empreinte environnementale, UCB demeure résolu

a intégrer des initiatives dans ses activites commerciales
locales et mondiales pour atteindre ses objectifs. En 2021,
les faits marquants dans ce

domaine comprenaient : F, o SOIENCE
o SLAENCR

« lapprobation de l'objectif CO2e |'<t " ng‘ -

d'UCB par linitiative Science - TARGETS

Based Targets. UCB s'engage eyl L P COMNAT [ i

a réduire en valeur absolue les

émissions de gaz a effet de

serre (GES) des scopes 1, 2 et 3 que nous controlons
directement de 38 % d'ici 2030 par rapport a lannée
de reférence 2015. UCB s'engage également a ce

que 60 % de ses fournisseurs par emissions aient des
objectifs de réduction de leurs emissions carbone
ambitieux et alignes avec la derniere science du climat
dici 2025.

« |'obtention du prix « Eco-Design » pour la
nouvelle seringue préremplie U.S. CIMZIA® lors du
PHARMAPACK Packaging Awards.

« la rénovation des batiments pour augmenter la
capacité d'UCB avec une certification verte (BREEAM
pour Nos sites europeens ou équivalents dans le
cadre de la certification LEED pour les Etats-Unis
et [Asie). Dans le cadre de la construction de notre
plus grande usine de produits biologiques a Braine-
Alleud, nos projections environnementales ont éte
validées par la Region wallonne en Belgique, prouvant
l'efficacite de cette usine innovante. Nous prévoyons
21 % d'émissions de CO, en moins par rapport a
une usine bio moyenne, en plus d'éviter 22 % de
consommation d'eau.

« |'organisation d'un Hackathon technique visant a
deévelopper les meilleures pratiques sur le GREEN
HVAC (Chauffage, Ventilation et Climatisation), qui
est toujours le principal domaine de consommation
d'énergie de nos scopes 1 et 2.. Cela a été réaliseé
dans le cadre d'une collaboration entre nos équipes
de fabrication et d'ingénierie ; nos professionnels
de l'environnement et nos collegues de
lapprovisionnement.

* le calcul de limpact indirect dUCB en équivalent
dioxyde de carbone (CO2e) a partir de notre
portefeuille complet de fournisseurs de biens et
de services.
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Réduire nos emissions

Prendre des mesures concrétes pour réduire
les émissions que nous contrélons

En 2021, nous avons réduit nos émissions de CO, de 8 %
par rapport a 2020. Les déplacements professionnels
restent faibles (-89 % par rapport a 2015) ; en raison de la
pandémie existante (-9 % par rapport a 2020) mais aussi du
déploiement progressif de notre modele de travail hybride.
Nous demandons aux collaborateurs de bien réflechir a
leurs moyens de déplacement et de tenir compte de la
pertinence des voyages d'affaires par rapport aux canaux
de communication alternatifs utilisés au cours des deux
derniéres annees.

Afin de réduire notre consommation d'énergie, 2021 a vu
lélargissement du perimetre de nos initiatives ecologiques qui
concernent désormais toute la chaine de valeur, notamment
en termes de produit et de chaine d'approvisionnement.
Nous avons intensifie notre programme AIR to OCEAN en
gjoutant le Japon et le Mexique a notre liste de destinations,
augmentant ainsi le nombre de conteneurs frigorifiques
expéediés en 2021 ce qui nous a permis une réduction des
tonnes de carbone équivalent émis de 21 % par rapport a
2020..

Parmi les efforts supplémentaires déployeés en 2021 pour
atteindre nos objectifs environnementaux, nous pouvons citer

21

« |'optimisation de la consommation d'énergie en rendant Nos

activités plus ecoenergetiques.

« la réduction des eémissions de GES en augmentant lutilisation
de 'énergie générée a partir de sources renouvelables, qu'elle
soit produite sur les sites d'UCB, ou achetée (en pourcentage).

Par exemple, nous continuons a reduire notre utilisation de
combustibles fossiles au profit du biogaz, accelerant notre
réduction de CO..

o lintégration des aspects de développement durable des la
conception de nos installations et actifs.

e promouvoir un changement de comportement chez les

dirigeants et les employés, des le recrutement et lintégration

des nouvelles recrues, a travers des campagnes internes de

sensibilisation sur la consommation d'énergie et les émissions

de carbone.

e le lancement du programme « IT for the Planet », qui vise
a réduire limpact environnemental de ['utilisation de la
technologie via une gestion écologique du cycle de vie de
notre infrastructure et de notre mateériel informatiques, un
ecosysteme de collaboration et informatique durable, ainsi
gqu'une approche et des pratiques responsables de gestion d
portefeuille de fournisseurs.

u

e la compensation des émissions de GES que nous ne pouvons

pas éliminer a court terme (en appliquant le principe 80/20),
aux cotes des initiatives WeForest et CO2logic.

Le total de CO2e déclaré pour la consommation d'électricité
(approche contractuelle) a augmenté de 49 % par rapport a
2020, car nous avons ajoute au perimetre de reporting quatre

sites aux Etats-Unis, principalement des laboratoires, provenant

d'actifs et d'entreprises nouvellement acquis en 2019 et 2020.

Nous demandons aux collaborateurs de bien 1
réfléchir a leurs moyens de déplacement et de tenir
compte de la signification des voyages d’affaires par
rapport aux canaux de communication alternatifs
L utilisés au cours des deux dernieres années.
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Prendre des mesures concréetes pour réduire
les émissions de GES que nous ne contrélons
pas directement

Limpact indirect cree par les activites de nos fournisseurs
de biens et de services au nom d'UCB représente une
part importante de nos émissions de CO2e. Notre objectif
d'émissions indirectes est approuve par linitiative Science
Based Targets.

Ces dernieres années, UCB a travaillé avec des fournisseurs
et les a soutenus dans leur transition vers une economie a
faible émission de carbone. La référence d'impact indirect
CO2e d'UCB, qui a été entierement calculée en 2021, définit
une vision claire des émissions de CO, des fournisseurs
d'UCB et des organisations de fabrication a fagon (CMO)
ainsi que de leur niveau de maturite dans 'economie a faible
emission de carbone.

A cet égard, nous demandons maintenant aux CMO et &
d'autres partenaires de nous rejoindre dans notre quéte pour
deéfinir des objectifs climatiques ambitieux afin de faire en sorte
que 60 % des émissions creees par nos fournisseurs soient
couvertes par des objectifs conformes a linitiative Science
Based Targets.

. Bilan neutralité CO, ou
NIVEAU A cible a base scientifique
Cible de réduction fixée

Plan de réduction sans
cibles précises

Planifie la mise en place
d'un plan de réduction

Planifie de calculer et de
NIVEAU E déclarer les émissions en CO,
Ne calcule pas les
NIVEAU F émissions en CO,

1 Le niveau A correspond aux fournisseurs qui ont un engagement, ou un objectif aligné
avec la derniére science du climat validé par linitiative Science-Based Targets. Le niveau

Ainclut également les fournisseurs avec un objectif dont lambition est équivalente
a SBT. C'est-a-dire, ceux qui s'engagent a réduire leurs émissions conformément a la
définition des SBT, au moins sur le scope 1 et 2

A ce jour, 23 % de nos fournisseurs (par émission) ont atteint

le niveau A et d'autres partenaires commerciaux strategiques
majeurs se montrent préts a latteindre dans les années a venir.
Cela nous place en bonne position pour atteindre notre objectif,
favorise par la tendance générale du secteur qui
évolue dans la méme direction.

En février 2022, UCB a été nominé parmi les

« Supplier Engagement Leaders » de l'organisme
international a but non lucratif de collecte

des donneées environnementales CDP, en
reconnaissance de nos efforts pour mesurer et
réduire les risques climatiques tout au long de notre chaine
d'approvisionnement.

Dans les années a venir, nous continuerons a Nous investir
aupres de Nos principaux partenaires commerciaux et
organisations de fabrication a fagon (CMO) et a déployer
lapproche dans d'autres domaines de la chaine de valeur
d'UCB, tels que nos organisations de recherche sous contrat
(CRO), nos fournisseurs de matieres premieres, etc. En parallele,
nous avons intégre cette évaluation et notation de la maturité
« économie bas carbone » dans notre processus de sélection
des fournisseurs. Cela fait désormais partie de notre code de
conduite des fournisseurs, de notre processus de demande
d'informations, d'appel d'offres et de nos criteres de sélection
pour tous les nouveaux fournisseurs et du contrat avec les
fournisseurs retenus.

Notre Green Scorecard

En 2021, une nouvelle initiative visant a noter nos solutions en
fonction de leur performance en matiere de durabilité a éte
lancée : la Green Scorecard for Solutions. En nous appuyant
sur une analyse methodique du cycle de vie « du berceau a la
tombe », nous pouvons évaluer notre impact et cartographier
les opportunités de réduction de lempreinte environnementale
lors du développement et de la production de solutions.

A cejour, 23 % de nos fournisseurs ont atteint le niveau A et
dautres partenaires commerciaux stratégiques majeurs se
montrent préts latteindre dans les années a venir.
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Partenariats WeForest

et CO2logic

Afin de compenser les émissions que NoUs Ne pouvons
pas réduire, UCB continue de collaborer avec WeForest
et CO2logic. L'objectif est de restaurer une superficie de
22 000 hectares de forét d'ici 2030.

CO2logic accompagne les entreprises et d'autres organismes
Vers une economie bas carbone en facilitant les collaborations
avec des partenaires locaux dans les pays en developpement.
Dans cette optique, UCB collabore avec CO2logic et le
programme EcoMakala, base en République Démocratique du
Congo (RDC). Dans la région du Nord-Kivu, en RDC, le projet
EcoMakala Virunga Reforestation favorise de nombreuses
activités pour proteger les foréts du Parc National des

Virunga (PNVi) et réduire la pauvreté dans les communautés
environnantes. Le projet comprend trois composantes :

» le reboisement avec des arbres a croissance rapide, aidant a
lutter contre la perte d’habitat de la faune locale

« lintroduction de fours améliorés pour la cuisson

» le remplacement du charbon de bois non renouvelable par
du charbon de bois provenant de plantations renouvelables
(approvisionnement de charbon de bois renouvelable).

UCB a également collabore a un projet similaire base dans

la forét de Desa'a au nord de |'Ethiopie avec WeForest. 74 %
de la forét de Desa'a a déja disparu et les 26 % restants

sont gravement dégradés. Cela a entrainé de nombreuses
complications dans la région : la conservation de 'eau

est primordiale et la pression démographigue est élevee,
aboutissant a un cercle vicieux de pauvreteé et de dégradation
de l'environnement.

Pourtant, l'existence de nuages bas et de brouillard pouvant
étre interceptés par la forét a le potentiel d'augmenter les
preécipitations globales dans cette zone aride, inversant les effets
observes ces derniers temps. Les projets de construction de
bassins pour recueillir leau de pluie naturelle peuvent remeédier
a ces problémes en contribuant au remplissage de la nappe
phréatique. Lobjectif est d'étendre lirrigation a petite echelle
pour les jardins potagers, en utilisant des graines de légumes
améliorées et adaptées a l'environnement local, telles que
loignon, le chou, la betterave et la pormme de terre. Jusqu'a
présent, environ 6 kilos de stock ont été crées par ces projets.



http://www.ecomakala.org
https://www.cdp.net/en

UCB porte une attention particuliere aux
impacts environnementaux de la fabrication de
produits chimiques, et plus spécifiquement, nous
travaillons sur Iéco-conception de nos processus
de production de médicaments.
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Eco-conception dans le
développement de médicaments

UCB porte une attention particuliere aux impacts
environnementaux de la fabrication de produits chimiques, et
plus spécifiguement, nous travaillons sur léco-conception de
Nnos processus de production de medicaments

Pour les solvants d'origine pétrochimique, limpact sur le
potentiel de rechauffement climatique global peut souvent étre
inférieur a celui des solvants biosources, bien gu'ils soient non
renouvelables. En faisant correspondre les émissions de CO,

et les déchets d'UCB, cela renforce la necessité de se focaliser
sur la réduction de la quantité de matieres premieres fraiches
utilisées dans la production chimique.

Pour évaluer nos efforts dans ce domaine, UCB a choisi en
2019 d'adopter la mesure du potentiel de réechauffement global
(GWP) développee par le Green Chemical Institute (GCI) de
[American Chemical Society (ACS). Cette méthode estime les

kilogrammes d'équivalent CO, nécessaires pour produire 1 kg de

substance médicamenteuse. En 2020, le proceédeé opérationnel
visant a fixer des objectifs ambitieux pour chaque nouvelle
molécule de synthése a été mis en place. Fin 2021, le bilan de
la premiere année a été effectué, montrant qu'UCB avait deja
réaliseé des progres considerables pour atteindre son objectif.

A lavenir, la réduction de la quantité d'émissions de CO, dans
le développement de méedicaments suivra les cing pratiques
d'excellence suivantes :

o Redéfinir : sélection de la voie de synthese la plus
respectueuse de 'environnement

e Rejeter: passer a des solvants plus ecologiques

e Réduire: réduire lutilisation de solvants.

o Réutiliser : reutiliser les résultats du processus plusieurs fois,
tant que cela n‘a pas d'impact négatif sur les controles de
securité et de qualité

¢ Recycler: en interne et en externe.
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Réduire notre consommation d'eau

Nous nous sommes fixé pour objectif de réduire la consommation
deau de 20 % d’ici 2030 par rapport a notre référence de 2015

(chiffres en valeurs absolues).

Il s'agit d'un objectif ambitieux, compte tenu de notre
stratégie de croissance commerciale et du fait que notre
pipeline de Recherche et développement comprend
plusieurs anticorps qui impliquent des processus de
production qui consomment beaucoup d'eau.

En 2021, nous avons connu une légere augmentation de
la consommation d'eau, en hausse de 2 % par rapport
a 2020. Par rapport a 2015, nous sommes toujours
alignés sur notre objectif, mais cette tendance devrait
continuer a augmenter pendant plusieurs annees

avant de constater une baisse compte tenu de la
transition de la société vers des activites commerciales
biopharmaceutiques. UCB travaille en étroite
collaboration avec ses equipes de developpement pour
intégrer limpact environnemental dans le processus
décisionnel et minimiser la consommation d'eau future.
Nous etudions eégalement les options de reutilisation
des eaux usées sur nos sites de fabrication. Nous
esperons atteindre zéro rejet liquide sur notre site
principal de Braine-l'Alleud, en Belgique, ce qui nous
permettra de dissocier laugmentation de la production
biopharmaceutique et notre consommation d'eau.

UCB travaille en étroite 1
collaboration avec ses
équipes de développement
pour intégrer 'impact
environnemental dans le
processus décisionnel et
minimiser la consommation

| d’eau future.
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Réduire nos déchets

Nous nous sommes fixé comme objectif de réduire la production de
déchets de 25 % d’ici 2030, par rapport aux valeurs réelles de 2015 qui

nous servent de référence.

2021 a vu une augmentation de 12 % de notre production de
déchets due aux travaux de transformation de notre site de
Braine-l'Alleud, ou nous avons investi dans des technologies
performantes d'avenir ainsi que dans le remplacement des
installations obsoletes. Tous les dechets produits lors de ces
travaux sont gérés dans le cadre de la certification BREEAM
gue nous ciblons pour nos nouvelles installations, cela inclut
la réduction des dechets et un meilleur controle des dechets
qgue nous trions afin d'optimiser la quantité de déchets que
nous recyclons.

Si l'on regarde notre production de déchets hors déchets du
BTP (batiments et travaux publics) pour comparer les chiffres

a nos activites commerciales habituelles, nous sommes restes
stables par rapport a 2020 (avec un écart de -1 %). Nous nous
attendons a ce que cette augmentation de 2021 soit un
évenement ponctuel lié a cette phase de transformation et nous
espéerons revenir aux précédents niveaux d'ici 2026.
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Ensemble avec
Nnos actionnalres

Nous sommes attentifs aux opinions des patients
et aux défis sociétaux pour orienter notre facon
d’exercer nos activités, de créer de la valeur et de
générer une croissance commerciale pérenne.
Nous cherchons aujourd’hui a offrir a long terme
une valeur positive a nos parties prenantes, sans
oublier les générations futures.
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Ensemble avec nos actionnaires

Evolution du résultat de base par action (EPS)
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rentabilité durable. Nous avons lintention de poursuivre une politique de dividende

dynamique, cohérente avec les perspectives de croissance a
long terme de la societe, offrant une augmentation progressive
du dividende et dans la mesure du possible de ne pas le reduire,
quelles que soient les variations de revenus a court terme.

La société continuera de suivre de pres ['évolution de la
pandémie de COVID-19, ainsi que d'autres tendances
emergentes, afin d'évaluer les défis et les opportunités potentiels

UCB vise a donner aux personnes atteintes de maladies
graves la liberté de vivre la meilleure vie possible, a l'abri
des contraintes et de lincertitude liees aux maladies.

Et pour y arriver, nous sommes devenus une societe
biopharmaceutique mondiale axée sur linnovation

avec comme objectif de créer de la valeur pour nos
patients, nos collaborateurs, Nos actionnaires et pour une
multitude d'autres parties prenantes de la societé, et a étre 1 p

estimeée par eux. "
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monde est confronté aujourd’hui ; et nous croyons en
lapprofondissement de notre impact sociétal en relevant
les defis mondiaux a lintersection de notre expertise et des
intéréts societaux en general.

En agissant de la sorte, non seulement nous créons de la

valeur pour nos principales parties prenantes, mais Nnous
réduisons egalement l'exposition de notre entreprise aux risques
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) a long terme.

(16,8). Nous avons également constaté amélioration continue
de nos scores dans les autres classements ESG, tels que ISS
ESG, CDP et WD, et nous comptons continuer a améliorer nos
résultats ESG en 2022.
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Notre couvernarice

Nous visons a maximiser notre impact sociétal
positif tout en soutenant nos solides performances
financiéres. Nous nous efforcons de mener

nos activités de maniére responsable, grace a

nos politiques et procédures de gouvernance
d’entreprise qui faconnent une forte culture

de lintégrité et guident le fonctionnement

de l'organisation.
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Notre gouvernance

UCB s’efforce de mener ses activités de maniere responsable, en maximisant son
impact sociétal, tout en stimulant la croissance de ses activités. Les politiques

et procédures que nous mettons en place aident a fagconner notre culture de
l'intégrité et régissent lorganisation des activités de l'entreprise, la prise de

décisions et la gestion des risques.

La gouvernance d'UCB est basée sur une structure moniste.
Ceci signifie que la Société est administrée par un Conseil
d’Administration et gérée par un Comite Executif, dont les
fonctions et responsabilités respectives sont clairement définies
conformément aux Statuts de la Societe et a la Charte de
Gouvernance d'Entreprise d'UCB (la « Charte »). Les roles et
responsabilités délégués au Comité Exécutif sont établis par le
Conseil.

Le role du Conseil est de stimuler une creation de valeur

totale en arrétant la stratégie de la Société et en mettant en
place un leadership effectif, entreprenant, responsable et
éthique, et ce dans un cadre de contrdles avisés et efficaces

qui permettent d'evaluer et de gerer les risques. Le Consell

fixe les objectifs stratégiques d'UCB, veille a la présence des
ressources humaines et financiéres necessaires permettant

a UCB d'atteindre ses objectifs et évalue les performances

de la Société. Le Conseil élabore une approche inclusive qui
equilibre les interéts et les attentes légitimes de toutes les parties
prenantes et fixe les valeurs et les standards d'UCB. Il assume
une responsabilité collégiale pour le bon exercice de son
autorité et de ses pouvoirs. Le Conseil garantit que la culture de
la Société soutient la réalisation de la stratégie et qu'elle promeut
des comportements responsables et éthiques.
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Afin de maximiser la création de valeur durable, la durabilite est
considérée comme un élément clé intégre dans la stratégie
d'UCB et supervisée par lensemble du Conseil d’Administration.
Pour cette raison, aucun comité de durabilité specifiqgue n'a

éteé créeé au sein du Conseil d’Administration, mais UCB a mis
en place un Comité de Gouvernance Durable au niveau de la
direction ainsi qu'un Conseil Consultatif Externe sur la Durabilité
(External Sustainability Advisory Board, ESAB). Le Comité de
Gouvernance Durable est un comite interne qui surveille les
progres reéalises dans notre démarche en matiere de durabilite.
Parallelement, le Conseil consultatif externe sur la durabilité est
compose de six experts externes en matiere de durabilité, qui
apportent un point de vue extérieur sur notre approche dans
ce domaine.

1. Gestion des pratiques éthiques '©
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La gestion des pratiques éthiques est un élément fondamental de la croissance durable des
entreprises. Notre mission est complexe et comporte des exigences éthiques qui amenent
chacun d’entre nous a réfléchir a cette complexité. Nous nous imposons les uns aux autres les
normes les plus élevées et nous nous y plions. Nous nous efforcons de prendre des décisions
et de faire des choix axés sur des intéréts équilibrés de nos parties prenantes et agissons avec

intégrité dans toutes nos relations daffaires.

Notre industrie est soumise a de nombreuses regles,
réglementations et codes industriels visant a protéger les
patients, le systeme de santé, lindustrie et chacun d'entre nous
en tant qu'individu. UCB s'engage a respecter l'ensemble des
lois et réglementations en vigueur régissant nos activités. Outre
le respect de ces obligations, nos principes éthiques guident
toutes nos actions.

Le Code de Conduite d'UCB est la politique qui reflete les
valeurs clés de l'entreprise, notamment notre engagement
envers la durabilité et la gestion des pratiques éthiques. Le Code
expose les grandes lignes des principes généeraux de la conduite
professionnelle attendue de nos collaborateurs et partenaires a
travers le monde.

En 2021, un total de 8 449 collaborateurs d'UCB ont validé la
formation sur le Code de Conduite, soit un taux de réussite
global de 95 %. La répartition était la suivante :

e 5304 collaborateurs dans [UE, soit un taux de réussite
de95%

« 1630 collaborateurs aux Etats-Unis, soit un taux de réussite
de 97 %

« 1515 collaborateurs sur les marchés internationaux, soit
un taux de réussite de 92 %.

En 2021, un nouveau Code de Conduite a éte élaboré pour
renforcer les principes et engagements éthiques qui doivent
guider nos décisions et actions. Cette nouvelle version, appelée
« Code de Conduite d'UCB : notre éthique en action », a éte
rédigée afin d'exprimer lengagement d'UCB envers l'éthique
et limportance d'intégrer nos principes directeurs dans tout
ce que nous faisons. Le Code a eté élaborée en tenant compte
de la contribution de divers groupes au sein de organisation,
notamment les employeés et les representants des groupes-
ressources des employes, ainsi que des sous-traitants, des
fournisseurs et des spécialistes externes.

Le nouveau Code sera déployé au début de lannée 2022,
avec un site web dédié et une formation en ligne pour tous les
employes. Le Code de Conduite sera disponible en 14 langues
et sur nos sites internet internes et externes. Les tierces parties
doivent egalement prendre connaissance et adhéerer aux
principes du Code de Conduite, et cette attente est reflétée
dans leur contrat avec UCB, le cas échéant.
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En 2021, 48 % de nos employés ont répondu a notre premiere
enquéte mondiale sur la perception de la culture éthique et de
la conformité, ce qui dépasse le nombre de réponses obtenu
chez nos pairs et reflete lengagement de nos employes envers
ce sujet important.

L'enquéte a fourni des données sur la fagon dont nos
collaborateurs voient, comprennent, vivent et appliquent les
principes et comportements ethiques. En plus des signaux
positifs concernant le fort engagement des employes en
matiere d'éthique et de conformité, les résultats de l'enquéte
ont également donné quelques indications sur les domaines
a explorer davantage. L'évaluation et lamélioration continues
du programme constituent une composante importante d'un
programme d'éthique et de conformite efficace. Les résultats
de lenquéte servent notre engagement a faire en sorte que le
programme soit dynamique et réponde aux besoins croissants
de notre organisation.
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1.1 Programme de conformité

Le programme de conformité d'UCB a été élaboré sur base de
composants résultant des programmes de conformité définis
par le Bureau de l'Inspecteur général des Etats-Unis (U.S. Office
of Inspector General) et a été adapté en fonction des exigences
locales de chaque pays concerné. Les élements du programme
de conformité d'UCB comprennent le leadership et la
gouvernance, l'évaluation des risques et la verification preéalable,
les normes, les politiques et procédures, la formation et la
communication, les systemes de déclaration pour les employeés,
la gestion des cas et les enquétes, les tests et la surveillance, la
conformité des tiers et lamélioration continue.

Notre strategie d'éthique et de conformite implique la garantie
d'un environnement ouvert ou nos collaborateurs se sentent
suffisamment a laise et en confiance pour signaler toute
suspicion de comportement contraire a 'éthique ou de
déviation de la conformité. Les collaborateurs sont encouragés
a signaler les soupgons de comportements deviants et non
conformes a leur manager ou a leurs contacts au sein des
départements Juridique / Ethique et Conformité / RH. En outre,
UCB maintient la UCB Integrity Line™ afin de permettre aux
personnes de soumettre des signalements de facon anonyme,
s'ils souhaitent le faire. La UCB Integrity Line™ est un site internet
securiseé confidentiel avec des numéros de téléphone sans frais
qui sont géres par une agence tierce indépendante. La Integrity
Line™ est accessible 24 heures sur 24, 365 jours par an, et en
de nombreuses langues pour les signalements en ligne et par
téléphone. UCB a des procédures en place pour signaler les
problemes et les mauvais comportements, de méme que des
mecanismes pour enregistrer les signalements, les traiter et
mener des enquétes.

En 2021, nous avons lancé une version réviseée de notre procédure
mondiale en matiere de signalement et de traitement des
comportements répréhensibles et inappropriés chez UCB ainsi
qu'une version améliorée de 'UCB Integrity Line™. Nous avons
€galement mene une campagne mondiale « Speak-Up » avec

le slogan « Votre voix est puissante. Exprimez-vous quand vous
voyez quelque chose d'anormal et ensemble, nous y remédierons
», Ce qui a suscité un engagement important de la part des
dirigeants et des employes d'UCB au travers des differentes
régions. Cette initiative a permis de rappeler qu'il est essentiel de
s'exprimer lorsque des preoccupations apparaissent et de savoir
comment acceder et utiliser le systéme de signalement.

94 enquétes internes ont été menees a l'échelle mondiale

en 2021, avec 30 cas corroboreés et 4 cas en cours. Ces cas

ont donné lieu aux actions suivantes : aucune action (43 %),
coaching (41 %), licenciement (12 %), lettre d'avertissement (3 %),
démission (1 %).

° -
12 % licenciement 15 % corroboré :
~ Encadrement

1% corroboré :
26 % Aucune mesure
corroboré : n'a été prise

Encadrement (lemployé a
— remis sa

démission)

3%
corroboré :
Lettre de
mise en garde
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Les résultats de notre premiere enquéte mondiale sur la
perception de la culture éthique et de la conformité ont montre
que le niveau de satisfaction de nos collaborateurs a l'égard des
mecanismes de signalement etait comparable a celui obtenu
chez nos pairs. Nous avons néanmoins noté une opportunité
d'amélioration dans ce domaine important et nous visons a y
travailler davantage en 2022 et au-dela.

Afin d'aider nos collaborateurs a résoudre des dilemmes
ethiques, UCB a élaboreé son propre jeu de directives, integre a
un outil pratique qui permet a nos collaborateurs (1) d'identifier
un dilemme éthique ; (2) de considérer limpact immediat de
leurs décisions sur les parties prenantes, mais aussi leffet et la
perception a long terme de ces decisions sur les générations
futures ; et (3) de nouer le dialogue avec leurs collegues afin de
résoudre ces dilemmes ethiques.

Concurrence et antitrust

UCB demeure engageée a respecter tous les reglements et

lois liés aux comportements anticoncurrentiels, anti-trust ou
monopolistiques. Notre politique antitrust mondiale a été revisee
en 2021 et des directives mondiales supplémentaires ont été
introduites. Nous avons egalement publie une nouvelle serie de
formations en ligne sur le droit européen de la concurrence.

En 2021, il n'y a pas eu d'actions ou de litiges importants lies
a UCB.

1.2 Lutte contre la corruption et le trafic
d'influence (ABAC)

Le Code de Conduite d'UCB reprend, entre autres, les
principes clés et comportements a adopter afin d'atténuer les
risques lies a la corruption et au trafic d'influence. Compte
tenu de la nature de nos activités, UCB a identifié notre
engagement envers les parties prenantes du secteur des soins
de sante comme le principal domaine de risque lie a la lutte
contre la corruption et le trafic d'influence (ABAC). Les risques
lies a TABAC sont passés en revue dans la section Gestion des

risques de ce rapport.

En 2021, la formation dédiée a 'ABAC a généré un taux de
réussite global de 95 %, dont 96 % pour 'UE, 99 % pour les
Etats-Unis et 90 % pour les marchés internationaux. En 2021,
aucun cas significatif de lutte contre la corruption n'a éte
signale.

En tant qu'élément crucial de 'environnement et de la
structure interne d'UCB, le « Global Internal Audit » d'UCB
exerce des fonctions indépendantes et objectives afin
d'évaluer et d'améliorer ses controles et opérations internes,
notamment pour garantir la conformite avec les lois et
reglements applicables, ainsi qu‘avec notre Code de Conduite,
sur des sujets tels que la lutte contre la corruption et le trafic
d'influence, entre autres. Le département d'Audit Interne
mondial inspecte les opérations globales d'UCB de maniere
périodique afin d'identifier les risques dans ces domaines,
suivant un calendrier de rotation préétabli ou lorsqu'un
probleme survient. Le département controle, fait appliquer et
enquéte sur tout verdict lieé au respect des normes.

1.3 Droits de 'lhomme

UCB et ses collaborateurs sont tenus de se conformer a
toutes les lois applicables, de respecter les droits de lhomme
et d'agir avec la diligence nécessaire pour éviter de porter
atteinte aux droits d'autrui, comme stipulé par la Charte
internationale des droits de 'lhomme et les principes énonces
dans la Déclaration de I'Organisation internationale du Travail
relative aux principes et droits fondamentaux au travail.

UCB respecte les droits humains de ses travailleurs et veille a
ce que ses collaborateurs soient traités avec dignite et respect.
UCB attend le méme comportement des consultants et des
tiers agissant en son nom. Le respect des droits de lhomme
est la responsabilité de chacun. Les collaborateurs d'UCB sont
invites a notifier tout impact negatif impliquant la Societe, des
collaborateurs ou des sous-traitants a leur manager ou via la
Hotline/Helpline ou la UCB Integrity Line™. Les risques liés aux
droits de 'lhomme sont analysés dans la section Gestion des
risques de ce rapport.

UCB est determinée a respecter les droits de 'lhomme et

a entreprendre les actions nécessaires afin de promouvoir
et d'encourager l'application de normes éthiques strictes

en matiere de travail et de traitement equitable des étres
humains. Nous ne tolerons aucune forme d'abus contre les
droits de lhomme, y compris le travail force ou le travail des
enfants, l'esclavage moderne ou la traite des étres humains.
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Compte tenu de la nature de nos opérations, UCB surveille
nos relations avec les tierces parties, celles-ci etant le
domaine ou les risques lies aux ressources humaines sont
plus susceptibles de se matérialiser. Ces parties tierces
comprennent nos chaines d'approvisionnement (c'est-a-dire
l'achat de biens et services) et nos collaborateurs intérimaires,
particulierement dans les pays consideres a haut risque et

ou nous exercons des activités. Notre Code de Conduite,
notre processus de vérification prealable ainsi que les audits
réalisés par notre département mondial d’Audit Interne visent
a atténuer ces risques.

A ce jour, aucune violation des droits de lhomme associée a
UCB ou a ses fournisseurs n'a été signalée a la Sociéte.

1.4 Responsabilité produits

Nous prenons la securité de nos produits tres au serieux.
Nous disposons d'une proceédure interne de surveillance des
informations sur la sécurité des meédicaments développés
par UCB, ainsi que de nos produits cles. Le Global Labelling
Committee (Comité Global de ['Etiquetage) examine
l'etiquetage de tous les medicaments d'UCB.

Ce comite s'assure que l'etiquetage :

1. Est conforme a la reglementation nationale sur les
medicaments en ce qui a trait a la sécurité, a l'efficacité et
a la qualité des meédicaments, ainsi qu’a l'exactitude des
renseignements sur les produits fournis en vertu de cette
réglementation ;

2. Reflete de maniere appropriée et claire les informations sur
les médicaments et le profil d'innocuité pour les patients et
les médecins ; et

3. Estidentique pour les patients et les médecins des pays vers
lesquels le méme medicament est exporté, par rapport au
pays de fabrication.

1.5 Marchés internationaux

UCB ne promeut que des médicaments qui respectent les
lois, réeglementations et codes du secteur en vigueur dans ce
pays. UCB contréle que la promotion des médicaments est
exacte, juste, objective, respecte les normes les plus élevees
en matiere d'éthique et est conforme aux exigences légales.
Les affirmations doivent refléter les preuves scientifiques les
plus récentes et doivent étre dépourvues d'ambiguite. Les
communications promotionnelles, de presse et scientifiques
relatives a nos composes et produits et aux pathologies
ciblées sont soumises aux comités au niveau mondial ou
local, dont les membres sont diment formeés. UCB ne vend
aucun produit qui a été frappeée d'interdiction sur un marché
particulier et tous les produits d'UCB sont conformes aux
exigences reglementaires et de securite.

UCB respecte l'ensemble des lois, réglementations et codes
du secteur en vigueur déerives des recommandations du
CIOMS et de TOMS, des criteres éthiques applicables a

la promotion des médicaments de 'OMS, de la directive

du Parlement européen et du Conseil instituant un code
communautaire relatif aux medicaments a usage humain,
ainsi que de celles des codes de ['EFPIA, de lIFPMA et de la
PhRMA, entre autres.
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2. Gestion des risques

2.1 Notre approche de gestion des risques

Au sein de notre stratégie de gestion des risques, nous Nous
engageons a poursuivre notre mission et notre Stratégie de
Valeur Durable pour le Patient, et cherchons de nouveaux
moyens pour gerer les risques et faire une différence dans un
environnement toujours plus volatil, complexe et incertain.

Renforcer le lien avec notre stratégie et élargir notre
conception du risque

La gestion des risques est du ressort de l'équipe Global Legal
Affairs, ce qui permet aux membres du Comite de gestion des
risques de pleinement exploiter la nature transversale de la
fonction juridique.

Grace a cette structure, UCB a amélioré lalignement entre
la stratégie, la gestion des risques et les differentes parties
prenantes de maniere agile et axeée sur leur valeur ajoutee.
En outre, nous appréhendons au mieux les incertitudes
liees au contexte interne et aux risques emergeant dans
lenvironnement externe.
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2.2 Processus et cadre

Soutenus par des représentants clés issus de tous les
domaines d'activiteé, opérationnels, fonctionnels et
stratégiques, nous identifions et évaluons les risques au

sein de chaque domaine d'activité et departement. De

plus, nous menons une evaluation transversale utilisant des
sources d'information internes et externes afin d'obtenir une
vue holistique de notre profil de risques. Notre stratégie de
réponse au risque est basee sur une bonne comprehension
de l'évolution du risque, de son impact potentiel sur

'entreprise et le patient ainsi que de la capacité a réagir dUCB.

Ces informations sont partageées et discutées au niveau du
Comite Executif et du Conseil d’Administration.

En outre, notre approche de la gestion des risques est
dynamique ; elle permet d'évaluer et de faire connaitre
d'éventuels nouveaux risques a tout moment de l'année.
A cet égard, en 2021, deux nouvelles dimensions ont ét¢
incorporeées au processus en matiere de risque : proximite
et vélocite. Ces mesures permettent de déterminer a quel
moment les risques sont susceptibles de se développer

et a quelle vitesse UCB serait en mesure d'y réagir s'ils se
matérialisaient.

Gouvernance et supervision

UCB démontre son engagement a gérer les risques par la
responsabilisation de la hiérarchie et en incitant l'entreprise a
prendre des mesures en ce sens. Chaque risque majeur est
assigné a un membre du Comiteé Executif. Ce membre du
Comite Executif est charge d'identifier la nature du risque et
de prévoir la réeponse d'UCB.

2.3 Risques majeurs en 2021

Les effets de la COVID-19 ont accéléré un certain nombre
de risques. Nous avons intégre la dimension COVID-19 dans
notre analyse de risques et conclu que notre profil de risque
global demeurait stable.
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Nous travaillons en étroite collaboration avec le Conseil
d'Administration/le Comité d'Audit et nous rapportons

leurs retours d'informations au sujet des risques au sein de
'organisation. La fonction « Global Internal Audit » évalue

les risques majeurs de maniere réguliere et independante et
apporte son soutien aux différentes equipes dans leur réponse
aux risques. Les risques presentés ci-dessous représentent les
risques majeurs identifiés et gérés en 2021.

Risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Concurrence des produits biosimilaires, des génériques
et des nouvelles catégories de médicaments

Les nouveaux produits biosimilaires et genériques et

leur impact sur le marché mondial sont en constante
augmentation. En parallele, le lancement de nouvelles
catégories de meédicaments d'origine biologique contribue
a la complexification du marché des médicaments
d'origine biologique..

UCB soutient linnovation et l'acces croissants aux
medicaments d'origine biologique en investissant dans
des solutions de valeurs supérieures pour des populations
specifiques de patients. Nous veillons a ce que le pipeline
apporte de nouvelles opportunités de croissance, car nous
devons compenser limpact des générigues/biosimilaires
des produits commercialisés.

En tant gu'entreprise innovatrice, nous offrons un résultat
final supérieur pour les patients a un colt compétitif, grace
a notre compreéhension approfondie des besoins des
patients et des différentes parties prenantes.

Intensité des lancements de produits successifs

Le pipeline d'UCB a produit d'excellents resultats et
nous continuons a investir et développer des solutions
hautement difféerenciées qui se concentrent sur les
besoins de populations de patients specifiques. Les
prochaines vagues de lancement de nouveaux produits
pourraient se succeéder rapidement, d'ou la nécessité
d'une communication claire sur la valeur et 'agilité lors
des lancements.

UCB adapte ses capacités et reaffecte ses ressources
et ses talents de maniere agile afin d'optimiser le
succes des lancements dans un environnement en
constante évolution.

Les moyens et le leadership continueront d'évoluer en
accord avec notre Stratégie de Valeur pour le Patient
grace au développement des aptitudes d'innovation et
d'adaptation de tous les dirigeants et toutes les équipes.

Volatilité des taux de change

Le chiffre d'affaires d'UCB est sujet aux fluctuations du
taux de change des devises étrangeres en raison de la
portée internationale de ses opérations. Les ventes nettes
aux Etats-Unis représentaient 53 % du total des ventes
nettes en 2021. Les frais de fabrication, de recherche et
de développement et d'autres charges d'exploitation sont
engages principalement en euro, en livre sterling et en
franc suisse. Par consequent, les résultats et les flux de
trésorerie d'UCB sont soumis a la volatilité des monnaies
étrangeres, principalement a la dépreciation du dollar
americain, et, dans une moindre mesure, a la dépréciation
du yen et a l'appréciation du franc suisse et de la livre
sterling face a l'euro.

Les risques financiers du Groupe UCB sont gérés de fagon
centralisée. Des politiques de gestion des risques financiers
du Groupe ont éte établies pour identifier les expositions
nettes en devises étrangeres du groupe UCB et pour
couvrir les flux de trésorerie prévus en devises étrangeres
pour une période de 6 Mois Minimum et 26 mois
maximum. En outre, la composition en devises des actifs et
passifs du Groupe fait également l'objet d'un suivi attentif.
Pour de plus amples informations, voir Note 4.
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Risques majeurs identifiés

La réponse d'UCB

Défis liés a la tarification et a 'acces

Les tarifs du secteur pharmaceutique continuent d'étre
surveillés de pres par les payeurs, publics et prives,

qui cherchent des moyens pour réduire les couts. Les
stratégies des payeurs incluent une pression a la baisse sur
les prix, des demandes de rabais, une augmentation des
frais a la charge des patients et une limitation de l'acces.

Des changements lies a 'acces au programme Medicare
et d'autres changements de positions du gouvernement
ameéricain peuvent nuire a la capacite d'UCB d'offrir les
services nécessaires et nos solutions aux patients.

UCB collabore activement avec les associations de payeurs
et de professionnels pour garantir le meilleur acces pour les
patients, tout en faisant la promotion de solutions durables

qui ontun impact réel dans le monde entier.

Notre Comité Exécutif et les comités au niveau de l'équipe
de direction surveillent et coopérent avec les organes
politiques des Etats-Unis afin de poursuivre notre approche
visant a faire la différence pour les personnes atteintes
d'une maladie grave.

Cybersécurité — Mégadonnées et intelligence artificielle

Notre monde dépend de plus en plus de 'évolution du
paysage numerique pour remplir les objectifs actuels

et créer de nouveaux paradigmes pour demain. La
cybersécurité et la confidentialité des donnees sous toutes
leurs formes sont capitales pour UCB, car les violations de
données ou les dysfonctionnements peuvent avoir des
conségquences financieres et opérationnelles, ainsi que sur
la réputation d'UCB. Lintelligence artificielle est en train

de changer notre mode de vie et nos interactions. Grace a
'expérience que nous avons déja acquise dans le domaine
de lintelligence artificielle, nous analysons constamment
le réle que nous jouons dans la vie des patients et notre
maniere de conduire des affaires.

UCB possede une stratégie de cybersécurité et de

gestion des données a multiples facettes, ainsi que des
programmes qui assurent le controle de la prévention, de
la détection et de la réponse. Le programme comprend

un suivi continu et une analyse des données, un systeme
de détection et de réponse d'incident d'intrusion, des
essais de securité et une formation et des campagnes de
sensibilisation pour les utilisateurs. De plus, UCB développe
un programme de crise de cybersecurité permettant

de réagir correctement en cas d'incidents majeurs de
securité (par exemple, des violations de données ou un
logiciel malveillant). En tant que responsable du traitement,
UCB a notifié deux tentatives de violation de données a
lAutorité belge de protection des données, conformément
a larticle 33 du RGPD. Toutefois, aucun des incidents
impliquant des données personnelles rapportes a l'autorité
de surveillance n'a entrainé de risques eleves pour les droits
et liberteés des personnes concernees.

UCB a pris d'importantes mesures de procédure et de
surveillance pour continuer a respecter le RGPD, la
réglementation de référence en matiere de confidentialité
et de protection des données. De plus, nous maintenons
des contacts étroits avec les autorites reglementaires afin
de nous tenir informés des évolutions dans ce domaine
dynamique. Les évaluations éthiques feront partie
intégrante de tout projet pertinent impliquant l'intelligence
artificielle chez UCB.
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2.4 Risques environnementaux et sociaux

Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance
sont gerés en méme temps que les risques stratégiques et
d'entreprise dans notre processus de gestion des risques et
notre gouvernance, tels que décrits ci-dessus. Ces risques
sont donc identifies et géres conformément aux politiques
et procedures du domaine commercial concerne et
ensuite traités selon le processus de gestion des risques de
'entreprise. Les risques environnementaux, sociaux et de

Risques sociaux
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gouvernance ne sont pas identifiés parmi les risques majeurs
Cités ci-dessus s'ils n‘ont pas atteint le seuil défini pour le
risque majeur. Dans ce cas, les risques sont geres au niveau
du domaine d'activités et de l'équipe. Les risques auxquels
nous sommes confrontés dans le domaine de linnovation
scientifique et de lacces aux médicaments et les stratégies

de controle des risques que nous avons mises en place sont
détaillés plus haut. En plus de ces risques, une vue d'ensemble
des risques sociaux, environnementaux et de gouvernance est
donneée ci-dessous.

Risque identifié

La réponse/politique d'UCB

Dans un secteur hautement spécialise, et sur un marche
de talents concurrentiel, le risque principal associe aux
collaborateurs réside dans le fait de parvenir a attirer et

a retenir des profils offrant des compétences clés en
leadership. Ceciinclut les risques associes aux faits de ne
pas étre capable de proposer des formations de conformite
adéquates ni d'offrir un environnement sain et sans

danger (en particulier dans le contexte de la pandémie de
COVID-19), ou le bien-étre des collaborateurs n'est pas
suffisamment favorisé et ou les dangers sur le lieu de travail
ne sont pas geres ou identifiés correctement. Ces risques
peuvent entrainer une perte de la capacite collective, avoir
un impact sur notre efficacité opérationnelle et la mise

en ceuvre de notre stratégie, et générer des résultats loin
d'étre optimaux et/ou des incidents liés a la sécurité ou un
mauvais état de santé des collaborateurs a la fois sur le plan
physique et mental.

Le département Talents est en charge de la politique
d'engagement du personnel qui fait lobjet d'améliorations
continues par le biais de divers processus, y compris :

» de rigoureuses procédures de gestion des ressources
humaines réalisees annuellement afin d'optimiser le
développement du personnel, par le biais de discussions
et d'opportunités de formation continue ; des entretiens
périodiques d'évaluation continus, qui comprennent une
explication des valeurs et comportements attendus,

» l'examen régulier du systeme des primes offertes afin
d'assurer des rémunérations équilibrées et concurrentielles,
qui permettent d'atteindre les résultats souhaités et
soutiennent la stratégie de la société, et garantissent par
ailleurs que les collaborateurs et leurs familles bénéficient
des couvertures adéquates durant certains éveénements
importants de la vie ;

» des enquétes periodiques évaluant l'engagement des
collaborateurs qui permettent a UCB et a ses dirigeants de
répondre aux commentaires des collaborateurs relatifs a
leur expérience professionnelle ;

» des methodes de travail qui respectent les exigences sur la
confidentialité des données (RGPD),

» UCB a également déployé diverses politiques de sante,
de bien-étre et de securité conformément a notre
engagement de durabilité, ainsi que des politiques de travail
flexible et a distance.
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Risques environnementaux

Risque identifié

La réponse/politique d'UCB

UCB a identifié certains risques liés a la nature de nos
opérations de fabrication, d'approvisionnement et de
commerce. Mis a part le risque d’'entrainer une pollution
des sols ou de l'eau a l'échelle locale suite a nos activites

industrielles, UCB reconnait que le changement climatique,

et plus spécifiguement les exigences réeglementaires
actuelles et futures et la transition acceléree vers une
€conomie bas carbone, pourraient avoir une incidence
negative sur l'état de conformité et la chaine de

valeur d'UCB si nous n‘abordons pas fermement ces
problématiques.

UCB a défini d'ambitieux objectifs environnementaux et a
développé une stratégie et une politique pour réduire notre
empreinte écologique a court et long termes. La réeponse
d'UCB aux risques environnementaux identifies comprend :

 Fixer des objectifs ambitieux et absolus afin de réeduire
notre impact environnemental au niveau local et mondial
dici 2030.

- Evaluer limpact environnemental actif par actif, afin de
comprendre et appréhender pleinement comment chaque
actif contribue a notre empreinte ecologique et quelles
actions prendre pour réduire cet impact.

» Dedier 80 % de nos efforts a la reduction de nos emissions
GES et 20 % aux programmes de compensation carbone
pour toutes les émissions que Nous Ne pouvons pas réduire
a court terme.

» Entrer en partenariat avec des fournisseurs et des sociétes
de production en sous-traitance, afin qu'ils définissent eux
aussi des objectifs ambitieux pour le climat.

» Prioriser des sources renouvelables telles que le vent, le
soleil, leau et la biomasse pour 'énergie necessaire au
fonctionnement de nos sites et installations.

» Examiner régulierement les processus pour identifier les
améliorations possibles en matiere d'économie d'énergie,
de préservation et de réduction des ressources en eau et
de revalorisation des déchets.

Risques ABAC

Risque identifié

La réponse/politique d'UCB

En phase avec notre approche d'entreprise en matiere
de durabilité, UCB s'engage a conduire ses affaires
conformément aux normes ethiques les plus strictes,
et toutes formes de corruption et de trafic d'influence
sont interdites. Ceciinclut la proposition, la promesse,
l'autorisation ou la fourniture (directe ou indirecte) de
quelgue chose de valeur a un client, un partenaire, un
fournisseur ou une autre tierce partie afin d'induire ou
de recompenser l'exécution incorrecte d'une activité
liee a nos affaires, y compris les interactions avec des
fonctionnaires ou des personnes du secteur prive.

La corruption et l'extorsion sont illégales partout, et UCB

et ses collaborateurs ne tolerent pas ces agissements. Cela
inclut le fait de recevoir des pots-de-vin qui pourrait amener
un collaborateur d'UCB a violer son devoir de loyauté envers
UCB.

Tous les collaborateurs d'UCB doivent se conformer a toutes
les lois anti-corruption en vigueur a travers le monde. Toute
violation de ces lois peut non seulement entrainer une perte
commerciale, mais peut aussi exposer UCB et les personnes
concernées a de lourdes sanctions civiles et pénales.

Risques liés aux droits de 'lhomme

Risque identifié

La réponse/politique d'UCB

UCB s'engage a conduire ses affaires conformément aux
normes éthiques les plus élevees et a respecter les droits
de 'lhomme dans toutes ses activités. UCB respecte les
droits humains de ses travailleurs et veille a ce que ses
collaborateurs soient traités avec dignité et respect.

UCB et ses collaborateurs sont tenus de se conformer a
toutes les lois applicables, de respecter les droits de lhomme
et d'agir avec la diligence nécessaire pour éviter de porter
atteinte aux droits d'autrui, comme stipulé par la Charte
internationale des droits de lhomme et les principes enonces
dans la Déclaration de ['Organisation internationale du Travail
relative aux principes et droits fondamentaux au travail. UCB
attend le méme comportement des consultants et des tiers
agissant en son nom. Le respect des droits de lhomme est la
responsabilité de chacun.
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3. Declaration de gouvernance

d'entreprise

Lettre d'introduction de la Présidente du Comité de Gouvernance, de Nomination et de Rémunération

Cheére lectrice, cher lecteur,

En tant que Présidente du Comité

de Gouvernance, de Nomination

et de Rémunération du Conseil
d’Administration (« GNCC ») depuis avril
2021, jai l'honneur de vous présenter la
section « Gouvernance d'entreprise »
de notre rapport annuel integre 2021

et de vous faire part de quelques faits
marquants de lannée en matiere de gouvernance.

2021 a été une année de changement dans la composition du
Conseil dAdministration d'UCB, puisque plusieurs membres
estimes du Conseil nous ont quittes et que nous avons accueilli
de nouveaux membres, qui apportent avec eux une riche
experience dans le domaine de la sante.

Tout d'abord, notre nouveau Président du Conseil
d’Administration, Dr Stefan Oschmann, ancien CEO de Merck,
nous a rejoints a la suite d'une longue et brillante carriere dans
le secteur des sciences de la vie. Il apporte des competences
exceptionnelles en matiere de leadership, une expérience
commerciale stratéegique et, surtout, la capacite de créer une
valeur durable pour les patients, les individus, les communautes,
la planéte et les actionnaires.

Nous avons éte tout aussi ravis d'accueillir la Professeure

Susan Gasser comme membre du Conseil d’Administration et
membre du Comité Scientifique. Susan apporte une expérience
approfondie dans divers domaines scientifiques, notamment

la biophysique, la biologie moléculaire et la genetique, des
thématiques essentielles au futur développement d'UCB. Son
role au sein de comités d'examen scientifique renommes et ses
fonctions consultatives internationales contribueront a guider la
societé dans les annees a venir.

Nous avons également éte tres heureux d'annoncer la
nomination de Jonathan Peacock au Conseil d’Administration
et a la présidence du Comité d'Audit. Jonathan possede une
experience remarquable dans les secteurs biotechnologique et
pharmaceutique, notamment en tant que CFO d’Amgen Inc,
puis de la division pharmaceutique de Novartis.

C'est avec beaucoup d'humilité que j'assume le réle de Vice-
présidente du Conseil d’Administration et de Présidente du
Comité de Gouvernance, de Nomination et de Remuneération
d'UCB, une société que je connais bien et dont je suis fiere
de faire partie, ayant passe plusieurs annees a travailler au

sein de l'organisation, tout d'abord en qualité de Responsable
commerciale pour EVENITY®, puis responsable pour UE de
lostéologie, et ultérieurement en tant que « Venture Partner
», a UCB Ventures. En tant que Vice-Présidente et Présidente
du GNCC, je me réjouis de contribuer a la realisation de notre
ambition de permettre aux personnes atteintes de maladies
graves, a leurs soignants et a leurs familles de vivre au mieux
et je m'efforce d'assister UCB dans sa transformation vers le
leadership biopharmaceutique.

Outre le fait quil s'agit d'une annee de changement en termes de
composition du Conseil d’Administration, 2021 a été une année
passionnante du point de vue de la gouvernance, notamment
dans le cadre de notre approche de la durabilité. Afin d'accélérer
nos efforts et notre impact, nous avons crée fin 2020 le Consell
Consultatif Externe sur la Durabilité (« External Sustainability
Advisory Board » ou ESAB), qui rassemble des leaders d'opinion,
chacun reconnu comme un agent de changement au sein

de la Société, pour travailler en collaboration avec notre CEO,
notre Comité Exécutif, les administrateurs non exécutifs de
notre Conseil dAdministration et d'autres dirigeants. LESAB
nous aide a rester sur la bonne voie de ce que la Société attend
d'un leader biopharmaceutique et de sa politique durable et est
intégré depuis 2021 dans les discussions du plan stratégique a
long terme d'UCB. Le GNCC a également approuve le plan a
long terme pour linclusion d'indicateurs extra-financiers dans

la rémuneération variable a court et a long terme des cadres, les
premieres etapes de cette démarche étant decrites dans notre
rapport de rémunération (section 3.7). En outre, la durabilité

a éte integrée dans tous les aspects de la prise de decision,

par exemple dans la mise a jour du Code de Conduite de
lentreprise, dans notre Stratégie de Valeur pour le Patient et dans
le cadre de notre programme Launch Excellence.

Conformeément a notre objectif d'avoir des relations ouvertes

et constructives avec toutes nos parties prenantes, le GNCC a
€galement encouragé une interaction plus frequente et reguliere
avec les investisseurs, afin de recueillir leurs commentaires et
comprendre leurs priorites, tout en assurant une comprehension
mutuelle, avec des informations contextuelles pertinentes
concernant les priorités et choix dUCB. En 2021, UCB a organise
deux roadshows avec ses 20 principaux investisseurs, axes sur les
questions environnementales, sociales et de gouvernance (ESG).
Un premier roadshow a éte organise en mars 2021, avant notre
AGA, et un second en novembre/décembre 2021, concentré

en particulier sur notre approche de la durabilite. En plus des

20 principaux investisseurs, les actionnaires qui ont exprime

leur volonté de s'engager avec UCB sur les questions ESG ont
egalement eté invités. En outre, UCB a fait appel de maniere
réguliere a des agents en conseil de vote sur ces questions.

Enfin, en sappuyant sur et en intégrant le retour d'information

de ce dialogue avec nos parties prenantes, UCB publie

dans ce rapport des détails sur le mélange et la diversité des
compétences des membres de notre Conseil. C'est un point que
nous continuerons a suivre de pres et a faire evoluer en fonction
des besoins de la Societé. UCB confirme également qu'elle a mis
en place des procédures, a la fois dans le cadre de son plan de
succession et en tant que processus continu, pour controler les
nominations externes des membres de son Conseil, ainsi que
leur indépendance, conformement a la réglementation belge et
européenne, ainsi qu'aux normes internationales.

Je suis impatiente de continuer a développer les fondations solides
de la gouvernance qu'UCB a établies au fil des ans, et de maintenir
une vision holistique et durable, centrée sur les parties prenantes,
de notre paysage, afin d'orienter notre évolution future.

FIONA DU MONCEAU
Vice-Présidente du Conseil et Présidente du GNCC
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3.1 Champ d’application du rapport

En tant qu'entreprise belge cotée sur Euronext Bruxelles,
UCB SA (« UCB ») s'engage a respecter les critéres les plus
eleveés en matiere de gouvernance d'entreprise, et est tenue
par la loi belge (en particulier larticle 3:6* du Code belge des
sociétes et des associations ou « CSA ») de respecter le Code
belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 ou « Code 2020 »
(tous deux entrés en vigueur le 1*" janvier 2020).

Le Code 2020 est fondé sur le principe « comply or explain » (se
conformer ou s'expliquer). Le droit belge des sociétés et le Code
belge de Gouvernance d'Entreprise exigent tous deux qu'UCB
adopte et publie une Charte de Gouvernance d'Entreprise et, sur
base annuelle, une déeclaration de gouvernance d'entreprise a
inclure dans le Rapport annuel (intégré).

Le Conseil d’Administration d'UCB (le « Conseil ») a établi une
Charte de Gouvernance d'Entreprise (la « Charte ») depuis
2005. Celle-ci décrit les principaux aspects de gouvernance
d'entreprise chez UCB, et notamment sa structure de
gouvernance, les reglements d'ordre intérieur de son Conseil,
de ses comités, ainsi que de son Comite Exécutif et les regles
applicables aux assemblées des actionnaires. La Charte est
par ailleurs régulierement mise a jour et revue annuellement
par le Conseil pour se conformer aux lois et réglementations
applicables, au Code belge de Gouvernance d'Entreprise, aux
normes internationales et a l'évolution d'UCB. La derniere
version de la Charte d'UCB est disponible sur le site internet
d'UCB.

En vertu du CSA et du Code 2020, UCB publie également une
déclaration de gouvernance d'entreprise dans son Rapport
annuel, qui comprend toutes les informations requises par la

loi ainsi qu'une description de lapplication du Code 2020 et, le
cas écheéant, des explications sur les derogations au Code lors
du dernier exercice (application du principe « se conformer ou
s'expliquer »). Cette section du Rapport annuel intégreé constitue
la déclaration de gouvernance d'entreprise pour lannée 2021.

3.2 Capital et actions

3.2.1 Capital

En 2021, le capital d'UCB est reste inchangé. Au

31 décembre 2021, il s'élevait a € 583 516 974 et était representé
par 194 505 658 actions.

Depuis le 13 mars 2014, le capital social d'UCB est représente
par 194 505 658 actions entierement libérées (« actions UCB »).

3.2.2 Actions
Les actions UCB sont nominatives ou dématérialisées, au choix
de lactionnaire, conformement au CSA.

Conformeément a la loi belge du 14 décembre 2005, les titres
au porteur ont eté progressivement supprimes, conduisant

a leur conversion en titres nominatifs ou dematérialisés au

1¢ janvier 2014, a la vente obligatoire d'actions au porteur en
circulation par UCB en juin 2015, et a leur suppression totale a la
fin de lannée 2015.

A partir du 1 janvier 2016, les propriétaires légitimes des

actions au porteur sous-jacentes ont le droit de réclamer a la
Caisse des Dépdts et Consignations le paiement du produit

net correspondant, sous réserve de pouvoir établir leur qualité
de titulaire et de s'acquitter d'une amende de 10 % du produit
de la vente des actions au porteur sous-jacentes calculée par
annee de retard commencee. De plus amples informations sont
disponibles sur le site Web d'UCB.

Les actions UCB nominatives sont inscrites dans le registre
des actions d'UCB. Toutes les actions UCB sont admises a la
cotation sur Euronext Bruxelles. Chaque action donne droit a
une voix (selon le principe « une action, une voix »).

3.2.3 Actions propres

Conformeément a larticle 12 des Statuts d'UCB (les « Statuts »),
lAssemblée Générale Extraordinaire du 30 avril 2020 a décide
de renouveler, pour une période de 2 ans commencant a courir
le lerjuillet 2020 et prenant fin le 30 juin 2022, lautorisation
accordée au Conseil dAdministration d'acquérir sur le marche
boursier ou en dehors de celui-ci, par voie de vente, d'échange,
d'apport ou de tout autre mode de cession, directement

ou indirectement, un maximum de 10 % du nombre total
d'actions de la Sociéte calculé a la date de chaque acquisition,
a un prix ou une valeur d'échange par action qui (i) ne sera

pas supérieur(e) au cours maximum de l'action de la Société

1 Larticle 3:6 du CSA renvoie a larrété royal du 12 mai 2019 relatif a lapplicabilité du Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 aux sociétés cotées.

2 Le « Code belge de Gouvernance d'Entreprise 2020 » est disponible sur le site Web de la Commission belge de Gouvernance d'Entreprise : https://www.
corporategovernancecommittee be/en/over-de-code-2020/2020-belgian-code-corporate-governance
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sur Euronext Bruxelles le jour de l'acquisition et (i) ne sera

pas inférieur(e) a un (1) euro, sans préjudice de larticle 8:5

de larrété royal du 29 avril 2019 portant exécution du Code
belge des sociétés et des associations. A la suite de cette ou
ces acquisition(s), la Société ainsi que ses filiales directes ou
indirectes, et les tiers agissant en leur propre nom, mais pour le
compte de la Société ou de ses filiales directes ou indirectes,
ne peut détenir plus de 10 % du nombre total d'actions
émises par la Société au moment de 'acquisition en question.
Cette autorisation s'étend a toute acquisition d'actions de la
Societe, directement ou indirectement, par les filiales directes
de la Sociéte conformément a larticle 7:221 du CSA. Un

renouvellement de cette autorisation pour une période de 2 ans,

expirant le 30 juin 2024 sera soumis a [Assemblée Geénérale du
28 avril 2022.

En 2021, UCB SA a acheteé 750 000 actions UCB et en a cedé
898 441. Au 31 décembre 2021, UCB SA détenait un total de

5 331 781 actions UCB représentant 2,74 % du nombre total
d'actions UCB et pas d'autres titres UCB. Les actions UCB

ont ete acquises par UCB SA, afin de garantir une partie des
obligations d'UCB résultant des plans d'options sur actions
(Stock Options), des plans d'attribution d'actions gratuites (Stock
Award) et des plans d'actions avec condition de performance
(Performance Share). Aucune de ses sociétés affilices ne détient
d'actions UCB au 31 décembre 2021.

3.2.4 Capital autorisé

L'Assemblee Geénérale Extraordinaire du 30 avril 2020 a décidé
de renouveler l'autorisation du Conseil (et de modifier les Statuts
en conséquence), pour une période de 2 ans, jusqu’au 9 mai
2022, a augmenter le capital social, notamment par [émission

d'actions, d'obligations convertibles ou de droits de souscription,
en une ou plusieurs transactions, dans les limites légales du CSA.

1. a concurrence de 5 % du capital social au moment ou le
Conseil utilise l'autorisation, en cas d'augmentation du capital
avec suppression ou limitation des droits preferentiels de
souscription des actionnaires (que ce soit ou non au profit
d'une ou plusieurs personnes qui ne sont employeées ni par la
Société, ni par ses filiales) ;

2. a concurrence de 10 % du capital social au moment ou le
Conseil utilise lautorisation, en cas d'augmentation du capital
sans suppression ni limitation des droits préférentiels de
souscription des actionnaires.
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Quoi quil en soit, laugmentation totale du capital social par le
Conseil, combinant les autorisations exposées aux points (1) et
(2), ne peut dépasser 10 % du capital social au moment ou le
Conseil décide d'utiliser cette autorisation.

En outre, le Conseil est expressément autorisé a faire usage de
ce mandat, dans les limites fixées par les points (i) et (i), pour les
opérations suivantes :

1. laugmentation du capital ou l'émission d'Obligations
Convertibles ou de droits de souscription avec suppression
ou limitation des droits préférentiels de souscription des
actionnaires,

2. laugmentation du capital ou l'émission d'obligations
convertibles ou de droits de souscription avec suppression
ou limitation des droits préférentiels de souscription des
actionnaires au profit d'une ou plusieurs personnes qui ne
sont employéees ni par la Sociéte ni par ses filiales ; et

3. laugmentation du capital par incorporation de réserves.

Une telle augmentation du capital est possible sous n'importe
quelle forme, y compris sous forme de contributions en liquide
ou en nature, avec ou sans prime d'emission, avec emission
d'actions en dessous, au-dessus ou a la valeur nominale,
dincorporation de réserves et/ou de primes d'émission et/ou de
benefices reportés, dans les limites legales.

Toute décision de la part du Conseil de faire usage de cette
autorisation requiert une majorité de 75 %.

Le Conseil est habilité, avec plein pouvoir de subdélegation, a
modifier les Statuts afin que ceux-ci refletent les augmentations
de capital résultant de l'exercice de cette autorisation.

Des réception par la Societe de la communication faite par
'Autorité des Services et Marcheés Financiers (la « FMSA »)

selon laguelle elle a été saisie d'un avis d'offre publique
d'acquisition, elle ne pourra plus utiliser cette autorisation, et ce
conformément au CSA.

Au 31 décembre 2021, le Conseil n‘a pas utilisé cette
autorisation. Etant donné que lautorisation accordée par
lassemblée générale extraordinaire du 30 avril 2020 expirera en
2022, un renouvellement du capital autorisé pour une nouvelle
période de 2 ans, expirant en 2024 sera propose a lassemblee
générale du 28 avril 2022.
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3.3 Actionnaires et structure de l'actionnariat
3.3.1 Actionnaire de référence

Le principal actionnaire d'UCB SA est Financiere de Tubize SA
(nommé ci-aprés « Actionnaire de Référence » ou « Tubize »),
une entreprise belge cotée sur le marche Euronext Bruxelles,
détenant 68 333 981 actions UCB sur un total de 194 505 658
(C'est-a-dire 35,13 %) au 31 décembre 2021.

Sur la base de la derniere divulgation publique faite par Tubize, la
structure de l'actionnariat de Tubize au 31 décembre 2021 était
la suivante :

Concert

En dehors du concert Total des droits de vote

Droits de vote Pourcentage

Droits devote Pourcentage Droitsdevote Pourcentage

FEJ SRL 8525014 19,15% 1988800 4,47 % 10513814 23,62 %
Daniel Janssen 5881677 13,21 % 0 0,00 % 5881677 13,21 %
Altai Invest SA 4969 795 11,16 % 26 468 0,06 % 4996 263 11,22%
Barnfin SA 3903835 877 % 0 0,00 % 3903835 877%
Jean van Rijckevorsel 11744 0.03% 0 0,00 % 11744 0,03%
Total des droits de vote

détenus par les actionnaires 23292065 52,33% 2015268 4,53 % 25307 333 56,85 %
de référence

Autres actionnaires 0 0,00 % 19 205 265 43,15% 19 205 265 43,15%
Total des droits de vote 23292065 52,33 % 21220533 47,67 % 44512598 100,00 %

Altai Invest SA est controlée par Evelyn du Monceau, née Evelyn
Janssen. Barnfin SA est controlée par Bridget van Rijckevorsel,
née Bridget Janssen.

Les actionnaires de Financiére de Tubize SA, appartenant a

la famille Janssen, agissent de concert, c'est-a-dire qu'ils ont
conclu un pacte d'actionnaires dont les éléments clés, basés sur
des informations publiques, sont résumeés comme suit :

« Le concert a pour but, au travers de Financiere de Tubize SA,
d‘assurer la stabilité de l'actionnariat d'UCB en vue de lui
permettre un développement industriel a long terme. Dans
cette optique, il tend a préserver le caractere prépondérant de
lactionnariat familial de Financiere de Tubize SA.

e Les parties au pacte se concertent sur les decisions a prendre
par l'assemblée générale de Financiere de Tubize SA en
recherchant, dans la mesure du possible, un consensus. Elles
veillent a ce qu'elles soient représentées de maniére adéquate
au Conseil d’Administration de Financiere de Tubize SA. Au
sein de ce Conseil et par lintermédiaire de leurs représentants
au Conseil d’Administration d'UCB, elles se concertent sur
les grandes décisions stratégiques concernant UCB en
recherchant, dans la mesure du possible, un consensus.
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» Les parties sinforment préalablement des projets
d'acquisitions et de cessions significatives d'actions de
Financiere de Tubize SA. Des droits de préemption et de suite
sont également prévus au sein de la famille.

Conformeément a la regle 8.7 du Code 2020, « le Conseil
discute du point de savoir si la societe doit conclure un pacte

dactionnaires avec les actionnaires significatifs ou de controle ».

Le Consell estime qu'il n‘est actuellement pas nécessaire de
conclure un pacte d'actionnaires. La Charte de Gouvernance
d'Entreprise d'UCB, la composition actuelle du Conseil et les
regles du CSA offrent un cadre suffisamment clair au Conseil
et a lActionnaire de Référence. En outre, [Actionnaire de
Référence d'UCB est lui-méme une entreprise cotée et est a ce
titre soumis a des obligations de divulgation etendues.

3.3.2 Notifications de transparence

Au cours de lannée 2021, UCB a émis ou recu les notifications
de transparence suivantes, conformément a la loi du 2 mai 2007
relative a la publicité des participations importantes :

Le 29 mars 2021, UCB a envoyeé une notification de
transparence a la FSMA, confirmant que la participation d'UCB
SA dans les actions UCB avait franchi a la hausse le seuil le plus
bas de 3 %. Le 24 mars 2021, UCB SA possédait 5 855 888
actions UCB avec droits de vote (contre 5 742 539 actions UCB
dans sa précédente notification datée du 20 janvier 2020),
représentant 3,01 % du nombre total d'actions émises par la
Société (194 505 658) (contre 2,95% dans la notification datée
du 20 janvier 2020).

Une notification de transparence actualisée a eté soumise
par UCB a la FSMA le 7 avril 2021, en raison de l'acquittement
par UCB de ses obligations envers les employés (et de la
remise d'actions a ses employés) dans le cadre des plans de
rémunération variable a long terme (LTI) du groupe UCB. En
consequence, les droits de vote relatifs aux titres avec droits
de vote détenus par UCB SA ont franchi a la baisse le seuil de
notification le plus bas de 3 % le 1 avril 2021.

En outre, UCB a recu une déclaration de transparence de FMR
LLC datant du 5 aolt 2021. FMR LLC. a notifie que, suite a une
acquisition d'actions UCB avec droits de vote par ses sociétés
affiliées, sa participation dans les actions UCB avec droits de
vote avait augmenteé et franchi pour la premiere fois le seuil de
5% le 30 juillet 2021. Selon la notification précedente recue

le 28 juillet 2020, FMR LLC (avec les participations détenues
par ses sociétés affiliées) détenait, a la date du 27 juillet 2020,
7060 944 actions UCB avec droits de vote, soit 3,63 % du total
des actions emises par UCB.

Enfin, UCB a recu une declaration de transparence de
Wellington Management Group LLP datant du 2 septembre
2021. Wellington Management Group LLP a indiqué que,
suite a une cession d'actions UCB avec droits de vote par

ses sociétés affiliees, sa participation dans UCB SA a diminué
et a franchi le seuil de 7.5 % le 1* septembre 2021. Le 1*
septembre 2021, Wellington Management Group LLP (en
tenant compte de la participation de ses sociétés affiliees)
possédait 14 516 633 actions UCB avec droits de vote (contre
15 575 749 actions dans sa notification précédente datée du
3 octobre 2019), représentant 746 % du nombre total d'actions
émises par la Société (194 505 658), contre 8,01 % dans sa
précédente notification.

Toutes ces déclarations, ainsi que les declarations plus récentes
recues en 2022, se trouvent sur le site internet d'UCB.
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3.3.3 Relations avec et entre les actionnaires

Se référer a la note 44.4 pour un apergu des relations d'UCB
avec ses actionnaires. De plus, UCB n'a connaissance d'aucun
accord entre ses actionnaires, a lexception des informations
mentionnées ci-dessous.

UCB a regu des notifications, conformément a larticle 74, §7 de
la loi du Ler avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition,
de la part de Tubize, de Schwarz Vermogensverwaltung GmbH
& Co. KG et dUCB Fipar SA les 22 novembre, 11 décembre et
28 déecembre 2007 respectivement.

Le 25 aout 2021, UCB a recu une notification actualisee,
conformeément a larticle 74, 18 de la loi relative aux offres
publiques d'acquisition, de la part de Tubize (disponible sur le site_
internet d'UCB), dans laquelle Tubize déclarait que depuis le 31
juillet 2020, elle avait acquis 257 000 actions UCB, possédant

un total de 68 333 981 actions, représentant 35,13 % du nombre
total d'actions émises par la Société (194 505 658).
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3.3.4 Structure de l'actionnariat

Hormis les déclarations mentionnées ci-dessus aux points 3.3.2
et 3.3.3, UCB SA détient également des actions UCB (voir ci-
dessus — actions propres). Le solde des actions UCB est détenu
par le public.

Vous trouverez ci-apres un apercu des participations
importantes d'UCB (instruments financiers assimilés inclus),
tenant compte du registre des actionnaires d'UCB, des
déclarations de transparence recues conformément a la loi du
2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes,
de la notification recue conformément a larticle 74, §8 de la
loi du 1°" avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition,
des notifications envoyeées a la FSMA conformément a la loi
du 2 aolt 2002 relative a la surveillance du secteur financier et
aux services financiers et, selon le cas, des communications
publiques plus récentes (situation au 31 décembre 2021) :
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Nombre %

Participation d'actions °
Financiere de Tubize S.A. 68 333981 35,13 %
Actions propres 5331781 2.74%
Wellington Management 14516 633 746%
Group LLP

BlackRock, Inc. 9412691 4,84 %
FMR LLC 9728407 5,00 %
.Aut.res .mvesusseurs 56406 641 29,00 %
institutionnels

Investisseurs particuliers 11670339 6,00 %
Non identifies 19105 185 9,82%
Nombre total d'actions 194 505 658 100 %
274 % 7,46 % Wellington
actions propres Management Group LLP

‘. 4,84 %
~ BlackRock, Inc.

3513 %

Financiére de

Tubize S.A. 29,00 %
Autres

_ investisseurs
institutionnels

6,00 %
investisseurs

- particuliers

(tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits
de vote actuel)
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Participations de contréle et importantes d'UCB au 31 décembre 2021

Notifications recues en vertu de la loi du 2 mai 2007 sur la publicité des participations importantes

Derniére mise a jour : 31 décembre 2021 Situation au
Capital social (€) €583516974 13 mars 2014
Nombre total de droits de vote (= dénominateur) 194 505 658 13 mars 2014

1 Financiére de Tubize SA (« Tubize »)

Titres avec droits de vote (actions) 68 333981 35,13% 21 mai 2021

2 UCBSA/NV

Titres avec droits de vote (actions) 5331781 2,74 % 31 déc. 2021
Instruments financiers assimilés (options)* 0 0,00 % 6 mars 2017
Instruments financiers assimilés (autres)* 0 0,00 % 18 dec. 2015
Rémunération 5331781 2,74 %
Free float? (titres avec droits de vote (actions)) 120839 896 62,13%
3 Wellington Management Group LLP
Titres avec droits de vote (actions) 14516633 7,46 % 1¢ sept. 2021

4 BlackRock, Inc.

Titres avec droits de vote (actions) 9412691 4,84 % 13janv. 2020

5 FMRLLC

Titres avec droits de vote (actions) 9728407 5,00 % 30juil. 2021

Tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel

! Instruments financiers assimilés au sens de larticle 6, section 6, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes.

2 Le free float étant les actions UCB non détenues par 'Actionnaire de Référence (Tubize) ou UCB SA. Seuls les titres avec droits de vote (actions) détenus
par ces entités sont pris en considération dans le calcul, a 'exclusion des instruments financiers assimilés

Instruments financiers assimilés au sens de larticle 6, 16 de
la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes.

Le free float étant les actions UCB non détenues par
['Actionnaire de Référence (Tubize) ou UCB SA. Seuls les titres
avec droits de vote (actions) détenus par ces entités sont pris
en considération dans le calcul, a l'exclusion des instruments
financiers assimilés.

Conformément a la politique de dividendes a long terme d'UCB,

le Conseil d’Administration propose de verser un dividende

brut de € 1,30 par action (2020 : € 1,27). Si le dividende brut est
approuve lors de [Assemblee Générale des Actionnaires du 28
avril 2022, le dividende net de € 0,91 par action sera payable le 3
mai 2022 en échange du coupon n° 25.

3.3.5 Assemblée Générale des Actionnaires
Conformément aux Statuts, [Assemblée Géneérale Annuelle des
Actionnaires (« lAssemblée Générale ») se tient le dernier jeudi
d'avril a 11 heures. En 2022, elle se tiendra le 28 avril.

Les regles relatives a l'ordre du jour, aux modalites de
convocation des assembléees, a ladmission aux assemblees, a
l'exercice des droits de vote et d'autres détails sont disponibles
dans les Statuts et la Charte de Gouvernance d'Entreprise
disponibles sur le site Web d'UCB.
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3.4 Conseil d’Administration et Comités du
Conseil

La gouvernance d'UCB est basée sur une structure moniste.
Ceci signifie que la Sociéte est administree par un Conseil
d’Administration et gérée par un Comité Exéecutif, dont les
fonctions et responsabilités respectives sont définies ci-dessous,
et ce conformément aux Statuts de la Sociéte et a la Charte.

Le Conseil n'a pas opté pour une structure duale composee
d'un conseil de surveillance et d'un conseil de direction.

Il considere que le systeme actuel prévoit un equilibre approprié
des pouvoirs entre le Conseil et le Comite Exécutif, et que la
composition du Conseil est alignee a la structure actuelle de

l'actionnariat dUCB et a ses activites commerciales. Le Conseil
a aussi prefere ne pas deleguer a la direction les pouvoirs qui
lui ont éte conféres par la loi dans la structure moniste, ni la
représentation genérale d'UCB de maniere permanente. Le
Conseil révisera sa structure de gouvernance au moins tous les
cing ans. La derniere révision a éte realisée par le Conseil en
octobre 2019.

3.4.1 Conseil d’Administration

Composition du Conseil et Administrateurs indépendants

Composition du conseil et changements en 2021

Depuis 'Assemblee Générale tenue le 29 avril 2021, le Conseil
d’Administration est composé comme suit :

Conseil d’Administration

» Membre depuis 2021

» Membre du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de
Rémunération depuis 2021

o Finde mandat : 2025

STEFAN OSCHMANN
Président du Conseil
1957 - Allemand

Expérience
Plus de 20 ans d'expérience dans lindustrie biopharmaceutique
et de la sante

Principales nominations externes
» Président du Conseil AiCuris Anti-infective Cures AG*

» Membre du Conseil d’Administration Springer Nature*
» Membre du Conseil Fondation Schorghuber KG

e Membre du Conseil de Surveillance Malteser Deutschland

Conseil d’Administration

» Membre depuis 2021

» Présidente du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de
Rémunération depuis 2021

e Finde mandat : 2025

FIONA DU MONCEAU
Vice-Présidente du Conseil
1978 — Belge

Expérience
Plus de 20 ans d'expérience dans lindustrie des biotechnologies
et pharmaceutique

Principales nominations externes
« Membre du Conseil d’Administration de Financiere de
Tubize SA*

» Gouverneur de la London Business School et membre de
leur comite d'audit et de risque

Les mandats des administrateurs dans des entreprises cotées sont marques d'un astérisque.
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Conseil d’Administration

» Membre depuis 2014

« Fin de mandat : 2022
Expérience

Plus de 30 ans dans le
secteur pharmaceutique,
chez Ipsen et Novartis, ou il
a occupé plusieurs fonctions
de dirigeant dans difféerentes
parties du monde.
JEAN-CHRISTOPHE TELLIER

Administrateur Exécutif

1959- Francais

e

Principales nominations externes
» Président de la BCR (Biopharmaceutical CEOs Roundtable)

« Président de lIFPMA (International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers & Associations)

* Membre du Conseil de la Fédération européenne des
industries et associations pharmaceutiques (EFPIA)

e Vice-Président du Innovation Board Sponsored Committee
(EFPIA)

« Membre du Conseil d’Administration de la fondation PnRMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2019
e Fin de mandat: 2023

JAN BERGER
Administrateur indépendant
1957- Américaine

Expérience

Plus de 30 ans d'expérience en tant que dirigeante dans le
domaine des soins de sante de trois secteurs differents :
les services prives, publics et gouvernementaux.

Principales nominations externes

* Membre du Conseil d’Administration de Tabula Rasa
Healthcare Inc.*

« Membre du Conseil d’Administration de GNS Healthcare

* Membre du Conseil d’Administration de Cambia
Health Solutions

- i ™  Conseil d'Administration
' | » Membre depuis 2014
r e Présidente du Comité
. Scientifique depuis 2014
« Membre du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de

Remunération depuis 2017
e Finde mandat: 2022

KAY DAVIES
Administrateur indépendant
1951- Britannique

Expérience
Plus de 20 ans dans la recherche scientifique a
luniversite d'Oxford

Principales nominations externes
« Membre du Conseil d’Administration d'Oxford Biomedica*

* Membre du Conseil du Comité Scientifique de Sarepta
Therapeutics

« Administrateur de Genome Research Ltd
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Conseil d’Administration
» Membre depuis 2010

» Membre (depuis 2010) et
Président (de 2015 a 2021)
du Comité d'Audit

e Fin de mandat : 2025

ALBRECHT DE GRAEVE
Administrateur indépendant
1955- Belge

Expérience
Plus de 30 ans d'expérience au niveau global dans divers
secteurs industriels (Alcatel, VRT, Bekaert, Telenet et Sibelco)

Principales nominations externes
e Président du Conseil d’Administration de
Telenet Group Holding NV*

« Président du Conseil d’Administration de Sibelco NV

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2021

» Membre du Comiteé
Scientifique depuis 2021

» Fin de mandat : 2024

SUSAN GASSER
Administrateur indépendant
1955 - Suisse

Expérience

» Directeur de lInstitut Friedrich Miescher pour la recherche
biomedicale, qui fait partie de la Fondation de recherche
Novartis (2004 - 2019).

» Conseil d'administration de lInstitut de génomique de la
Fondation Novartis (2014 - 2018)

» Professorats d'université (2001 - 2021)

« Conseil dAdministration du ETH Domain, Berne, Suisse
(2018 - en cours)

» Présidente du Comité Stratégique de lInstitut Helmholtz des
Sciences de la Santé, Allemagne (2019 - en cours)

« Nestlé Nutrition Council (conseil scientifique international)
(2008 - 2018)

Principales nominations externes

» Directeur de la Fondation ISREC, Lausanne,
Suisse depuis 2021

» Membre du Swiss Wissenschaftsrat (Conseil suisse de la
science, CSS), Berne, depuis 2016

» Membre du Conseil ETH (Conseil d'administration du ETH
Domain), Suisse, depuis 2018

» Présidente, Conseil Stratégique du Programme de Santé de
lInstitut Helmholtz, Allemagne 2019-2027

« Conseiller scientifique, VI Partners AG*, Suisse, depuis 2021

Les mandats des administrateurs dans des entreprises cotées sont marques d'un astérisque.
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Conseil d’Administration

» Membre depuis 2016

e Vice-Président du Conseil
de 2017 a 2021

e Membre du Comité
de Gouvernance, de
Nomination et de
Rémunération depuis 2016

e Fin de mandat : 2024

PIERRE L. GURDJIAN
Administrateur indépendant
1961- Belge

Expérience

Senior Partner de McKinsey and Co. ou il a éte actif pendant
presque trente ans, et professionnel aguerri dans le domaine de
la philanthropie et de 'éducation

Principales nominations externes

e Président du Conseil d’Administration de [Université
Libre de Bruxelles

« Membre du Conseil d’Administration de Lhoist

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2012

e Membre du Comité d'Audit
depuis 2015

e Fin de mandat : 2024

CHARLES-ANTOINE JANSSEN
Administrateur
1971- Belge

Expérience

Plus de 20 ans d'expérience dans les affaires, y compris UCB, ou
il a occupe plusieurs fonctions de direction. Il gere actuellement
des activités de « private equity » et d'investissements a impact
social

Principales nominations externes

* Membre du Conseil d’Administration de Financiere
de Tubize SA*

* Managing Partner chez Kois s.a.

» Partenaire et CIO de plusieurs fonds dimpact ; membre
du conseil d'administration de sociétés privees

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2015
e Fin de mandat: 2023

CYRIL JANSSEN
Administrateur

1971- Belge

Expérience

Avec plus de 20 ans d'expérience comme conseiller
indépendant, Cyril a occupé des positions dans le secteur
audiovisuel et non gouvernemental. Grand défenseur du bien-
étre des enfants, Cyril s'investit principalement, depuis 10 ans,
dans des initiatives qui ont un impact social fort et qui visent a
faciliter la vie des familles.

Principales nominations externes

« Membre du Conseil d’Administration de Financiere
de Tubize SA*

* Membre du Conseil d’Administration de FEJ SRL
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Conseil d’Administration
* Membre depuis 2017

* Membre du Comité d'Audit
depuis 2018

e Fin de mandat : 2025

VIVIANE MONGES
Administrateur indépendant
1963- Francaise

Expérience

30 ans d'expérience dans le domaine financier, principalement
dans des entreprises du secteur pharmaceutique (Wyeth,
Novartis, Galderma, Nestle)

Principales nominations externes

» Membre du Conseil dAdministration de Novo Holdings

* Membre du Conseil d’/Administration de Pharvaris*

e Membre du Conseil dAdministration de ADC Technologies*
» Membre du Conseil d’Administration de DBV Technologies*
» Présidente du Conseil de Surveillance d'EUROAPI

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2021

o Président du Comité
d'Audit depuis 2021

e Fin de mandat : 2025

JONATHAN PEACOCK

Administrateur indépendant
1958- Britannique

Expérience

Plus de 30 ans d'expérience dans les domaines
pharmaceutique, biotechnologique, de la finance d'entreprise
et de la stratégie, notamment en tant que CFO mondial chez
Amgen et Novartis Pharma, en tant gue membre du conseil
d'administration de jeunes sociétés de biotechnologie et en tant
que partner de McKinsey et de Price Waterhouse

Principales nominations externes
» Administrateur indépendant principal chez Avantor Inc*

» Président de Bluesphere Bio

» Membre du conseil d'administration de Real Chemistry

Conseil d’Administration
» Membre depuis 2014
e Fin de mandat : 2022

CEDRIC VAN RIJCKEVORSEL
Administrateur

1970- Belge

Expérience

Plus de 20 ans dans le secteur bancaire et financier,
principalement aupres d'IDS capital. Au cours de ces anneées,

il a spécifiquement construit un réseau mondial d'investisseurs
en capital-investissement et de leaders d'opinion clés dans

les domaines de la numérisation, de la Health tech, des
technologies de « ville intelligente », de blockchain et des
technologies liees au climat.

Principales nominations externes

« Membre du Conseil d’Administration de Financiere
de Tubize SA*

« Membre du Conseil d’Administration de Barnfin SA

» Directeur général et fondateur d'IDS Capital (Suisse
et Royaume-Uni)

Les mandats des administrateurs dans des entreprises cotées sont marques d'un astérisque.
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Conseil d’Administration
» Membre depuis 2016

* Membre du Comité d'Audit
entre 2016 et 2021

e Fin de mandat : 2024

ULF WIINBERG
Administrateur indépendant
1958 - Danois / Suédois

Expérience

Pres de 20 ans d'experience dans la haute direction au sein de
sociétés pharmaceutiques et d'associations de lindustrie des
soins de santé

Principales nominations externes

« Membre du Conseil dAdministration d'Alfa Laval AB*

* Membre du Conseil d’Administration d’Agenus Inc*

e Président du Conseil dAdministration de Hansa Medical*
» CEO de X-Vax Therapeutics Inc.

Le secrétaire du Conseil d’Administration est Xavier Michel,
Secrétaire Général du Groupe. Le role et les responsabilités du
secretaire du Conseil sont décrits dans la Charte d'UCB.

Lors de lAssemblée Geénérale du 29 avril 2021, les mandats
de Viviane Monges (administrateur indépendant) et d'Albrecht
De Graeve (administrateur indépendant jusqu’a [Assemblée
Générale annuelle de 2022), ont été renouvelés pour une
durée de quatre ans. Durant la méme Assemblée Genérale,

la cooptation de Susan Gasser (administrateur indépendant) a
éte ratifiee pour la période du 1¢ janvier 2021 au 29 avril 2021
et elle a été nommee administrateur indépendant pour un
mandat de quatre ans jusqu’a lissue de Assemblee Générale
annuelle de 2025. Enfin, durant lAssemblée Générale du 29
avril 2021 (i) Stefan Oschmann (administrateur indépendant),
(i) Fiona du Monceau (administrateur) et (i) Jonathan Peacock
(administrateur indépendant) ont été nommes, tous pour

un mandat de quatre ans, jusqu'a la cloture de [Assemblée
Generale annuelle de 2025.

Evelyn du Monceau, ancienne Présidente du Consell, a atteint la
limite d'age dans le courant de lannée 2020 et a démissionne
du Conseil avec effet immeédiat a compter de la cloture de TAGA
de 2021. Elle a éte remplacée par Stefan OSCHMANN comme
President du Conseil.

Depuis IAGA de 2021, avec le départ d'Evelyn du Monceau et
de Roch Doliveux, le nombre total de membres du Conseil

est passe de 13 a 14 membres, ce qui se situe dans la limite
maximale actuellement prévue par la Charte (15 membres du
Conseil). Cette augmentation vise a assurer une transition en
douceur, la continuité et la planification de la succession pour
les années a venir, apres une annee d'importants changements
dans la composition du Conseil et d'autres fonctions critiques
chez UCB. En 2021, le Conseil a eu un nouveau président et un

nouveau vice-président, un nouveau president de son Comitée
d’Audit et un nouveau membre dans son Comité Scientifique,
alors que dans le méme temps, un nouvel auditeur externe a
été nommeé (Mazars).

Au 31 decembre 2021, Stefan Oschmann, Jonathan Peacock,
Susan Gasser, Kay Davies, Albrecht De Graeve, Viviane Monges,
Pierre Gurdjian, Jan Berger et Ulf Wiinberg, réepondaient chacun
aux criteres d'independance dans le cadre de leur mandat
d'administrateur indépendant, tels que fixés par le Code

2020 et par le Conseil. Le mandat d'Albrecht De Graeve a été
renouvelé lors de [AGA du 29 avril 2021 pour une durée de 4
ans (jusqu'a 'AGA de 2025). Cependant, étant donné que la
durée totale de son mandat d'administrateur sera de 12 ans au
moment de lAGA du 28 avril 2022 (la durée maximale pour un
administrateur indépendant selon le Code 2020), Albrecht De
Graeve ne sera plus qualifie d'administrateur indépendant a partir
de cette date. Pour cette raison, il se retirera du Comite d'Audit
apres lAGA du 28 avril 2022, mais il restera au Conseil en tant
qu'administrateur non indépendant pour le reste de son mandat.

Fiona du Monceau, Charles-Antoine Janssen, Cyril Janssen

et Cédric van Rijckevorsel, en leur qualité de représentants de
[Actionnaire de Référence, ne peuvent pas repondre, a ce titre,
aux criteres d'indépendance. Jean-Christophe Tellier, en tant
que CEO d'UCB SA, ne remplit pas non plus les criteres de
qualification en tant qu'administrateur indépendant. Il est en
outre le seul administrateur executif au sein du Conseil d'UCB.

En 2021, le Conseill était donc composé d'une majorité
d'administrateurs indépendants : sur les 14 membres, 9 étaient
indépendants. Le Consell était en outre compose de 5 femmes
sur un total de 14 membres (35 %), conformément a l'exigence
de diversite des genres prévue a larticle 7:86 du CSA.
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Changements prévus au Conseil d’Administration en 2022

Les mandats de Jean-Christophe Tellier, Cédric van Rijckevorsel
et Kay Davies expireront lors de lAssemblée genérale annuelle
du 28 avril 2022 (« AGA 2022 ») et le Conseil proposera, a
loccasion de cette AGA, le renouvellement de leur mandat pour
une nouvelle période de quatre ans.

Bien que Mme Kay Davies ait atteint la limite d'age en 2021, le
Conseil propose de renouveler son mandat, comme le permet
la section 3.24 de sa Charte de gouvernance d'entreprise.
Mme Kay Davies préside le Comité Scientifique du Conseil

et apporte une contribution scientifique unique a ce niveau.
L'application sans exception de la regle de la limite d'age aurait
conduit a un changement simultane des deux scientifiques

du Conseil, au cours de la période 2021-2022. Compte tenu
des longs cycles de développement dans la mise au point de
nouveaux medicaments, qui peuvent s'etendre sur plus d'une
decennie, combines a de nouvelles modalites de recherche

de médicaments telles que la thérapie genique ou UCB investit
dans de nouvelles plateformes, le fait de proposer la réélection
de Mme Kay Davis pour un nouveau mandat est considére

par le Conseil comme la meilleure option pour maintenir la
continuité du suivi de cette évolution scientifique clé pour UCB.
Cela permet également a la Société d'accueillir une nouvelle
scientifique clé au sein du Conseil (Susan Gasser). Sa réélection
garantit qu'UCB maintient un niveau suffisant de diversité des
genres au sein du Conseil, comme l'exige la loi belge. En cas
de reélection, Mme Kay Davies restera Présidente du Comité
Scientifique, ainsi que membre du GNCC. Elle répond aux
criteres d'indépendance stipulés par larticle 7:87 du Code belge
des sociétés et associations, par la disposition 3.5 du Code belge
de gouvernance d'entreprise 2020 et par le Conseil.

Apres confirmation, lors de [Assemblée Générale du

28 avril 2022 des renouvellements cités ci-dessus,
conformément a la Charte, le Conseil restera compose d'une
majorité d'administrateurs indépendants non executifs. Tous
les Comites du Conseil resteront composés d'une majorité
d’Administrateurs indépendants :

» Comité d'’Audit : Jonathan Peacock (Président et
administrateur indépendant), Viviane Monges (administrateur
indépendant) et Charles-Antoine Janssen (administrateur non
indépendant) ;

e GNCC : Fiona du Monceau (Présidente et administrateur
non indépendant), Stefan Oschmann (administrateur
indépendant), Pierre Gurdjian (administrateur indépendant) et
Kay Davies (administrateur indépendant) ;

« Comite Scientifique : Kay Davies (Présidente et administrateur
indépendant) et Susan Gasser (administrateur indépendant).

Jean-Christophe Tellier continuera a étre le seul administrateur
executif (CEO) du Conseil.

Suite aux renouvellements proposes, et moyennant approbation
par 'AGA 2022, le Conseil comptera toujours 5 femmes sur

les 14 membres (35 %), ce qui reste conforme a lexigence de
diversité des genres de larticle 7:86 du CSA8.
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Fonctionnement du Conseil

En 2021, le Conseil s'est réuni a six reprises pour ses réeunions
régulieres, y compris pour sa réunion stratégique annuelle de

3 jours en octobre. En raison de la pandémie de COVID-19, et
excepte pour ses reunions de juillet et d'octobre 2021, toutes les
réunions se sont tenues par vidéoconference, ce qui est autorise
par le droit belge et par les Statuts de la Société. Le taux de
présence des membres pour les réunions regulieres du Conseil
était le suivant :

Taux de

présence

Evelyn du Monceau Présidente * 0%
Stefan Oschmann Président ** 75%
Pierre L. Gurdjian Vice-Président * 100 %
Fiona du Monceau Vice-Présidente ** 100 %
Jean-Christophe Tellier Administrateur 100 %

Exécutif

Jan Berger 100 %
Kay Davies 100 %
Albrecht De Graeve 100 %
Roch Doliveux 100 %
Susan Gasser 100 %
Charles-Antoine Janssen 100 %
Cyril Janssen 100 %
Viviane Monges 100 %
Jonathan Peacock 100 %
Cédric van Rijckevorsel 100 %
ULf Wiinberg 100 %

“Jusqu'a lAGA 2021

" Depuis l[AGA 2021

Evelyn du Monceau n'a pas pu assister a ses deux dernieres
réunions du Conseil pour des raisons de santé.

Stefan Oschmann n'a pas pu assister a la réunion du Conseil de
juillet pour des raisons de santé.

En plus de ses reunions regulieres, le Conseil d’Administration
s'est egalement reuni par le biais de videoconférences ad hoc
plus courtes pour statuer sur des projets spécifiques. Le Conseil
a eu recours a la procédure écrite unanime autorisée par la loi

a une occasion unique au cours de l'année, pour lapprobation
d'une question urgente. Le Conseil a également eu quelques
sessions plus informelles pour réfléchir a ses méthodes de
travail, a lintégration de nouveaux collaborateurs, au leadership
et a la dynamique d'équipe suite aux changements importants
qui ont eu lieu dans la composition du Conseil apres lAGA 2021.

En 2021, les discussions, analyses et décisions du Conseil ont
porte essentiellement sur les points suivants :

» La strategie d'UCB et la supervision générale de sa
mise en ceuvre par la direction, y compris les questions
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) et
lintégration de la durabilité dans lambition et les activités
globales de la Societé, la stratégie d'innovation a long terme,
et les capacités de fabrication.

» La performance de la Société et le suivi de limpact de la
pandémie de COVID-19 sur la performance et sur les affaires
et activités globales de la Societé.

» Laffectation des ressources et de la trésorerie et le budget.
« Suivi du lancement de BIMZELX®.

» Niveau de préparation au lancement et modele
organisationnel pour les maladies rares.

» Projets de développement commercial et de fusion et
acquisition (y compris l'offre publique pour lacquisition de
Zogenix).

« Transformation numerique de l'entreprise et cybersecurite.

» Lintegration des nouveaux membres du Conseil et la
dynamique du Conseil en tant qu'équipe.

La supervision genérale de la stratégie informatique et de
cybersécurite fait partie de la mission du Conseil. TTous les

ans, le Conseil et le Comité d'Audit en particulier, tiennent des
sessions spéciales dédieées a linformatique ainsi qu'aux stratégies
et opérations de cybersécurité. La stratégie et la transformation
numeriques d'UCB sont aussi pleinement intégreées dans la
stratégie globale d'UCB, telle qu'elle est définie par le Consell,
sur proposition du Comite Execultif.

Rapport annuel intégré 2021

Hormis les indications figurant a la section 3.12 ci-apres, en
2021, iln'y a eu entre UCB, y compris ses sociétés affiliees,
et un membre du Consell, aucune transaction ou relation
contractuelle susceptible de créer un conflit d'intéréts.

Tous les nouveaux membres du Conseil nommes en 2021 ont
béneficié d'un programme d'intégration approprie, comprenant
des réunions individuelles avec chaque membre du Comité
Exécutif et certains cadres supérieurs dUCB. Compte tenu

des changements substantiels dans sa composition en 2021,

le Conseill a tenu plusieurs sessions pour travailler sur sa
dynamique d'équipe et ses méthodes de travail. Le Conseil avait
'habitude de tenir deux sessions exécutives par an (c'est-a-dire
des sessions en labsence du CEO, le seul membre exécutif

du Conseill), lune en juin et lautre en décembre. Cette année,
le Conseil a decide d'annuler ces sessions. Les réeunions du
Conseil de juin et de décembre ont du étre tenues virtuellement
et la réunion du Conseil de juin était également la premiere
réeunion du Conseil nouvellement composeé sous la nouvelle
présidence de Stefan Oschmann. Il a été considéré a l'époque
qu'il n'était pas approprié de tenir une telle session executive.
Cela a eégalement éte juge inapproprié concernant la réunion
du Conseil dAdministration de décembre. Le fait de ne pas tenir
de telles sessions constitue donc une exception aux regles du
Code 2020 qui stipule dans son article 3.11 que « les membres
non exécutifs du Conseil d’Administration se réunissent au
moins une fois par an en labsence du CEO et des autres
membres exécutifs ».
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Evaluation du Conseil

Conformeément a sa Charte (section 3.5), le Conseil doit
effectuer régulierement une évaluation, tous les deux ans au
moins. La derniere évaluation a été effectuée en 2019 par un
consultant externe et a fait l'objet d'un compte rendu dans

le Rapport annuel integre 2019. Le président du GNCC est
chargé de mener le processus d'évaluation de l'efficacite du
Conseil d’Administration et d'en communiquer les résultats

au Conseil d’Administration. Conformément aux regles
susmentionnees, une évaluation aurait normalement di avoir
lieu en 2021. Cependant, etant donné que 2021 etait une année
de changements critiques dans la composition du Conseil
d’Administration (voir ci-dessus), le Conseil d’Administration
nouvellement constitué (a partir de mai 2021) a estime qu'il était
trop tot pour mener cette évaluation et a décidé de la reporter
a 2022. Cela permettra au Conseil d’/Administration d'évaluer
son fonctionnement et ses performances apres un cycle d'une
annee compléte.

Administrateurs honoraires

Le Conseil a nomme les administrateurs suivants en tant
qu'administrateurs honoraires :

« Karel Boone, Président honoraire

¢ Evelyn du Monceau, Présidente honoraire
e Mark Eyskens, President honoraire

« Georges Jacobs de Hagen, Président honoraire
e Daniel Janssen, Vice-Président honoraire
e Gerhard Mayr, President honoraire

e Prince Lorenz de Belgique

« Alan Blinken

e Alice Dautry

¢ Arnoud de Pret

¢ Roch Doliveux

o Peter Fellner

o Guy Keutgen

« Jean-Pierre Kinet

« Tom McKillop

e Gaétan van de Werve

« Jean-Louis Vanherweghem

« Bridget van Rijckevorsel

e Norman J. Ornstein
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3.4.2 Comités du Conseil

Comité d'Audit

Le Consell a érige un Comite d'’Audit dont le fonctionnement

et le reglement d'ordre intérieur sont en accord avec le CSA,

le Code 2020 et la Charte. Ce Comité est compose d'une
majorite d'administrateurs indépendants, tous non executifs, et
est preside par Jonathan Peacock, depuis sa nomination en tant
qu'administrateur indépendant par lAGA du 29 avril 2021. Avant
sa nomination et jusqu'au 29 avril 2021, le Comite d'Audit était
preside par Albrecht De Graeve, administrateur indépendant.
Albrecht De Graeve se retirera du Comite d’Audit lors de

IAGA du 28 avril 2022, car il ne sera plus considéré comme

un administrateur indépendant a partir de cette date. Tous

les membres disposent d'une compétence collective dans le
domaine d'activités de la Sociéte et possedent les compétences
nécessaires en matiere d'audit et de comptabilité, telles que
specifiées a larticle 7:99 du CSA.

Findu Administrateur Tauxde
mandat indépendant présence

Albrecht .

Président * 2025 X 100 %
De Graeve
Jonathan o

Président ** 2025 X 100 %
Peacock
Charles-Antoi

arles-Antoine 2004 100%

Janssen
Viviane Monges 2025 X 100 %
Ulf Wiinberg * 2024 X 100 %

“Jusqu'a lAGA 2021
“ Depuis l[AGA 2021

Le Comité d’Audit s'est reuni a quatre reprises en 2021. Chaque
réunion du Comité d'Audit comprend des sessions privees
individuelles, auxquelles assistent uniquement les auditeurs
internes et externes, sans la présence de la direction. Les
auditeurs externes ont assiste a la totalité ou a une partie de
chaque reunion du Comite d’Audit. En raison de la pandémie
de COVID-19, les reunions du Comité d’Audit ont eu lieu

par videoconférence, a l'exception des reunions de juillet et
d'octobre qui se sont tenues en personne.

Ont également participe aux reunions du Comité d’Audit,
Sandrine Dufour (EVP - Chief Financial Officer & Corporate

Development), Thomas Debeys (responsable de l'audit interne
depuis septembre 2021), Doug Gingerella (ancien responsable
de l'audit interne mondial et conseiller spécial du CEO depuis
septembre 2021) et Xavier Michel (secrétaire géneral du
Groupe), en tant que secrétaire du Comité d'Audit.

Les personnes suivantes ont egalement assiste, regulierement,
totalement ou en partie, aux réeunions : Jean-Christophe Tellier
(CEO), Stefan Oschmann (Président du Conseil) et d'autres
membres de la direction ou de certaines equipes en fonction du
sujet (comptabilité, fiscalité, risques, pensions, contréle qualité,
IT, etc.).

En 2021, et conformément a son reglement d'ordre intérieur
(voir la Charte disponible sur le site Web d'UCB), le Comité
d’Audit a controle le processus d'élaboration de linformation
financiere (notamment les états financiers), les systemes

de contréle interne et de gestion des risques d'UCB et leur
efficacité, l'audit interne et son efficacite (avec une attention
particuliere sur ce sujet compte tenu du changement de
responsable de audit interne a compter du 1¢" septembre
2021), le plan d'audit et ses résultats, le contréle légal des
comptes annuels et des comptes consolides, la révision et

le contréle des plans de pension et obligations y afférentes,
lindépendance de l'auditeur externe y compris la prestation
de services complémentaires a UCB pour lesquels le Comité
d’Audit a verifié et autorisé la rémunération supplémentaire. La
cybersécurite et les controles informatiques ainsi que la gestion
des risques d'entreprise (y compris les risques liés a la pandémie
de COVID-19) sont également restés en téte des priorités

du Comité d’Audit en 2021. Le Comité d’Audit a examiné de
pres le processus, lapproche, la methodologie et les mesures
de communication des informations non financieres afin

de s'assurer de leur cohérence avec la communication des
informations financieres dans le rapport annuel intégre.

['année 2021 étant une année de transition vers un nouvel
auditeur externe (Mazars a été nomme lors de lAGA du 29 avril
2021), le Comité d'Audit s'est concentré sur les performances
de lauditeur externe nouvellement nomme et sur le processus
global d'audit externe a mettre en place avec ce dernier.
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Comité de Gouvernance, de Nomination et de Rémunération

Le Conseil a érigé un Comité de Gouvernance, de Nomination
et de Rémunération (le « GNCC »), dont la composition, le
fonctionnement et le reglement d'ordre intérieur sont en accord
avec le CSA, le Code 2020 et la Charte. La composition actuelle
du GNCC est la suivante :

Findu Administrateur Tauxde
mandat indépendant présence

Evelyn du L
Présidente* 2021 0%
Monceau
Fi d
oneau Présidente™ 2025 100%
Monceau
Kay Davies 2022 X 100 %
Pi L.
e 2024 X 100%
Gurdjian
Stefan
wx 2025 X 67 %
Oschmann

“Jusqu'a 'AGA 2021
" Depuis IAGA 2021

Evelyn du Monceau n'a pas pu assister a sa derniere réunion du
GNCC pour des raisons de sante

Stefan Oschmann n‘a pas pu assister a la réunion du GNCC de
juillet pour des raisons de santé

En 2021, le GNCC s'est réuni a quatre reprises. Ont également
assisté aux réeunions : Jean-Christophe Tellier (CEO), sauf

lors de discussions le concernant, et Jean-Luc Fleurial (EVP

& Chief Human Resources Officer), en qualité de secrétaire du
GNCC, sauf lors de discussions le concernant et concernant la
remunération du CEQO. En raison de la pandemie de COVID-19,
les reunions du GNCC ont été organisées par vidéoconférence,
a lexception des reunions de juillet et d'octobre qui se

sont tenues en personne. En 2021, et conformément a

son reglement d'ordre intérieur (voir la Charte disponible

sur_le site Web d'UCB), le GNCC a examine et émis des
recommandations relatives aux propositions de nominations

a soumettre a lapprobation du Conseil (positions de cadre
dirigeant), la performance des membres du Comité Exécutif et
leur remunération. Il a aussi propose et examine la planification
successorale et les nouvelles nominations des membres

du Conseil, du Comite Executif et des cadres dirigeants.

Le GNCC a examiné et fait au Conseil des propositions ou
recommandations pertinentes relative a la future composition
de celui-ci et de ses comites, lesquelles prendront effet des
approbation par lAssemblée Générale du 28 avril 2022.
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Tout au long de lannée, le GNCC a accordé une attention
particuliere a la réeponse d'UCB a la pandémie de COVID-19, y
compris la contribution d'UCB a la société, aux communautés,
aux patients ainsi qu'aux collaborateurs.

Le GNCC s'est également concentre sur les questions liees

a la rémunération (politique de rémunération et rapport de
rémunération) et sur les résultats des roadshows ESG avec les
investisseurs, réalisés en mars et novembre 2021

Il a examiné et soumis a lapprobation du Conseil
d’Administration le rapport et la politique de rémunération

2020 (pour sa soumission a 'AGA de 2021), les remunérations
variables a court terme et a long terme a attribuer a la direction
(y compris le CEO) et les criteres de performance auxquels ces
rémunérations etaient liees, ainsi que les conditions des plans de
rémunération variable a long terme (LTI) du Groupe.

Le GNCC a également suivi de pres les questions de
gouvernance d'entreprise, en tenant compte du retour
d'information des roadshows ESG mentionnés ci-dessus.

La majorité des membres du GNCC sont indépendants et
répondent aux criteres d'indépendance fixes par le Code 2020
et par le Conseil. Tous les membres ont les compétences et
l'expertise en matiere de politique de réemunération telles que
requises a larticle 7:100, §2 du CSA..
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Comité Scientifique

Le Comité Scientifique aide le Conseil a évaluer la qualité des
activités de recherche et développement d'UCB et sa position
concurrentielle. Le Comité Scientifique est composeé de
membres posseédant une expertise scientifique et medicale, tous
étant actuellement indépendants (et qui le resteront).

Findu Administrateur Tauxde
mandat indépendant présence

Kay Davies Présidente 2022 X 100 %

Susan Gasser 2025 X 100 %

Ils se réunissent réegulierement avec Dhaval Patel (EVP & Chief
Scientific Officer) et Jean-Christophe Tellier (CEO). De plus,
les membres du Comité Scientifique sont tres impliqués dans
les activités du « UCB Scientific Advisory Board » (SAB), qui est
composé d'experts scientifiques médicaux externes de renom
(généralement 3 réunions par an). Le SAB, compose d'experts
ad hoc, procure une appréciation scientifique et stratégique
quant a la meilleure ligne de conduite a suivre pour devenir un
leader biopharmaceutique performant et conseille le Comité
Executif sur les choix stratégiques dans les premiers stades

de recherche et développement. En outre, le role principal du
Comiteé Scientifique est de rapporter au Conseil l'évaluation
du SAB sur les activités de recherche d'UCB et ses orientations
strategiques. Cette année, en raison des restrictions imposees
aux réunions physiques en raison de la pandémie de
COVID-19, une seule réunion du SAB en personne a eu lieu.
Le sujet de cette réunion etait le développement clinique de
la thérapie génique. Les membres du Comiteé Scientifique ont
egalement participé a la réunion d'examen du portefeuille de
R&D organisée par la direction et qui a eu lieu en janvier 2021
(sous forme virtuelle).

Tout au long de l'année, les membres du Comité Scientifique
ont continué a se reunir régulierement avec Dhaval

Patel, Chief Scientific Officer d'UCB, afin de maintenir un
engagement et un dialogue constants sur la science et le
pipeline de stade précoce. En 2021, le Comité Scientifique a
continue a suivre de prés le développement de la stratégie en
matiere de thérapie génique.

3.4.3 Gouvernance pour la durabilité

'objectif de durabilité (« Sustainability ») d'UCB est intégré dans
la stratégie globale d'UCB, telle qu'elle est définie par le Consell,
sur proposition du Comité Exécutif. La durabilité est considéree
comme une question relevant de lensemble du Conseil
(stratégie) et, pour cette raison, aucun comite spécifique de
durabilite n'a éte creée au sein du Conseil.

Au niveau de la direction, UCB a mis en place un Comité
de Gouvernance Durable et a nomme un responsable de la
durabilite qui rend compte directement au CEO.

UCB a également crée un Conseil Consultatif Externe sur la
Durabilité (ESAB), composé d'experts internationaux externes en
matiere de durabilité, qui peuvent inspirer, mais aussi remettre
en question et conseiller sur la dimension de durabilitédurable
de la stratégie et des résultats d'UCB et offrir une perspective «
extérieure ». Les membres du Conseil ont acces aux réunions
de IESAB et au moins un membre du Conseil possédant

des compétences et une expérience dans les questions
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG), participe
aux reunions de 'ESAB. Les membres externes de ce conseil
consultatif sont actuellement M. Elhadj As Sy (Président de

la Kofi Annan Foundation), Mme Sandrine Dixson-Decleve
(Coprésidente du Club of Rome), Mme Charlotte Ersball
(Trustee du Forum for the Future), Mme Teresa Fogelberg
(ancienne directrice générale adjointe de la GRI), Mme Hannah
Jones (CEO, prix Earthshot a la Fondation royale du duc et de
la duchesse de Cambridge), et M. Bright Simons (fondateur et
Président de mPedigree). Un rapport de [EASB est présentée

au Conseil d’Administration d'UCB sur une base annuelle. Le
premier rapport a eteé présenté au Conseil dUCB en octobre
2021 (a loccasion de sa réunion stratégique annuelle).

Rapport annuel intégré 2021

3.5 Comité Exécutif

Composition du Comité Exécutif

En 2021, la composition du Comité Execultif etait la suivante :

« Jean-Christophe Tellier : Chief Executive Officer et Président
du Comité Executif

« Dhaval Patel : Executive Vice President — Chief
Scientific Officer

o Iris Low-Friedrich : Executive Vice President — Chief
Medical Officer

e Charlvan 2yl : Executive Vice President — Neurology Solutions
& Head of EU/International

e Emmanuel Caeymaex : Executive Vice President —
Immunology Solutions & Head of U.S.

o Kirsten Lund-Jurgensen : Executive Vice President — Supply &
Technology Solutions

« Jean-Luc Fleurial : Executive Vice President — Chief Human
Resources Officer

« Sandrine Dufour : Executive Vice President — Chief
Financial Officer

« Bill Silbey : Executive Vice President — General Counsel
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A rejoint UCB en 2011

« Nommeé CEO en 2015

Principales nominations

externes

e Président de la BCR
(Biopharmaceutical CEO's
Roundtable)

» Président de [IFPMA
(International Federation
of Pharmaceutical

Jean-Christophe Tellier Manuf_ acturers &
Chief Executive Officer Associations)
1959 - Francais

» Membre du Conseil de la Fédération européenne des
industries et associations pharmaceutiques (EFPIA)
» Vice-Président du Comité d'Innovation parraineé par
le Conseil (EFPIA)
» Membre du Conseil d’Administration de la fondation PNnRMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)
Expérience
Plus de 30 ans dans le secteur pharmaceutique chez Ipsen et
Novartis ou il a occupé plusieurs fonctions de dirigeant dans
différentes parties du monde.

A rejoint UCB en 2017
« Nomme en 2017

Dhaval Patel

Executive Vice President &
Chief Scientific Officer
1961 — Américain

Principales nominations externes

* Membre du Conseil d’Administration d’Anokion

» Membre du Conseil d’Administration de Priothera

» Membre du Conseil d’Administration de Quell Therapeutics

» Professeur clinicien de médecine a Université de Caroline
du Nord

Expérience

Plus de 30 ans d'experience en R&D et en immunologie, en

particulier chez Novartis ainsi que dans le milieu universitaire, au

Duke University Medical Center et a lUniversité de Caroline du
Nord.

—._ . A rejoint UCB en 2006
« Nommeée en 2008

Iris LOw-Friedrich

Executive Vice President &
Chief Medical Officer

1960 - Allemande

Principales nominations externes

o Présidente du Conseil de Surveillance d'Evotec SE

» Membre du Conseil de Surveillance de
Fresenius SE & Co. KGaA

* Membre du Conseil d’Administration de TransCelerate

» Membre du Conseil d’Administration de la fondation PhARMA
(Pharmaceutical Research and Manufacturers of America)

o Membre du Conseil d’Administration de MAPS (Medical Affairs
Professional Society)

Expérience

Méedecin, certifié en médecine interne, avec plus de 20 ans

d'expérience dans le développement de medicaments.
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A rejoint UCB en 2017
« Nommé en 2017

2 4

[

Charl van Zyl

Executive Vice President
Neurology Solutions &

Head of EU/International
1967 — Britannique / Sud-Africain

Aucune nomination externe

Expérience

Pres de 20 ans d'expérience dans les secteurs des soins de
santé, notamment en développement d'activités et licences,
fabrication, marketing et ventes, ainsi qu'en recherche et
développement clinique.

| A rejoint UCB en 1994

« Nomme en 2015

Emmanuel Caeymaex
Executive Vice President
Immunology Solutions
& Head of U.S.

1969 - Belge

Principales nominations externes

» Membre du Conseil d’Administration de BIO (Biotechnology
Innovation Organization)

Expérience

25 ans d'expérience dans la commercialisation,

le développement et la gestion de produits biopharmaceutiques

a travers le monde.

A rejoint UCB en 2019
« Nommee en 2019

Kirsten Lund-Jurgensen
Executive Vice President,
Supply & Technology
Solutions

1959 - Allemande

Aucune nomination externe

Expérience

Pharmacienne, avec plus de 34 ans d'expérience dans la
fabrication et lapprovisionnement de produits pharmaceutiques.
Elle a assume des fonctions de dirigeante chez SmithKline
Beecham et Pfizer en Allernagne, en Australie et aux Etats-Unis.
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A rejoint UCB en 2017
« Nommé en 2017

Jean-Luc Fleurial
Executive Vice President &
Chief Human Resources Officer

1965 - Francais

Aucune nomination externe

Expérience

Plus de 20 ans d'expérience dans la creation et la mise en
ceuvre de stratégies de talents a travers le monde, pour
différents types d'entreprises, en particulier Procter & Gamble et
Bristol Myers Squibb.

Arejoint UCB en juillet 2020
* Nommee en 2020

Sandrine Dufour

Executive Vice President &
Chief Financial Officer
1966 - Francaise

Principales nominations externes

» Membre du Conseil d’Administration de WPP

Expérience

Plus de 25 ans d'expérience en finances, fusions et acquisitions,
stratégie et transformation numeérique dans les secteurs des
télecommunications et des medias. Elle a assume des fonctions
de dirigeante chez Vivendi, SFR et Proximus.

A rejoint UCB en 2011
» Nomme en 2019

v

Bill Silbey
Executive Vice President &
General Counsel

1959 — Américain

Aucune nomination externe

Expérience

Plus de 35 ans d'expérience en affaires juridiques, fusions

et acquisitions, developpement des entreprises et activites
de capital a risque, litiges et conformité dans le domaine
biopharmaceutique, mais aussi en tant qu'associeé dans deux
cabinets d'avocats aux Ftats-Unis.
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La composition du Comite Exécutif reflete les modes
de fonctionnement du groupe et vise a favoriser lagilite,
la collaboration croisee et la dimension transversale de
lorganisation.

Xavier Michel, Secrétaire Général du Groupe, est le secrétaire
du Comité Exécutif et assure le lien entre le Conseil
d’Administration, le Comité Exécutif et le reste de la Société.

Présidents honoraires du Comité Exécutif

Les personnes suivantes ont eté nommees en tant que
presidents honoraires du Comité Exécutif :

» Roch Doliveux

« Georges Jacobs de Hagen

» Daniel Janssen

Fonctionnement du Comité Exécutif
En 2021, le Comite Executif s'est reuni regulierement, en
moyenne un a deux jours par mois.

Iln'y a eu en 2021 aucune transaction ni relation contractuelle
susceptible de creer un conflit d'interéts entre UCB, y compris
ses societes affiliees, et un membre du Comité Executif.

Le fonctionnement, les compétences et la délégation de
pouvoir du Comité Exécutif sont décrits dans la Charte.

Rapport annuel intégré 2021
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3.6 Diversité au sein du Conseil
d’Administration et du Comité Exécutif

Cette section comprend des informations requises
conformément aux articles 3:32, 12 et 3:6, §2, 6° du CSA.

La diversité au sein du Conseil d’Administration et du
Comité Executif fait partie de lambition de diversité,
d'équite et d'inclusion globale d'UCB, telle que déecrite dans
la section Diversité, equite et inclusion de ce rapport et a
laguelle il est fait explicitement réference.

Diversité au sein du Conseil

En ce qui concerne le Conseil d’Administration, les
exigences légales en vigueur en Belgique concernant la
diversite des genres ont ete suivies et ont ete inteégrées au
processus de recrutement et de nomination du Conseil. En
cas de remplacement ou de désignation d'un membre du
Conseil, UCB vise systématiqguement a améliorer la mixite
du Conseil.

Le Conseil est actuellement composé de 14 membres,
dont 5 femmes et 9 hommes, avec 7 nationalités
représentées (voir également ci-dessus).

En s'appuyant et en intégrant les commentaires de nos

parties prenantes, les informations relatives a la diversité des
compeétences, ainsi qu'a l'expertise geographique spécifique

des membres du Conseil, sont incluses dans le rapport annuel
integre 2021. Au-dela de la mixite, le Conseil d'UCB s'efforce
toujours de conserver un mélange équilibre de diversité

en termes de compétences, d'expériences, d'expertise
géographique, de nationalité, d'age, d'indépendance, de mandat
ainsi que de tout autre critere pertinent. La diversité du Conseil
peut étre visualisee comme suit :

Distribution des compétences dans le
conseil d'administration

Principale expertise

X 64 %
sectorielle* °
Gestion et stratégie 86 % D A
d’entreprise
Finance, compatibilité 50 %

et risque

Durabilité et facteurs
environnementaux, sociaux 29 %
et de gouvernance (ESG)

Expertise géographique spécifique
(Europe, Etats-Unis, Asie)

Rapport annuel intégré 2021

8 Asiatiques

10 Américains

13 Furope

* Qui englobe l'expertise pharmaceutique spécifiqgue en R&D, médicale et clinique, stratégie de portefeuille, réglementation et accés au marché.
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Age Genre
s 1>50
9 hommes
Age moyen : __50">3>50 Répartition
59 14 membres 5 femmes, 14 membres
60">9 > 60
- 5 femmes
, 55">1 > 55
Nationalité Statut
1 Américain 36%
Non indépendant
6 Belge e
} o 2 Francais
Nationalité Actuellement
7 pays, 14 membres 14 membres
64 %
Indépendant
2 Britanniques
1 Suisse \
1.- Danois / Suédois AU
Fonction
12 years">1>12 ans ’
1<12ans ' S<4ans
Tenure moyenne :
5,5 ans, 14 membres
7<8ans
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Diversité au sein du Comité Exécutif

Pour les profils des membres du Comité Executif, nous
apportons une grande attention a la diversite au sein

de notre pipeline de talents, en veillant a ce qu'un plan
successoral robuste et divers soit en place et a ce que toute
recommandation sur la composition future du Comite
Exécutif soit faite sur cette base. Généralement et en lien
avec la planification successorale pour les leaders d'UCB
s'agissant de la diversité, nous veillons en particulier a simuler
des scénarios de parité entre les sexes et a assurer un pipeline
cohérent de cadres supérieurs qui aura été expose a diverses
expériences professionnelles et culturelles. Les membres

du Comité Exécutif ont également embarquée avec d'autres
leaders dans un programme multi-étapes afin de s'attaquer
aux prejuges inconscients et de developper des equipes ainsi
qu'un leadership inclusifs. Au niveau général, le processus

clé de ressources humaines (y compris le recrutement et la
rémunération) a été revu afin de s'assurer que les principes de
diversite, équite et inclusion soient intégrés dans les processus.

Alheure actuelle, les dirigeants d'UCB proviennent tous
d’horizons professionnels pluridisciplinaires et ont suivi des
parcours éducatifs variés. En 2021, le Comité était composé de
9 membres, dont 3 femmes et 6 hommes, avec 5 nationalités
representees.

Depuis la fin de lannée 2021, les caractéristiques de diversité du
Comité Exécutif peuvent étre visualisees comme suiit
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Nationalité

1 Citoyen du ’
Royaume-Uni /

2 Américains

d'Afrique
du Sud
Nationalite
5 pays, 9 membres
3 Francais 1 Belge
2 Allemands
Genre
3 femmes
Répartition
3 femmes, 9 membres
6 hommes

Age

50">3 > 50
Age moyen : 60">4 > 60
57 9 membres

55">2 > 55

Fonction

1<10ans —

10 years">2 > ! Tenure moyenne :

7 ans 9 membres

6<5ans

La taille du Comité Exécutif est pensée de fagcon a mettre
laccent sur les activités clés de la Société avec agilité pour faire
évoluer davantage la Stratégie de Valeur pour le Patient.

L'approche actuelle ne consiste pas a formaliser la diversite,
l'equite et linclusion dans un ensemble de politiques, mais bien
a promouvoir activement une culture et une pratique de ces
notions.

Pour en savoir plus sur la diversité, [équite et linclusion en
général chez UCB, consultez la section Diversite, équité et
inclusion.
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3.7 Rapport de rémunération

Chez UCB, nous avons pris lengagement fondamental de
permettre aux personnes atteintes de maladies graves, a leurs
soignants et a leurs familles de vivre leur vie au mieux, aussi
libres que possible des défis et de lincertitude de la maladie.
Pour ce faire, nous devons innover continuellement afin

de créer des solutions différenciées apportant des résultats
unigues, de garantir lacces a nos solutions a tous les patients
qui en ont besoin d'une maniere viable a la fois pour les
patients, pour la sociéte et pour UCB, avec l'objectif ultime
d'aider les patients a accomplir leurs objectifs de vie tout en
leur offrant une expérience individuelle optimale.

Notre systeme de rémunération est congu pour attirer,
développer, encourager et retenir des personnes talentueuses
capables de nous aider a repondre a notre engagement en
naviguant avec succes dans un environnement des soins de
santé toujours plus complexe et dynamique. Notre priorite
est de refléter, dans nos remunérations, le fondement culturel
solide partage par tous nos collaborateurs, afin d'aider a
stimuler la valeur que nous aspirons a creer pour toutes Nos
parties prenantes et de favoriser un environnement de travail
ou nos collaborateurs sont heureux, en bonne sante et

en securité.

Dans ce rapport, nous jetons un regard rétrospectif sur
lannée 2021 et réflechissons a la maniere dont nos
performances, y compris nos progres en matiere de
durabilite, ont influence nos recommandations en matiere de
rémunération des dirigeants.

AGA et engagement des parties prenantes

Comme nous l'avons mentionné dans lintroduction de la
Déclaration de gouvernance d'entreprise, nous poursuivons la
collaboration avec nos investisseurs et Nos « proxy advisors »
afin de comprendre leurs priorités specifiques et de solliciter
leur avis sur l'évolution prévue de nos politiques, en mettant
laccent sur notre approche de la durabilite.

Et bien que nous soyons satisfaits des resultats du vote a la
fois pour notre rapport de rémunération (90,63 % de votes
favorables) et notre politique (96,38 % de votes favorables),
nous sommes fermement convaincus que nous devons
continuellement nous efforcer de nous améliorer et d'intégrer
le feedback dans nos pratiques de gouvernance, y compris
notre politique de remunération. Nous avons recu des
réactions positives a nos efforts pour accroitre la transparence
par rapport aux années précedentes et Nnous reconnaissons
que plusieurs investisseurs souhaiteraient des informations
suppléementaires a cet egard.

Plusieurs changements proposes sont résumes dans la
section « Politigue de rémunération - Perspectives »
ci-dessous.
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Temps forts 2021 en matiére de performance

Il a fallu faire preuve d'une agilité et d'une résilience
considerables pour relever les défis mondiaux persistants.
L'année 2021 a été une année charniere pour UCB, car

nous avons cloturé la phase « Accelerate and Expand »

de notre stratégie et préparée le chemin vers notre phase

« Breakthrough and Lead ». Malgré de nombreux vents
contraires en 2021, nous sommes fiers de nos réalisations

qui nous ont permis d'atteindre la plupart de nos objectifs
d'entreprise et d'atteindre ou de dépasser nos objectifs de
chiffre d'affaires et de résultat. Afin de préparer les lancements
tout en faisant progresser un pipeline solide a tous les stades
de développement et en faisant face a lincertitude persistante
dans la santé, 'economie et la politique mondiales, il était
essentiel pour nous de controler rigoureusement la rentabilite
et de planifier des scénarios robustes.

La croissance durable n'a pas seulement exige 'équilibre
optimal des ressources, mais aussi une attention particuliere
a la création de valeur ajoutée pour toutes nos parties
prenantes : les patients qui ont besoin de nos solutions,

nos employes, les communautés ou nous travaillons, nos
actionnaires et la planete.

Nous avons réalisé une solide performance financiere, tout en
maintenant un niveau solide d'investissement dans la recherche
et le développement et en progressant dans nos engagements
envers nos parties prenantes. Certaines de nos réalisations
principales (détaillées dans le Rapport annuel) au cours de
lannée écoulée incluent :

» Performance financiere soutenue avec un chiffre d'affaires
en 2021 atteignant € 5 777 millions, en hausse de 8 % (+10 %
TCC) et des ventes nettes augmentant a € 5 471 millions,
€galement en hausse de 8 % par rapport a lannée derniere
(+11 % TCQO).

» Cette croissance solide, principalement due a la croissance
continue du portefeuille de produits d'UCB et soutenue par
un changement de modele de distribution pour E KEPPRA©
au Japon, était au sommet des attentes financieres fixées par
UCB en février 2021, surtout si lon tient compte des vents
contraires rencontres.

L' EBITDA ajusté a augmenté a € 1 641 millions (+14 % :

+21 % TCC), tandis que le résultat net s'est éleve a € 1 058
millions contre € 761 millions (+39 % ; +51 % TCC), grace

a une croissance continue du chiffre d'affaires et a une
augmentation modérée des charges d'exploitation, reflétant
les investissements dans lavenir dUCB. Comme reflété dans
le calcul du résultat de base par action, la Société a dépasse
les prévisions ainsi que les objectifs internes.

Notre nouveau traitement contre le psoriasis BIMZELX® a été
approuve dans [UE et au Royaume-Uni pour le traitement
du psoriasis en plagues modere a sévere chez les adultes qui
sont candidats a un traitement systémique.

Suite a lacquisition de Ra Pharmaceuticals, Inc. en 2020,
nous avons eté ravis d'obtenir des résultats positifs de notre
étude MycarinG portant sur lefficacité et linnocuité de
rozanolixizumab chez les patients atteints de myasthenie
grave genéralisée (MGQ), et avons également fait progresser
nos études de phase Il sur zilucoplan.

Nous avons annonce le lancement de Nile Al, Inc, une
nouvelle societé independante qui développe une plateforme
de gestion des soins de ['épilepsie afin de rendre le parcours
de chaque patient épileptique plus preévisible.

Nous avons intégre notre objectif de durabilité plus

en profondeur dans notre modele de gouvernance et
d'exploitation et avons réalisé des progres solides dans tous
les piliers de notre approche de durabilité, dans linnovation
scientifique, lacces des patients aux medicaments dans
toutes les geographies dans lesquelles nous exercons Nos
activités, la sante, la securité et le bien-étre des collaborateurs,
et la protection de la santé de la planéte, tout en faisant de
grands progres en matiere de diversité, d'équité et d'inclusion.
Nous avons €galement ameliore de maniere significative nos
notations ESG.

Nous avons accélére la transformation numérique de

notre entreprise dans des activites phares et des projets
révolutionnaires, tels que notre collaboration strategique avec
Microsoft, combinant leurs capacités et expertise en matiere
d'informatique avec les capacites d'UCB de découverte et

de développement de médicaments, afin de découvrir de
nouveaux medicaments de maniere plus innovante.
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Application de la politique de rémunération -
Rémunérations accordées en 2021

Nos décisions de rémunération pour le CEO et les membres du
Comité Executif ont tenu compte des facteurs suivants :

» La performance de la Société au regard des objectifs a court
et a long terme.

« La contribution individuelle et collective de 'équipe.
« Les forces externes du marché.

» Notre philosophie de rémunération, telle qu'appliquée a
leffectif au sens large.

Toutes les décisions de rémunération liees a 2021 ont été prises
conformément a notre politique de rémunération approuvee.
Les principales recommandations adressees au Conseil
d’Administration d'UCB par le Comité de Gouvernance, de
Nomination et de Rémunération (GNCC) étaient les suivantes :

¢ Les montants de bonus annuel ont ete determinés en
reference a la performance au regard des objectifs et a
['‘évaluation réalisee par le GNCC des niveaux de performance
du CEO et des membres du Comité Executif. Cela a donnée
lieu a un paiement de bonus supérieur a la cible. Pour le CEO
specifiqguement, le paiement global était de € 1 456 186 (voir
ci-dessus pour de plus amples informations). Le GNCC et
le Conseil d’Administration estiment que ces montants de
bonus refletent correctement la performance globale 2021.

* Le plan d'actions gratuites avec conditions de performance
(« performance shares ») 2018-2020, acquis en 2021, était
pase sur la réalisation de plusieurs mesures predeterminees :
jalons du pipeline R&D, ratio de conversion des liquidites,
croissance relative du chiffre d'affaires sur les trois ans, et
niveau d'engagement des collaborateurs. Cela a donné lieu
a un niveau d'acquisition global de 118 % contre un paiement
potentiel maximal de 150 % de la cible. En outre, des options
sur actions et des actions gratuites ont été acquises comme
détaille plus loin dans ce rapport.

Lorsque le GNCC a recommandé les montants de salaires,

de bonus et de rémunérations variables a long terme (LTI) au
Conseil d’Administration, a la suite d'une évaluation complete
de la performance au niveau de toutes les mesures pertinentes,
il na pas deroge a la politique de remuneération 2021 dans sa
détermination.

La politique de remunération pour les membres du Comité
Exécutif et les administrateurs non executifs dUCB a été revue
et validée par le GNCC le 19 février 2021 et approuvee par le
Conseil d’Administration le 24 février 2021. La politique a été
adopteée durant [Assemblée Générale des Actionnaires du

29 avril 2021 et est entrée en vigueur le 17 janvier 2021.
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Politique de rémunération — Perspectives

Alors que nous progressons dans lintégration de la durabilité
dans notre culture d'entreprise ainsi que dans notre stratégie
d'entreprise, nous intégrons de plus en plus les mesures
collectives de durabilité résultant de notre [‘évaluation de
matérialité dans la remunération variable des membres de notre
Comité Executif et de notre CEO, car cela fait partie intégrante
de notre performance.

Notre objectif est d'y parvenir progressivement, avec des
indicateurs clés de performance solides et confirmes par nos
auditeurs. Plusieurs de nos piliers en matiere de durabilite

ne sont pas representes dans les mesures collectives de
rémuneération variable : certains resteront dans les objectifs
individuels et d'autres feront la transition vers nos programmes
de rémunération variable a mesure que Nous acquerrons

des connaissances et de l'expérience sur la fagon dont nous
pouvons mesurer precisement les resultats et les influencer. A
partir de 2022, nous planifions ces premieres étapes :

o Lutilisation d'un modificateur négatif lie a notre indice de
santé, de sécurité et de bien-étre (lien avec lindice HSWB)
ayant un impact sur le bonus global du Comité Exécutif et
du CEO. La pandémie nous a montré que la santé, la sécurité
et le bien-étre de notre personnel sont essentiels pour des
performances durables et, en intégrant cette mesure, nous
visons a maintenir une base solide de bien-étre pour nos
employeés et a pousser la barre du HSWB encore plus haut.
Notre mesure ne fournira pas d'avantage supplémentaire aux
membres du Comité Exécutif par rapport a l'ensemble du
personnel, mais réduira le bonus du Comité Executif de 5 %
si un seuil spécifique par rapport a notre objectif annuel n'est
pas atteint.

« Nous incluons également a partir de 2022 une nouvelle
mesure dans notre plan d'actions de performance,
liee a notre objectif d'acces aux patients. L'objectif de
cet indicateur clé de performance est de mesurer et
d'acceélérer l'acces pour les patients qui ont besoin de nos
solutions recemment lancees, grace a des ameliorations
du remboursement national et local. Cette mesure sera
étroitement liée a notre indice de performance d'acces et
représentera une pondération de 10 % dans le plan, tandis
que la croissance annuelle du chiffre d'affaires et le flux de
trésorerie d'exploitation cumulé ajuste et compose auront
chacun une pondération de 45 %. Au fur et a mesure que
nous inclurons d'autres indicateurs clés de performance
extra-financiers, ces pondérations pourraient évoluer dans
le temps.
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Pour nous assurer que nous restons alignés sur les niveaux
concurrentiels du marche, nous avons analyse les emoluments
de nos comités de Consell, la derniere analyse ayant été
effectuée en 2019. Bien que nous ayons constaté que, dans
lensemble, les emoluments de notre Conseil d’Administration
et des membres des comités restent alignés sur les niveaux du
marché, nous avons identifieé que les emoluments du Président
de comité etaient inferieurs a ses pairs. Laugmentation des
emoluments proposeée correspond a un niveau plus proche
de la médiane régressée de notre groupe de référence

UCB d'entreprises européennes Pharma (c'est-a-dire les
données medianes pertinentes des pairs dans le secteur de la
pharmacie, ajustées a la taille du chiffre d'affaires d'UCB). En
outre, nous observons une hausse des exigences pesant sur
les membres de notre Conseil d’Administration, en particulier
sur nos Présidents de Comités, pour lesquels l'environnement
et la législation en matiere de gouvernance sont devenus

plus complexes, ce qui entraine une charge de travail plus
importante. Les recommandations d'ajustements suivantes
seront soumises au vote des actionnaires lors de la prochaine
Assemblée Genérale Annuelle :

Rémunération en 2021
1. Rémunération totale du Comité Exécutif

Le programme de rémunération total des membres du Comité
Executif se compose des éléments suivants, lesquels seront
detailles ci-apres :

Actuel Proposé
Président du Comité d'Audit 33500 45000
Président du GNCC 22500 35000
Pr§5|d¢ht du Comite 33500 35000
Scientifique

En outre, sous réserve de approbation des actionnaires,
lindemnité spéciale de déplacement précedemment approuveée
pour nos membres vivant dans un lieu présentant un décalage
horaire d'au moins 5 heures avec la Belgique serait convertie

en une indemnité forfaitaire fixe de EUR 45 000 (EUR 7 500 par
réunion, avec au moins 6 reunions par an). Cette indemnité

ne tient pas compte des déplacements effectifs et prend en
considération les désagréements causes par la participation a des
réunions qui se deroulent principalement en Europe.

Salaire de base

-+

Variable sur
un an (bonus)

Eléments
exceptionnels

Pour la remunération totale, une attention particuliere est portee
a la rémunération directe totale (salaire de base plus bonus et
rémunérations variables a long terme). Les éléments variables
ont un poids plus important dans la remunération directe totale
cible.

Rémunération fixe

Autres avantages

Rémunération variable

Variable sur
plusieurs années
(LT

Charge de
retraite
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La répartition de la cible de la rémunération directe totale du CEO et du Comité Exécutif est la suivante :

43 % LTI
30 % salaire
CEO
27 % bonus

33% LTI

Comité _ 41%salaire

exécutif

26 % bonus

Limpact de la performance sur la remunération du CEO peut
étre illustré comme suit et est décrit plus en détail ci-apres :

Maximum

Objectifs atteints a 100 %

Minimum

Salaire de base
Rémunération
variable

2. Groupe de référence et positionnement concurrentiel

UCB se réefere essentiellement a un groupe de référence
européen pour comparer la politique et les décisions de
rémunération (voir ci-dessous). Un groupe de référence
américain distinct est maintenu afin dassurer une bonne
compréhension de ce marché spécifique, compte tenu du
caractere international de notre Comité Executif, mais il n'est pas
la référence pour notre politique de rémunération, par exemple
pour la fixation des cibles du bonus et de la remuneration
variable a long terme.

Les deux groupes incluent des entreprises biopharmaceutiques
internationales (pharmaceutiques et/ou biotechnologiques)
avec lesquelles UCB est en concurrence pour attirer des talents.
Ces entreprises varient en taille et en domaine thérapeutique.

144

Nous privilegions les entreprises biopharmaceutiques
entierement intégrées opérant dans un environnement
complexe de recherche et ayant des capacités de
développement et de commercialisation. Dans la mesure du
possible, nous intégrons des entreprises concurrentes dans les
mémes domaines therapeutiques.

Bien que nous ciblions des entreprises de tailles similaires

a celle dUCB, la taille de lentreprise n'est pas le facteur
principal, compte tenu de la nature limitee de ce groupe. Le
cas echeant, une analyse de regression est par consequent
utilisée afin d'ajuster les données du marche a la taille
d'UCB. La composition de notre groupe de référence pour
la rémunération est suivie regulierement et adaptée en cas
de besoin, par exemple lorsque la consolidation d'entreprise
conduit a une comparaison moins fiable.

La politique de positionnement concurrentiel d'UCB est de
cibler la médiane des niveaux de rémunération de ce groupe
de comparaison pour tous les elements de la remunération
directe totale (salaire de base + rémunération variable). Les
plans de bonus et de remuneérations variables a long terme
sont compares aux pratiques des sociétes biopharmaceutiques
europeennes. Le niveau réel de remunération de chaque
individu est determiné en fonction de leur expérience par
rapport a cette réference et en tenant compte de leur impact
sur la performance de l'entreprise.

Groupe de référence européen

Genmab Leo Pharma A/S
AstraZeneca PLC Merck KGaA
Bayer AG Novartis AG

Chiesi Farmaceutici S.p.A. Novo Nordisk A/S

GlaxoSmithKline PLC Recordati S.p.A.

H. Lundbeck A/S Roche Holding AG

Ipsen SA Sanofi SA

3. Eléments de rémunération du Comité Exécutif

Elément de rémunération- Rémunération fixe

Salaire de base

Le salaire de base est defini par la nature et les specificités de la fonction ainsi que le
niveau médian de salaire de base pratiqué sur le marché pour des fonctions similaires.
La contribution de la personne au sein de l'entreprise ainsi que son niveau de
compeétence et d'expérience sont également pris en consideration.

Emoluments

Les emoluments destines aux administrateurs exécutifs sont payes en sus de
la rémunération percue en tant que dirigeant d'entreprise. Ceci s'applique
uniquement au CEO.

Autres avantages

Les membres du Comité Exécutif bénéficient d'avantages conformes a la politique de
rémunération d'UCB, y compris la participation a une couverture de soins de santé,
une assurance-vie pour dirigeants d'entreprise ainsi que des avantages pour dirigeants
d'entreprise tels qu'une voiture de sociéte. Les membres du Comité Exécutif peuvent
e€galement recevoir des avantages en nature supplémentaires conformement a nos
politiques standards de mobilité internationale. Ces montants peuvent varier d'année
en annee, mais sontindiqués dans cette section en raison de leur nature recurrente.

Elément de rémunération — Rémunération variable

Bonus

La cible de remunération variable a
court terme est sujette a un double
multiplicateur de performance qui
recompense la realisation des objectifs
d'entreprise et individuels. La cible de
rémunération variable a court terme
(bonus) est de 90 % du salaire de base
pour le CEO et de 65 % pour les autres
membres du Comité Exécutif.

Le bonus effectif est plafonné a
175 % de la cible pour le CEO et le
Comité Exécutif.

Objectifs d'entreprise

Afin de se concentrer sur la croissance du chiffre d'affaires, mais egalement sur la
rentabilité sous-jacente, UCB a adopté le Résultat net Ajusté Avant Intéréts, Impots,
Dépréciation et frais d’Amortissement (« EBITDA ajusté ») comme indicateur de
performance a court terme de 'entreprise pour 2021, commun pour le CEO et les
membres du Comite Exéecutif, ainsi que pour leffectif au sens large. Cette cible est
définie a l'échelle de l'entreprise et est traduite dans une courbe de paiement qui
garantit que seule une performance acceptable soit recompensee. La philosophie
est que IEBITDA ajusté, en tant qu'indicateur de la rentabilité sous-jacente d'UCB,
garantit que le plan de bonus global s'autofinance, en recompensant les efforts
collectifs a travers lorganisation. Pour une performance entre les niveaux de
paiement présentes, une interpolation linéaire est utilisée pour déterminer le
paiement (courbe de paiement de 2021) :

EBITDA ajusté vs Objectif Paiement vs Objectif
<85 % 0%
85% 30%
93 % 90 %
100 % 100 %
106 % 110 %
113 % 150 %
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Elément de rémunération- Rémunération variable
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Elément de rémunération- Rémunération variable

Rémunération variable a long terme

Le programme de rémunération
variable a long terme (LTI) offre deux
types de réemunérations :

Un plan d'options sur actions
représentant 30 % de loctroi de LTI
et un plan d‘actions gratuites avec
conditions de performance pour
70 %.

La cible de rémunération variable a
long terme était de 140 % du salaire
de base pour le CEO et de 80 %
pour les autres membres du Comité
Exécultif.

La valeur de lattribution LTI est ajustée d'année en année, en gardant a l'esprit la
performance individuelle passée en tant gu'indicateur de limpact et de la creation de
valeur futurs, ainsi que d'autres facteurs comme les primes de marché pour certains
roles. La valeur de lattribution LTI est convertie en un nombre de remunérations
variables a long terme, en tenant compte de la valeur sous-jacente de chaque
attribution. Lattribution effective peut représenter un maximum de 150 % de la

cible (c'est-a-dire jusqu'a 210 % du salaire de base actuel pour le CEO et 120 % du
salaire de base pour les autres membres du Comité Exécutif) au moment de la
détermination de lattribution.

Options sur actions

Notre plan d'options sur actions

a une péeriode d'acquisition des
droits de minimum trois ans. Des le
moment d'acquisition, le bénéficiaire
peut exercer l'option, et ce jusqu’a
10 ans apres la date d'attribution.

Grace a une performance durable, 'évolution positive du prix de action détermine

la valeur de réalisation de ce plan de remunérations variables a long terme. UCB

ne facilite pas la conclusion de contrats dérives lies aux options sur actions et ne
couvre pas le risque qui y est lié, cela n'étant pas conforme a l'objectif des options sur
actions. Pour les titulaires basés en Belgique, les options octroyées en avril 2021 ne
peuvent pas étre exercees avant le 1¢ janvier 2025 et limposition a lieu au moment
de loctroi, conformement a la legislation fiscale belge. Pour les titulaires bases dans
d'autres pays, les options octroyéees en avril 2021 ne peuvent pas étre exercees avant
le 1¢" avril 2024. Les options expirent au 10° anniversaire de la date d'octroi.

Actions gratuites avec conditions de performance

Les actions gratuites avec conditions
de performance (« performance
shares ») sont soumises a une
période d'acquisition des droits de
trois ans et sont acquises a condition
d'atteindre des objectifs d'entreprise
prédetermines.

L'octroi de 2021 était basé sur notre performance au regard de deux criteres

de performance : l'ajustement du flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles et la croissance du chiffre d'affaires cumule, tous deux pondérés a
50 %. Ces criteres garantissent que l'accent soit mis sur la croissance et la durabilite,
de facon a ce que nous puissions continuer a investir dans des solutions innovantes
pour les patients. Le nombre d'actions attribuees est ajusté en fin de periode de
performance en fonction de la performance de la Société au regard des objectifs
définis au moment de l'octroi. Sila performance de la Société est inférieure a un
niveau spécifié ou si le bénéficiaire quitte l'entreprise avant la date d'acquisition,
aucune action n'est attribuee. Lattribution est plafonnée a 150 % de lattribution
initiale si les resultats excedent de maniere significative les objectifs fixes.

Bonus
Objectifs individuels
Les objectifs individuels sont définis en fonction du degre d'accomplissement des
objectifs annuels et des comportements du dirigeant par rapport aux principes
d'UCB de création de valeur pour le patient. Les objectifs individuels du CEO
représentent essentiellement les objectifs geénéraux de 'entreprise, couvrant des
priorités tant financieres qu'extra financieres. Les objectifs individuels du CEO
peuvent étre résumes sous les catégories suivantes, représentant la valeur qu'UCB
aspire a creer pour toutes les parties prenantes. Aucune pondération specifique
n'est définie par catégorie, car nous estimons que la performance doit étre
mesurée de facon holistique en tenant compte de limpact a court terme et de
la durabilité globale a long terme de l'entreprise. Le GNCC et le Conseil prennent
tous les éléments pertinents en considération pour aboutir au multiplicateur de
performance individuelle.
Mesure de performance Création de valeur
Priorités financiéres La durabilité fait partie intégrante de notre approche
stratégique. Notre sante financiere est essentielle
pour notre durabilité globale et notre capacite a
continuer a creer de la valeur pour les patients, nos
collaborateurs, et la société, aujourd'hui et dans le
futur. L'accent est mis sur la reéalisation des objectifs
financiers suivants :
» Chiffre d'affaires
e Reésultat net
» Ventes nettes dans notre portefeuille de produits
» Geénération de flux de trésorerie
Priorités extra-financiéres  Valeur pour les patients — construire un pipeline
de solutions différenciées et améliorer lacces des
patients a ces solutions
Valeur pour nos collaborateurs — favoriser un
environnement de travail ou nos collaborateurs
peuvent s'€panouir en étant heureux, en bonne
sante et en sécurité
Valeur pour la planéte - faire évoluer UCB vers une
economie verte et a faible teneur en carbone
Autres — priorités qui couvrent plusieurs des priorités
ci-dessus comme la valeur sociétale ou d'autres
objectifs stratégiques d'entreprise et objectifs de
développement personnel.
Les objectifs des autres membres du Comité Executif sont du Comité Executif et, a mesure que nous acquerons
dérivés des mémes objectifs et ajustés en fonction de leur de lexpérience avec ces objectifs et indicateurs clés de
domaine d'impact specifique. UCB integre progressivement performance, nous les intégrons dans nos objectifs d'entreprise
ses objectifs de durabilité dans les objectifs de lensemble afin d'illustrer notre engagement collectif.
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Elément de rémunération — Eléments exceptionnels et retraite

Eléments exceptionnels

Toute remunération non récurrente pour 2021, telle que actions gratuites « sign-on »

ou indemnités de rupture, est détaillée dans le présent rapport de remunération et
elaboree dans notre politique de remuneération. Par exemple, la Societé peut decider
d'octroyer une action gratuite « sign-on », en especes ou sous forme d'actions, a de
nouveaux membres du Comité Exécutif. Il ne s'agit pas d'une pratique automatique
et elle tient compte de différents facteurs comme les pertes que l'individu aurait
autrement encourues en quittant un autre employeur ou d'autres effets de trésorerie
négatifs liés. Toutes les actions gratuites « sign-on » sont délibérées et approuvées

par le GNCC.

Retraite Le CEO participe a un plan de pension « cash balance » qui est entierement finance
par UCB et au plan de retraite a cotisations définies réservé aux dirigeants d'UCB.
Les autres membres du Comite Exécutif participent chacun aux plans de pension en
place dans le pays lié a leur contrat ; ceux baseés en Belgique participent aux mémes

plans que le CEO.

4. Autres dispositions de la politique
Dispositions de restitution « Clawback » et de malus

En 2021, nous avons introduit des dispositions de restitution et
de malus pour les plans de rémunération variable de notre CEO
et des membres du Comité exécutif.

Cela signifie que le Conseil d Administration peut decider, sous
réserve de la loi applicable, de conserver toute remunération
variable non payee ou non acquise (malus), ou de récupérer la
rémunération variable qui a été payeée ou acquise (restitution)
en cas (i) de preuve de fraude ou de faute grave et/ou (i) de
violation substantielle du Code de conduite et du Code de
transaction d'UCB, et/ou (i) de conduite ou d'actions dont

on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu'elles nuisent a

la réputation d'UCB et/ou en cas de reformulation négative
importante des résultats financiers de la sociéte.

Directives d'actionnariat

Alors que le poids des LTI dans la composition de notre
rémunération signifie que les membres de notre Comité
Executif ont a tout moment une participation significative dans
les LTI non acquis (et acquis), nous avons, en 2021, introduit
des directives d'actionnariat pour notre CEO et les membres du
Comité Exécultif.

Lexigence est que le CEO actuel et les membres actuels du
Comité Exécutif possedent un multiple minimum de leur
salaire annuel brut de base en actions UCB (détenues suite a
l'acquisition d'actions gratuites, de « performance shares » ou
de l'exercice d'options sur actions) sur une période de 5 ans, en
atteignant et en maintenant le seuil par la suite. Lexigence est
d'atteindre 150 % du salaire annuel brut de base pour le CEO

et 50 % du salaire annuel brut de base pour les membres du
Comité Exécultif.
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Dispositions en cas de rupture de contrat d’'emploi

En raison du caractere international de notre Comité Executif
et de la répartition de nos activités sur différentes zones
geographiques, les contrats d'emploi de nos dirigeants sont
régis par differentes juridictions.

Un contrat de service belge a été etabli pour Jean-Christophe
Tellier au cours de l'annee 2014. Celui-ci conserve des
conditions de rupture semblables a celles en place sous son
ancien contrat de service americain, comprenant une indemnité
forfaitaire de 18 mois de salaire de base plus la moyenne des
bonus réels payés au cours des trois années precedentes, en
cas de rupture de contrat par la Société ou de changement de
contréle dUCB.

Les contrats dEmmanuel Caeymaex et d'lris Low-Friedrich
ont éte signés avant l'entrée en vigueur de la loi belge sur la
gouvernance d'entreprise du 6 avril 2010 qui limite le niveau
dindemnités de départ.

Le contrat de travail belge dEmmanuel Caeymaex ne contient
pas de disposition spécifique en cas de rupture de contrat par la
Société. En cas de rupture involontaire de contrat, la législation
et les pratiques locales s'appliquent.

Iris Low-Friedrich est titulaire d'un contrat d'emploi allemand qui
prévoit une periode de préavis de six mois et une indemnité de
départ égale au salaire de base d'un an plus bonus.

Jean-Luc Fleurial, Sandrine Dufour, Dhaval Patel et Charl van Zyl
sont titulaires d'un contrat de travail belge incluant une clause
leur donnant droit a une indemnité de rupture égale a 12 mois
de leur salaire actuel de base plus bonus en cas de rupture de
contrat par la Société ou de changement de contréle d'UCB.

Kirsten Lund-Jurgensen et Bill Silbey sont titulaires d'un contrat
d'emploi américain et bénéficient chacun, en cas de rupture de
contrat par la Société ou de changement de controle d'UCB,
d'une clause qui prévoit une indemnite de rupture égale a

12 mois de salaire de base plus bonus cible.

5. Administrateurs non exécutifs

Le niveau des émoluments du Conseil d’Administration est
régulierement évalué au regard d'entreprises europeennes
similaires ainsi que d'entreprises cotees sur lindice de référence
de la bourse Euronext Bruxelles (BEL 20). Les données

des entreprises similaires constituent la référence primaire,
étant donné notre besoin d'attirer des experts détenant une
connaissance approfondie de notre secteur. Nous visons

le niveau médian de rémunération de ce groupe. Suite a

cette révision et a lapprobation de lassemblée genérale

des actionnaires du 29 avril 2021, les honoraires annuels du
président du Conseil d’Administration ont été augmentés de
€240 000 € a € 330 000. Ces émoluments incluent toutes les
participations aux Comités du Conseil.

Une politique de remunération mise a jour incluant ces
changements a été approuvee lors de Assemblée Générale des
actionnaires du 29 avril 2021.

A ce titre, selon les modalités de la politique, les administrateurs
non exécutifs ont droit aux émoluments suivants :

Emoluments du Conseil

Apres lAGA de 2021 d’Administration Emoluments du Comité

Rapport annuel intégré 2021

Autres

Jetons de

présence

du Conseil

Emoluments d'Administration
annuels (par réunion) Audit GNCC Scientifique

Indemnités de
Déplacement

President (Conseil/Comite) € 330000 - € 33500 €22 500 € 33500

Vice-President € 120000 €1500

Membre (Conseil/Comité) € 80000 €1000 € 22500 € 17000 € 22500

Indemnités spéciales de
déplacement

€ 7500

Conformément a la politique, les administrateurs non exécutifs
ne recoivent pas de remunération variable ou de remuneration
sous forme d'actions, considérant que la détention d'actions
pourrait créer un conflit d'intéréts pour les mandats de longue
duree, et n‘ont pas non plus le droit de béneficier d'avantages.
Les administrateurs qui résident dans un pays ou le décalage
horaire avec la Belgique est de cing heures ou plus recoivent
une indemnité speciale de deplacement.
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Montants de rémunération du CEO et des membres
du Comité Exécutif en 2021

1. Résumé de la rémunération totale

Conformément aux nouvelles normes de reporting, voici un
apercu de la rémunération totale de notre CEO et des membres
du Comité Exécutif :

Proportion des

) T ) A ' 3 Eléments 4 Charge 5 Rémunération o )
1 Rémunération fixe 2 Rémunération variable exceptionnels de retraite  totale remur)eratlons fixe
et variable

Nom du Variable Variable sur Fixe
titulaire — Salaire de Autres surunan plusieurs (1+4)/ Variable
Fonction base Emoluments avantages (bonus) années (LTI) 5-3 2/(5-3)
Jean-
Christophe N N
Tellier - €1173917 €86 000 €1163405 €1456186 €1983562 €0 €381 314 € 6244 384 45% 55%
CEO
Autres
membres N .
U Comite €4749968 €0 €2501345 €3246965 €4159031 €0 €2296657 €16953966 56 % 44 %
Exécutif

Atitre de comparaison avec le rapport de rémunération

2020, la rémunération directe totale du CEO (salaire de

base + bonus + LTI) pour 2021 séleve a € 4 613 665 (hors
contributions aux plans de pension et autres avantages), contre
€ 5004 367 en 2020. La remuneération globale du Comite
Exécutif (salaire de base + bonus + LTI) pour lannée 2021
s‘éleve a : €12 155 964 (hors contributions aux plans de pension

et autres avantages), contre € 12 105 162 en 2020.
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A. Rémunération fixe

Salaire de base

Salaire de base

Le tableau ci-dessous montre les niveaux du salaire de base
2021 du CEO et des membres du Comité Exécultif :

Nom du titulaire — Fonction 2021

Jean-Christophe Tellier - CEO €1173917
Autres membres du Comité Executif € 4749 968

Le salaire du CEO a évolué de 3 % en fonction des mouvements
de marché observes et en lien avec les évolutions de salaire
generales de leffectif au sens large.

Emoluments

Le CEO a egalement droit a des émoluments d'administrateur
en tant que membre du Conseil d’Administration dUCB SA.
Pour 2021, ces émoluments s'élevaient a € 86 000 (€ 80 000
en émoluments annuels et € 6 000 en jetons de présence).

Autres avantages

Les assurances et les avantages dus conformément a nos
politiques de mobilité internationale standards et a notre
politique de réemunération sont inclus dans les « autres
avantages ».

En raison de limpact de la pandémie de COVID-19, UCB a
continué a encourir en 2021 des coults exceptionnels lies

a nos politiques de mobilité internationale standards. Bien
que ces couts n‘aient pas resulté en une remunération nette
supplementaire, ils ont représente un cout exceptionnel pour
la Société et sont des lors indiqués en tant qu'avantage en
nature.

Pour le CEO, ces autres avantages représentaient un montant
de € 1163 405, tandis que pour les autres membres du Comité
Exécutif, le montant total sélevait a € 2 501 345.

Autres avantages

Rapport annuel intégré 2021
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Mesure de performance Performance 2021 du CEO par rapport aux principaux domaines prioritaires

Valeur pour les patients Enrichir notre pipeline en apportant de nouveaux actifs aux populations de
patients existantes et nouvelles :

« Une autorisation de mise sur le marche a été obtenue pour BIMZELX® dans ['Union
europeenne/Espace économique europeen et en Grande-Bretagne pour le traitement du
psoriasis en plagues modéré a sévére chez les adultes. Aux Etats-Unis, le bimekizumab
est actuellement en cours d'examen aupres de la FDA, suite au retard induit par la
situation de pandémie.

B. Rémunération variable

. * Le renforcement du pipeline de stade précoce via la mise a disposition de plusieurs
Variable sur nouveaux candidats issus de la recherche et l'évolution de plusieurs actifs de stade précoce

Variable sur : . : . :
plUSIGUI’S annees a la preuve de concept, soutenant la croissance durable a long terme.

un an (bonus)

(LTI) o |'etude de phase 3 MycarinG, portant sur l'efficacité et la sécurité du rozanolixizumab
chez les patients atteints de myasthéenie grave généralisée, a donnée des résultats positifs.
* UCB a ete reconnue comme entreprise partenaire par la Myasthenia Gravis Foundation of

America (MGFA), une réecompense qui tétmoigne de notre engagement croissant envers la
communauté de la MG.

Performance de bonus (« variable sur un an ») 2021 par » Les plans de lancement de zilucoplan et de rozanolixizumab et les indicateurs de

rapport aux cibles préparation au lancement sont en bonne voie.

La réalisation des objectifs de performance a été mesuree « Plusieurs approbations et lancements de nouvelles indications et populations de patients
durant la periode allant du 1* janvier 2021 au 31 decembre 2021 dans notre franchise d'épilepsie existante, par exemple VIMPAT® lancé au Japon comme
Conformeément a la politique de rémunération, les objectifs thérapie dappoint dans le traitement des crises tonico-cloniques genéralisées primaires et
d'entreprise sont définis par le pourcentage d'EBITDA ajusté réel comme monotherapie et solution orale en Chine.

par rapport au budget, a taux de change constants. Lobjectif fixeé
pour 2021 ayant éte depasse, le multiplicateur de performance
d'entreprise est supérieur a la cible.

« BRIVIACT® a été approuvé par la FDA des E.-U. en monothérapie ou en traitement
d'appoint pour le traitement des crises d'épilepsie partielles chez les patients ages d'un mois

et plus.
Le niveau de paiement pour les objectifs individuels du CEO » CIMZIA® a fait preuve de notre engagement envers les femmes en age de procréer (FAP) ;
a été propose au Conseil d’Administration par le CNCC sur la aujourd'hui, en Europe et aux Etats-Unis, 30 a 40 % des patients sous CIMZIA® sont des FAP.
base de l'éyalgation des pgrform.anpgs réalisee en fin de cycle » UCB a continué a introduire EVENITY® sur les marchés européens lannée derniére, et notre
d?HS lels principaux domay‘”es prioritaires pour 2021_' telle que valeur ajoutée pour les patients continue de croitre. UCB a développé BoneBot, une solution
résumée ci-dessous. Le résultat pour 2021 est le suivant : basée sur l'IA qui permet de dépister de maniére opportuniste les fractures vertébrales

sur les tomodensitogrammes, qui a €te cedee sous licence a ImageBiopsy Lab pour un
développement plus pousse et la commercialisation.

Bonus du CEO ouEEEL e D e Feice g ot M Accélérer la transformation numérique de notre entreprise dans des activités
sl el e salaire de base phares et des projets révolutionnaires :
Jean-Christophe Tellier 90 % 124 % £1456 186  Léquipe Digital Care Transformation a éte officiellement créee avec lambition de

développer des solutions de soins numeériques qui accompagnent les patients et qui
répondent spécifiquement aux problemes réels auxquels ils sont confrontés au quotidien.

e La numeérisation de nos opérations de mise sur le marché a progresse afin de fournir un
soutien plus personnalise et réactif aux patients et aux professionnels de la santé a chaque
point de leur parcours.

Mesure de performance Performance 2021 du CEO par rapport aux principaux domaines prioritaires + Une collaboration strategique pluriannuelle a été entamee avec Microsoft qui met en
synergie leurs services informatiques, le Cloud et lintelligence artificielle (IA) avec les

Priorités financiéres UCB a continué & croitre de maniére durable, délivrant une solide performance financiére, capacites d'UCB de découverte et de développement de medicaments.
dépassant pour l'essentiel nos previsions ainsi que les objectifs définis en interne, tout
en consentant d'importants investissements dans linnovation et la recherche et le
développement.

Pourcentage cible de pays entrant dans le périmétre offrant un accés aux patients qui ont
besoin de CIMZIA® (PsO, AxSpa), de VIMPAT®, de BRIVIACT®, d'EVENITY® d'ici fin 2021

* Dans lensemble, nous avons ameéliore l'acces aux patients, méme si nous avons été

Malgre une pression continue sur les prix nets, la croissance de notre chiffre d'affaires reste légérement en dessous de notre objectif ambitieux, principalement en raison de nos
soutenue par nos produits clés. difficultés & obtenir un statut de remboursement sans restriction pour EVENITY® en Europe.
Bien que nous ayons constate des restrictions supplementaires dans certaines regions,

Nous avons reussi a obtenir un acces sans restriction dans d'autres, par exemple VIMPAT©

POS Mono adulte et VIMPAT® POS Pediatrics en Chine ainsi qu'un acces sans restriction a
Notre chiffre d'affaires, nos ventes nettes de produits, notre EBITDA ajuste, notre résultat EVENITY® aux Pays-Bas.

net et ratio de conversion des liquidités ont généralement dépassé nos objectifs (voir
l'introduction du rapport de remunération pour de plus amples informations).

Grace a une réaffectation des ressources a travers l'organisation de plus en plus agile et
basée sur des faits, nous avons pu renforcer notre résilience.
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LTI (« Variable sur plusieurs années »)

Mesure de performance Performance 2021 du CEO par rapport aux principaux domaines prioritaires

En 2021, le CEO et les membres du Comité Exécutif se sont vu
octroyer des rémunérations variables a long terme comprises

Valeur pour Progresser dans nos ambitions de diversité, d'équité et d'inclusion afin d'accroitre . ‘ P "
nos collaborateurs notre impact : entre la cible LTI et la valeur maximale établie dans la politique.
» Toutes les équipes de direction se sont lancees dans une démarche de changement en A) Attribution faite en 2021

matiere de diversité, d'équité et d'inclusion (DE&I) avec la participation du Conseil d'UCB et

) . , . L i Le tableau ci-dessous détaille le nombre d'options sur actions et
environ 1 500 collegues UCB se sont lances dans une démarche de mentalité inclusive.

d'actions gratuites avec conditions de performance octroyées

» De solides progres dans la représentation des femmes aux postes de direction, ce qui nous en 2021 :
permet de commencer lannee 2022 avec 37 % de talents féminins parmi nos fonctions
dirigeantes Options sur actions Actions gratuites avec conditions de performance
» 8 groupes-ressources des employes (ERG) en place représentant en 2021 plus de Nombre
1800 employés (soit une augmentation de 61 % par rapport a lannée précédente). d'actions
gratuites
Progresser dans nos objectifs de santé, de sécurité et de bien-étre Nombre avec
« Grace a une enquéte menée aupres des employés et a des indicateurs se rapportant aux d'options Valeur andifens Valeur paletn
employes dans notre indice HSWB, nous avons constaté des progres positifs par rapport a _ Sur ' .Valeyr b\mom'ale de .Valel.” b\mom'ale bmoml\ale
i . Nom du titulaire — actions Date Prix binomiale aladate performance Date binomiale  a la date totale a la
notre base de réference solide de 2020. ) . , o , ) . , ) ) , o o , . , :
Fonction octroyées dacquisition d'exercice’ par unité>  d'octroi octroyées d'acquisition par unité? d'octroi date d'octroi
Valeur pour la planéte Dans le cadre de notre objectif vert 2030 qui est de réduire nos émissions de carbone de 35 %, iiﬁiz;ghgztgphe 30490 01-jan-25 79,99 1981  €603938 24 332 01-avr-24 5670  €1379624 €1983562
notre production de déchets de 25 % et notre consommation d'eau de 20 %, nous avons £ l
devancé les prévisions pour 2021 pour tous les objectifs. C;”e”;;gueex 8551  Oljan25 7999 1981  €169376 6824 Ol-avr24 5670  €386921  €556297
Autres objectifs Reconnaissance de notre approche de la durabilité : Sandrine Dufour 8128 0l-jan-25 79,99 19,81 €160 997 6 486 O0l-avr-24 56,70 € 367756 €528754
« Nous avons progressé sur 4 des 5 notations ESG sur lesquelles nous avons choisi de nous Jean-Luc Fleurial 6626 0ljan-25 79.99 1981 €131246 5288 Ol-avr-24 5670  €299830  €431076
g ledilionaes e alles indla dkis [ el ilon Res Semelies proEes Iris Low-Friedrich 8514  Qlaw24 7999 1981 €168 643 6794 Ol-aw24 5670  €385220  €553863
d'impact sociéetal, et qu'elles sont considerees comme importantes et pertinentes pour nos :
différentes parties prenantes). ?‘urf;z';;:n”d 6112  Ol-avw-24 8112 1981 €121065 4878 Ol-avr-24 5670  €276583  €397648
» Cette année, nous avons ete reconnus par Sustainalytics comme lune des entreprises les
Dhaval Patel 9157 0l-jan-25 79,99 19,81 €181379 7307 0l-avr-24 56,70 € 414 307 €595 686

plus performantes en matiere de gestion des risques ESG dans lindustrie pharmaceutique,

et par le CDP sur lefficacité avec laquelle nous mobilisons nos fournisseurs en matiere de Bill Silbey 7701 Ol-avr-24 81,12 1981 €152539 6146 Ol-avr-24 5670  €3484/8  €501018

changement climatique, en etant inclus dans leur comité de direction de lengagement des

fournisseurs pour 2021, Charlvan 2yl 9141 0l-jan-25 79,99 19,81 €181 063 7295 0l-avr-24 56,70 € 413627 €594 689

1 Moyenne des cours de cloture entre le 2 mars et le 31 mars de l'exercice ou cours de cléture du 31 mars tel que spécifié par la législation belge ou autre législation pertinente

Globalement, nous pensons avoir réalise d'excellents prerés Le CEO a soumis au GNCC les multiplicateurs de performance 2 Evaluation binomiale : technique objective de valorisation des rémunérations variables & long terme qui définit la juste valeur du cours de l'action pour la durée des
dans nos engagements de création de valeur pour les patients, individuelle pour chaque autre membre du Comite Exécutif, rémunérations variables & long terme

nos collaborateurs, nos actionnaires, et la société. A l'instar pour considération avant lapprobation du Conseil. La valeur

des progres au regard des objectifs, les defis amenes par la totale combinée des bonus en especes payes au Comite

pandémie de COVID-19 ont été gérés de maniere louable, en Exécutif s'élevait a € 3 246 965.

gardant les patients, les collaborateurs et la valeur sociétale au
cceur de toutes nos actions.
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B) Acquisition définitive des rémunérations variables a long terme

en 2021

Le tableau ci-dessous détaille le nombre d'options sur actions, d'actions
gratuites et de « performance shares » octroyeées aux membres du
Comité Exécutif durant les années antérieures (et reprises dans les
rapports annuels précédents) et acquises durant lannée 2021 (a ne pas
cumuler avec les informations reprises dans le tableau ci-dessus qui
detaille les rémunérations variables a long terme attribuees en 2021) :

Options sur actions

Actions gratuites

Actions gratuites avec conditions de performance

Rapport annuel intégré 2021

Valeur de Valeur de
Nombre marché de Nombre total marché de
Date Date acquis (non Prix Date Date Nombre l'action a Valeur totale Date Date Période de d'actions l'action a Valeur totale a
d'octroit  d‘acquisition exercé) d'exercice  dattribution? d'acquisition  acquis l'acquisition®  a l'acquisition d'attribution® d'acquisition performance acquises % d'acquisition  l'acquisition® l'acquisition
feéggh“tophe Tl opav7  Otjan2t 39273 70,26 Olaw18  Olaw2l 12561 8091 1016311 ‘jegggh”“"phe felter Ol-av-18 OL-aw-21 2018-2020 24479 118 % 8091 1980596
Emmanuel Caeymaex Ol-avr-17 Ol-jan-21 10 822 70,26 Ol-avr-18 Ol-avr-21 3296 80,91 266 679 Emmanuel Caeymaex 0l-avr-18 0l-avr-21 2018-2020 6 424 118 % 80,91 519 766
Sandrine Dufour 01-juil-20 01-juil-21 4000 89,03 356 120 Sandrine Dufour
Jean-Luc Fleurial 0l-avr-18 Ol-avr-21 2111 80,91 170 801 Jean-Luc Fleurial Ol-avr-18 Ol-avr-21 2018-2020 4113 118 % 80,91 332783
Iris Low-Friedrich Ol-avr-18 Ol-avr-21 14 472 66,18 0l-avr-18 Ol-avr-21 4063 80,22 325934 Iris Low-Friedrich Ol-avr-18 Ol-avr-21 2018-2020 7918 118 % 80,22 635182
Kirsten Lund-Jurgensen 01-aou-19 0l-aou-21 7000 90,83 635 810 Kirsten Lund-Jurgensen
Dhaval Patel Ol-oct-17 Ol-oct-21 15000 96,79 1451850 Dhaval Patel
Dhaval Patel Ol-avr-18 Ol-avr-21 4288 80,91 346 942 Dhaval Patel Ol-avr-18 Ol-avr-21 2018-2020 8 357 118 % 80,91 676165
Bill Silbey Ol-avr-18 0l-avr-21 1966 66,18 0l-avr-18 Ol-avr-21 552 80,91 44 662 Bill Silbey Ol-avr-18 Ol-avr-21 2018-2020 1075 118 % 80,91 86978
Charlvan Zyl 0l-avr-17 0l-jan-21 10 270 70,26 0l-avr-18 Ol-avr-21 3911 80,91 316 439 Charl van Zyl Ol-avr-18 Ol-avr-21 2018-2020 7622 118 % 80,91 616 696

1 Sandrine Dufour, Jean-Luc Fleurial et Dhaval Patel ont rejoint UCB apres l'octroi des rémunérations variables a long terme 2017. Kirsten Lund-Jurgensen a rejoint UCB apres
l'octroi des rémunérations variables a long terme 2018

2 Sandrine Dufour et Kirsten Lund-Jurgensen ont rejoint UCB apres l'octroi des rémunérations variables a long terme 2018.

3 La valeur de marché de laction UCB a la date d'acquisition est définie comme la moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a cette date, sauf si elle est
specifiée par la législation locale.
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Les actions gratuites avec conditions de performance
définitivement acquises en 2021 se rapportent a l'octroi 2018.

['acquisition de ces actions gratuites avec conditions de

performance était sujette a une performance de trois ans au
regard des criteres suivants :

Ratio de conversion des liquidités (35 %)

Croissance de revenu comparé a un groupe

d'entreprises (35 %)

Performances liées aux jalons du pipeline (20 %)

Score mesurant lengagement des collaborateurs
d'UCB au niveau global (10 %)

Sur la base de la performance au regard de chacun des
objectifs, le nombre d'actions acquises etait €égal a 118 % du
nombre cible d'actions octroyees conditionnellement, en raison
de la performance supérieure a l'objectif du ratio de conversion
des liquidités et conforme a l'objectif pour les trois autres criteres

de performance.

C) Rémunérations variables a long terme annulées en 2021

Aucune option sur actions, action gratuite et « performance
share » ayant éte octroyee aux membres du Comité Executif
durant les années antérieures n'a ete annulée en 2021
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C. Eléments exceptionnels

Eléments

exceptionnels

Indemnités de rupture

D. Charge de retraite

Charge de

retraite

Rémunération totale du CEO vs du collaborateur le moins
payé

Le tableau ci-dessous montre une comparaison de la
rémunération 2021 de notre CEO (en €) et de la rémunération
2021 du collaborateur d'UCB SA travaillant a temps plein le
moins paye (en €). La rémunération inclut la remunération fixe
et variable ainsi que les avantages au personnel, a l'exclusion des
charges patronales de sécurité sociale.

2021

Ratio de la rémunération totale du CEO vs du collaborateur le moins payé

1:103

Charge de
Aucune indemnité de rupture n'a été versée en 2021.. Nom du titulaire — Fonction retraite
Prime de signature « sign-on » Jean—Christophe Tellier - CEO € 381314
Aucune prime de signature « sign-on » n'a été octroyée en 2021. Autres membres du Comité Executif €2296 657
E. Comparaison de la rémunération du CEO et du Comité
Exécutif
Rémunération du Comité Exécutif, des collaborateurs et de la
performance de la Société sur 5 ans
Le tableau ci-dessous est un résume sur les cing dernieres années
de l'évolution de la rémunération totale de notre CEO, du Comité
Exécutif et de la rémunération moyenne d'un collaborateur,
compare a la performance de la Societe representee ici par la
croissance annuelle du chiffre d'affaires et de 'EBITDA ajuste.
2017 2018 2019 2020 2021
Rémunération du CEO! €5275994  €5308237 €5813173 €6832748 €6244384
Changement d'année en année 21.8% 0.6% 95% 175% -8,6 %
E;?C:':if;am” des membres du Comité €25150536 €20605133 €24788507 €19049904 € 16953966
Changement d'année en année 16,0% -18,1% 20,3 % -23.2% -11,0%
Performance de la Société
Chiffre d'affaires (changement d'année
en année)
ataux réel 9% 2% 6% 9% 8%
a taux constant 11% 5% 7% 8% 10%
EBITDA ajusté (changement d'année
en année)
a taux réel 33% 2% 2% 1% 14%
a taux constant 34% 5% 11% -4% 21%
Remunera.tu_)n totale des collaborateurs 1079 1057 1169 1180 1382
(en EUR millions)
ETP 7 368 7 304 7429 7899 8431
CoUt moyen par ETP (IFRS) € 146 439 € 144725 €157 361 € 149 392 €163922
Changement d'année en année 11,43 % -1.17 % 873% -5,06 % 9,73%

1 Les émoluments du Conseil d’Administration sont déclarés comme faisant partie de la rémunération totale du CEO.

2 La rémuneération du CEO en 2020 comprend ‘élément exceptionnel mentionné dans la section « autres avantages » ci-dessus.

2 La composition du Comité Exécutif a varié ces dernieres annees

Nous précisons que les indemnités de rupture ont été exclues de la rémunération du Comité Exécutif en raison de leur nature non récurrente. La rémunération moyenne

des collaborateurs est calculée sur la base du salaire réel du collaborateur et des colits des avantages (hors charges patronales de sécurité sociale et remunération du CEQ),
divisés par le nombre de collaborateurs, sur une base annuelle
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F. Rémunération du CEO et du Comité Exécutif en actions
Directives d'actionnariat

En 2021, UCB a mis en place des directives d'actionnariat pour
son CEO et les membres du Comité Exécutif. Chague membre
dispose de 5 ans pour satisfaire a son exigence respective,
depuis lentrée en vigueur de cette directive (c'est-a-dire

avril 2026). Actuellement, le CEO satisfait a cette exigence,

tout comme la majorité des membres du comité ayant une
ancienneté plus longue (c'est-a-dire ceux qui ont plus de 5 ans
de service).

Informations sur les rémunérations variables a long terme (LTI)

Les tableaux ci-dessous détaillent le solde d'ouverture et de
cloture, ainsi que les mouvements durant lannée en termes de
rémuneération en actions pour chacun des membres du Comité
Exécutif (actuels et anciens).

Rapport annuel intégré 2021
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Les principales conditions des plans d’options sur actions

Rapport annuel intégré 2021

Informations relatives a l'exercice sous revue

Bilan d'ouverture En cours d'exercice Bilan de cléture
Nom du titulaire Spécification du plan Date d'octroi  Date d'acquisition Période d'exercice Prix d'exercice (€) Options sur Options sur actions octroyées Options sur actions acquises Options sur Options sur Options sur
actlo’ns en _debut . Valeur (€) Nombre Valeur (€)* actions exercées actions non actions acquises,
d'exercice i i 5
acquises mais non exercées
- 0l-avr-13 0l-avr-16 7 ans 49,80 11272 11272
Stock Appreciation rights
Ol-avr-14 0l-avr-17 7 ans 58,12 30 656 30 656
0l-avr-15 01-jan-19 6,25 ans 67,35 26 800 26 800
0l-avr-16 01-an-20 6,25 ans 67,24 38792 38792
Jean-Christophe Tellier - CEO Ol-avr-17 0l-jan-21 6,25 ans 70,26 39273 39273 583 990 39273
Options sur actions Ol-avr-18 Oljan-22 6,25 ans 66,18 44741 44 741
01-avr-19 01-jan-23 6,25 ans 76,09 39623 39 623
01-avr-20 0l-jan-24 6,25 ans 76,21 40 214 40 214
0l-avr-21 01-jan-25 6,25 ans 79,99 30490 603938 30490
0l-avr-14 01-jan-18 6,25 ans 58,12 4745 4745 0
01-avr-15 01-jan-19 6,25 ans 67,35 9191 4000 5191
0l-avr-16 01-jan-20 6,25 ans 67,24 9904 9904
Ol-avr-17 0l-jan-21 6,25 ans 70,26 10 822 10 822 160 923 10 822
Emmanuel Caeymaex Options sur actions -
0l-avr-18 01-jan-22 6,25 ans 66,18 11741 11741
Ol-avr-19 0l-jan-23 6,25 ans 76,09 10 499 10 499
01-avr-20 01-jan-24 6,25 ans 76,21 10 966 10 966
Ol-avr-21 0l-jan-25 6,25 ans 79,99 8551 169 376 8551
Sandrine Dufour Options sur actions Ol-avr-21 01-jan-25 6,25 ans 79,99 8128 160 997 8128
Ol-avr-18 0l-jan-22 6,25 ans 66,18 7519 7519
Ol-avr-19 01-jan-23 6,25 ans 76,09 8 405 8 405
Jean-Luc Fleurial Options sur actions -
0l-avr-20 0l-jan-24 6,25 ans 76,21 8 695 8 695
0l-avr-21 01-jan-25 6,25 ans 79,99 6626 131 246 6 626
Ol-avr-12 0l-avr-15 7 ans 32,36 10000 10 000 0
0l-avr-13 0l-avr-16 7 ans 48,69 13397 13397
Ol-avr-14 0l-avr-17 7 ans 58,12 15 666 15 666
01-avr-15 0l-avr-18 7 ans 67,35 15 521 15521
0l-avr-16 01-avr-19 7 ans 67,24 14 401 14 401
Iris Low-Friedrich Options sur actions
0l-avr-17 0l-avr-20 7 ans 70,26 12 554 12 554
0l-avr-18 0l-avr-21 7 ans 66,18 14 472 14 472 213173 14 472
01-avr-19 0l-avr-22 7 ans 76,09 10 739 10 739
01-avr-20 0l-avr-23 7 ans 76,21 11775 11775
0l-avr-21 Ol-avr-24 7 ans 79,99 8514 168 643 8514
01-avr-20 01-avr-23 7 ans 79,00 8 617 8 617
Kirsten Lund-Jurgensen Stock Appreciation rights
0l-avr-21 Ol-avr-24 7 ans 81,12 6112 121 065 6112
0l-avr-18 01-jan-22 6,25 ans 66,18 15 273 15 273
0l-avr-19 0l-jan-23 6,25 ans 76,09 14142 14 142
Dhaval Patel Options sur actions -
0l-avr-20 0l-jan-24 6,25 ans 76,21 13 328 13 328
Ol-avr-21 0l-jan-25 6,25 ans 79,99 9157 181 379 9157
Ol-avr-18 Ol-avr-21 7 ans 66,18 1966 1966 28 959 1966
o Ol-avr-19 Ol-avr-22 7 ans 76,56 8947 8947
Bill Silbey Stock Appreciation rights
0l-avr-20 Ol-avr-23 7 ans 79,00 10 858 10 858
0l-avr-21 Ol-avr-24 7 ans 81,12 7701 152 539 7701
Ol-avr-17 0l-jan-21 6,25 ans 70,26 10270 10270 152 715 10270
Ol-avr-18 01-jan-22 6,25 ans 66,18 13929 13929
Charl van Zyl Options sur actions Ol-avr-19 014an-23 6,25 ans 76,09 12 336 12 336
01-avr-20 0l-jan-24 6,25 ans 76,21 12 520 12 520
0l-avr-21 01-jan-25 6,25 ans 79,99 9141 181063 9141
0l-avr-15 01-jan-19 6,75 ans 67,35 17 621 17 621
0l-avr-16 01-jan-20 6,75 ans 67,24 15092 15092 60 217 15092
Detlef Thielgen Options sur actions Ol-avr-17 Ol-jan-21 6,75 ans 70,26 14 252 14 252
0l-avr-18 01-jan-22 6,75 ans 66,18 15166 15 166
0l-avr-19 01-jan-23 6,75 ans 76,09 11084 11084
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1 La moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a la date d'acquisition moins le prix d'exercice fois le nombre d'options sur actions
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Les principales conditions des plans d’actions gratuites Informations relatives a l'exercice sous revue
Bilan d'ouverture En cours d’exercice Bilan de cl6éture
Nom du titulaire Spécification du plan Date d'attribution Date d'acquisition i i Actions gratuites attribuées Actions gratuites acquises i i
Actions gratuites Actions gratuites non
en début d'exercice acquises
Nombre Valeur (€) Nombre Valeur (€)*
Jean-Christophe Tellier - CEO Actions gratuites 0l-avr-18 0l-avr-21 12 561 12 561 1016 311
Emmanuel Caeymaex Actions gratuites Ol-avr-18 Ol-avr-21 3296 3296 266 679
014uil-20 014uil-21 4000 4000 356 120
Sandrine Dufour Actions gratuites livrées en cash 01-juil-20 01-juil-22 4000 4000
014uil-20 01uil-23 4 000 4000
Jean-Luc Fleurial Actions gratuites 0l-avr-18 O0l-avr-21 2111 2111 170 801
Iris Low-Friedrich? Actions gratuites 0l-avr-18 Ol-avr-21 4063 4063 325934
0l-aou-19 Ol-aou-21 7000 7000 635 810
Kirsten Lund-Jurgensen Actions gratuites
Ol-aou-19 0l-aou-22 7000 7000
Actions gratuites 0l-avr-18 Ol-avr-21 4288 4288 346 942
Dhaval Patel
Actions gratuites livrées en cash 0l-oct-17 0l-oct-21 15 000 15000 1451850
Bill Silbey Actions gratuites 0l-avr-18 Ol-avr-21 552 552 44 662
Charl van Zyl Actions gratuites Ol-avr-18 Ol-avr-21 3911 3911 316 439

1 La moyenne du cours le plus élevé et le plus bas de l'action UCB a la date d'acquisition sauf spécification contraire par la législation locale
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Les principales conditions des plans d’actions gratuites avec conditions de performance Informations relatives a l'exercice sous revue
Bilan d'ouverture En cours d’exercice Bilan de cl6éture
— N Période de A A Actions gratuites Actions attribuées Actions acquises Soumises a des
Nom du titulaire Spécification du plan performance Date d'attribution  Date d'acquisition avecrf conditions de conditions de
pe l: r_mancs 'el: performance — non
circulation — debut Nombre Valeur (€) Nombre Valeur (€) acquises
d’exercice
2018-2020 Ol-avr-18 Ol-avr-21 20745 24 479 1980 596
2019-2021 Ol-avr-19 Ol-avr-22 27735 27735

Actions gratuites avec

Jean-Christophe Tellier - CEO

conditions de performance 2020-2022 O1-avr-20 Ol-avr-23 27 024 27 024
2021-2023 0l-avr-21 Ol-avr-24 24332 1379 624 24332
2018-2020 0l-avr-18 Ol-avr-21 5444 6 424 519 766
Actions gratuites avec 2019-2021 01-avr-19 0l-avr-22 7349 7349
Emmanuel Caeymaex conditions de performance
P 2020-2022 01-avr-20 0l-avr-23 7369 7369
2021-2023 Ol-avr-21 Ol-avr-24 6824 386 921 6824
Sandrine Dufour ] 00212023 Ol-avr-21 Ol-avr-24 6486 367756 6486
de performance
2018-2020 Ol-awr-18 Ol-avr-21 3486 4113 332783
_ Actions gratuites avec 2019-2021 0l-avr-19 Ol-avr-22 5 883 5 883
Jean-Luc Fleurial dit d f
SIS @IS (SIS 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23 5843 5843
2021-2023 0l-avr-21 0l-avr-24 5288 299 830 5288
2018-2020 0l-avr-18 Ol-avr-21 6710 7918 635182
- Actions gratuites avec 2019-2021 0l-avr-19 0l-avr-22 7517 7517
Iris Low-Friedrich? dit d ¢
conaiions ge perrormance 2020-2022 01-avr-20 0l-avr-23 7913 7913
2021-2023 0l-avr-21 0l-avr-24 6794 385220 6794
' Actions gratuites avec 2020-2022 Ol-avr-20 Ol-avr-23 5791 5701
Kirsten Lund-Jurgensen dit d f
SOnRINES @IS [SEMCHENGS 2021-2023 0l-avr-21 0l-avr-24 4878 276 583 4878
2018-2020 0l-avr-18 Ol-avr-21 7082 8357 676 165
Actions gratuiites avec 2019-2021 01-avr-19 0l-avr-22 9899 9899
conditions de performance 2020-2022 01-avr-20 0l-avr-23 8957 8957
Dhaval Patel 2021-2023 Ol-avr-21 Ol-avr-24 7307 414 307 7307
2019-2022 0l-oct-19 0l-oct-22 7000 7000

Actions gratuites
avec conditions de 2019-2023 0l-oct-19 0l-oct-23 7000 7000
performance livrées en cash

2019-2024 01-0ct-19 Ol-oct-24 7000 7000

2018-2020 0l-avr-18 Ol-avr-21 o11 1075 86978
— Actions gratuites avec 2019-2021 01-avi-19 0l-avr-22 6 263 6 263
/ conditions e periattnance 2020-2022 01-avr-20 01-avr-23 7297 7297
2021-2023 Ol-avr-21 Ol-avr-24 6146 348 478 6146

2018-2020 0l-avr-18 Ol-avr-21 6 459 7622 616 696
I Actions gratuites avec 2019-2021 0l-avr-19 Ol-avr-22 8635 8635
/ conditions de performance 2020-2022 01-avr-20 Ol-avr-23 8 413 8 413
2021-2023 Ol-avr-21 Ol-avr-24 7295 413627 7295

1 La moyenne du cours le plus éleve et le plus bas de l'action UCB a la date d'acquisition
2 L'évaluation est basée sur le cours le plus bas a la date d'acquisition.

164 3 L'évaluation est basée sur le cours d'ouverture a la date d'acquisition. 165
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Rémunération 2021 des administrateurs non exécutifs

Le tableau suivant présente la remunération percue par chaque
administrateur non exécutif en 2021. Celle-ci comprend la
rémunération annuelle fixe pour les membres du Conseil et des
Comités, les jetons de presence pour chaque reunion du Consell,
ainsi que les indemnites de deplacement payees.

Rémunération

Rémunération en tant que membre

administrateurs Rémunération du Conseil d’Administration du comité
Jetons de
Taux de présence Indemnités Total
présence Emoluments du Conseil de Comité Comité
(6 réunions) annuels d’Administration Déplacement d’Audit GNCC Scientifique
Evelvn du Présidente et
Monyceau Présidente du 0/2 € 80000 €- €7500 €87 500
GNCC *
stefan Président ** 3/4  €220000 €- €220 000
Oschmann
merre L Vice-Presioent 6/6  €93333 €7000 €17 000 €117333
Gurdjian *
Vice-
rona du Presidente et 44 €80000 €6000 €15000 €101 000
Monceau Présidente du
GNCC **
Jean- Administrateur
Christophe L 6/6 € 80000 €6000 €86 000
) Exeécutif
Tellier
Jan Berger 6/6 € 80000 €6000 € 15000 €101 000
Présidente
Kay Davies du Comité 6/6 €80000 €6000 € 17000 € 33500 €136 500
Scientifique
Président
Alorechitbe du Comité 6/6 €80 000 €6000 €26167 €112167
Graeve , ;
d'Audit *
Roch Doliveux 2/2 € 26667 €2000 €28667
Susan Gasser 6/6 € 80000 €6000 €22 500 €108 500
Charles-
Antoine 6/6 €80000 €6000 €22 500 €108 500
Janssen
Cyril Janssen 6/6 € 80000 €6000 €86 000
Viviane 6/6 €80000 €6000 €22500 €108500
Monges
Jonathan President du
Comité d'Audit 4/4 €53333 €4000 €15000 €22333 €94 667
Peacock **
Cédric van
N 6/6 €80000 €6000 €86 000
Rijckevorsel
ULf Wiinberg 6/6 € 80000 €6000 € 15000 €7500 €108 500
€ 1353333 €79000 Total: €1690833

“Jusqu'a 'AGA 2021
“ Depuis 'AGA 2021

Les emoluments pergus par le CEO en tant que membre du
Conseil d’Administration d'UCB SA sont inclus dans la section 5
sous « Politique de remunération en 2021 ».
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3.8 Caractéristiques principales des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques d'UCB
3.8.1 Contrdle interne

En tant qu'organe de gestion dUCB, le Conseil assure son
leadership entrepreneurial et est charge d'approuver la stratégie
et les objectifs de la Société. Il supervise l'‘établissement, la
réalisation et l'examen d'un systeme prudent et efficace de
contréles internes, comme décrit dans le présent texte, ainsi que
les processus de gestion des risques, decrits au point 3.8.2.

Le Comité d’Audit assiste le Conseil dans la surveillance des
processus de contréle interne et de gestion des risques etablis
par la direction d'UCB et lensemble du Groupe UCB, de
l'efficacité de l'ensemble des processus de controle interne
d'UCB, du processus de reporting financier, de lauditeur externe
(y compris sa procédure de désignation), ainsi que de la fonction
« Global Internal Audit » et de son efficacité.

La direction d'UCB est chargée de mettre en place et de
maintenir au sein d'UCB les contréles internes appropriés pour
assurer, dans une mesure raisonnable et de la maniére la plus
efficace possible, la fiabilité des informations financieres ainsi
que la conformité aux lois et aux reglements. Les procedures
de contréle interne sont mondialement surveillées, et ce de
maniere automatisee, par le département Controle Interne pour
les questions d'acces au systeme et de repartition des taches,
de procédure de test d'auto-évaluation des mesures de controle
et de surveillance continue de ces mesures de contréle. Les
systemes d'information sont développés pour fournir le support
requis aux objectifs a long terme de la Sociéte et sont géres par
une equipe professionnelle de gestion d'information.

En tant qu'élement important du systeme de gestion de
contréles internes, UCB met annuellement a jour ses plans
d'opérations et prépare pour chaque exercice un budget
annuel détaillé qui est discuté et approuve par le Conseil. Un
systeme de reporting de gestion fournit au management des
indicateurs de performance financiere et opérationnelle. Les
comptes de gestion qui couvrent les opérations principales de
la Societé sont prepares mensuellement. Les divergences par
rapport au plan et par rapport aux prévisions antérieures sont
analysées, expliquées et traitées dans les meilleurs délais. Outre
les discussions peériodiques du Conseil, des réunions au moins
mensuelles sont tenues par le Comité Exécutif pour discuter
des résultats ainsi que de projets spécifiques lorsque cela
s'avere necessaire.

Le « Global Internal Audit » exerce des fonctions indépendantes
et objectives au niveau du contréle interne et des opérations
d'UCB afin d'évaluer, dameliorer et d'augmenter leur valeur,
grace a une approche systématique et rigoureuse pour
recommander des ameliorations au niveau de la gouvernance,
de la conformité et des procédures de gestion des risques et de
controle interne d'UCB.
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La fonction « Global Internal Audit » exécute un Plan d’Audit
composé d'audits financiers, de conformité et opérationnels,
examine et approuve par le Comité d'Audit et couvrant les
activités principales d'UCB. Ce plan comprend des audits et
examens en matiere financiere, opérationnelle et de conformite.
Les conclusions et l'état d'avancement des actions correctrices
entreprises pour remedier aux risques identifies sont soumis par
écrit, de maniere périodique, au Comité Exécutif. Lexécution
du Plan d'Audit, ainsi gu'un résumé des conclusions et de ['état
d'avancement des actions correctrices entreprises sont soumis
au moins deux fois par an, par écrit, au Comité d’Audit.

UCB a adopté une procédure formelle de controle interne de
l'établissement de linformation financiere, appelée Procédure
de la Directive Transparence. Cette procédure a pour but

de contribuer a réduire le risque de divulgation sélective et
d'assurer que toute publication d'information significative

faite par UCB a ses investisseurs, créanciers et autorités
réglementaires est exacte, complete, publiée a temps et donne
une image fidele d'UCB. Elle est destinee a mieux assurer

la publication appropriée de toute information significative,
financiere et non financiere, d'événements, de transactions ou
de risques importants.

La procedure comprend plusieurs étapes. Des collaborateurs
clés sont identifies pour participer a la procedure de controle
interne dont notamment tous les membres du Comité Exécutif.
Ceux-ci sont tenus de certifier par écrit qu'ils ont compris

et se sont conformes aux obligations d'UCB relatives a la
publication d'informations financieres, donnent assurance
raisonnable que les opérations sont efficaces et efficientes,

et que les informations financieres sont fiables et conformes
aux lois et reglements. Pour les aider dans leur certification et
afin de couvrir la large gamme de risques, il leur est demandé
de compléter un questionnaire détaillé. En outre, un examen
detaille des ventes, credits et comptes brut-a-net respectifs,
creéances, stocks et inventaires commerciaux, comptes de
régularisation, provisions, reserves et paiements est effectue

au niveau mondial et les directeurs financiers / représentants
de chaque entité opérationnelle certifient par écrit qu'en ces
matieres, leur rapport financier est base sur des donnees fiables
et que leurs résultats sont arrétés de maniere appropriee,
conformément aux exigences.

Ces procédures sont coordonnées par la fonction « Global
Internal Audit », préalablement a la publication des comptes
semestriels et annuels. Les résultats des procédures sont
examines par le Chief Accounting Officer, par les parties
prenantes clés des départements financier et juridique, ainsi que
par lauditeur externe. Un suivi approprié est donné a chaque
probleme potentiel identifié et une évaluation d'ajustements
eventuels a linformation financiere projetée ou autre publication
est réalisee. Le résultat de ces procédures est examine avec le
CEO et le CFO, et ensuite avec le Comite d’Audit, préalablement
a la publication des comptes.

167



ucs

3.8.2 Gestion des risques

Le Groupe UCB et ses filiales dans le monde s'engagent a
fournir un systéme de gestion des risques efficace visant a
réduire les menaces qui pourraient impacter sa capacité a
exécuter ses plans stratégiques et ses objectifs d'entreprise.

Pour ce faire, le Groupe UCB integre les pratiques de gestion
des risques comme suit :

La politique globale de gestion des risques d'UCB et de ses filiales
dans le monde definit son engagement a assurer un systeme de
gestion des risques efficace a travers le Groupe UCB et fixe le
cadre et la structure pour gérer les principaux risques d'UCB.

Le Conseil est chargé d'approuver la stratégie du Groupe UCB
et d'examiner et de surveiller établissement ainsi que la mise en
ceuvre efficace par le Groupe UCB des systemes et proceédés de
gestion des risques. Il examine regulierement les domaines dans
lesquels les risques sont de nature a affecter considérablement
la réputation ou la situation financiere du Groupe UCB.

Le Comite d'Audit surveille lensemble du processus de gestion
des risques d'UCB. Le Comité Execultif est chargeé de mettre en
place la stratégie et les objectifs de gestion des risques, ainsi que
de soutenir la priorisation, le contréle et lexamen des risques
deéterminants pour la réussite d'UCB. La fonction de « Global
Internal Audit » est chargeée d'évaluer et de valider de maniere
réguliere et indépendante le processus de gestion des risques
d'UCB, et d'approuver en concertation avec les différentes
equipes opérationnelles les actions a adopter.

Le Président du groupe de gestion des risques informe
régulierement le Comité Exécutif et le Comité d'Audit, ainsi

que le Conseil, des progres réalises. Le Comite « Risk2Value

and Strategic Risk », constitué de représentants des cadres de
toutes les fonctions d'UCB, assure un leadership stratégique

qui valide lidentification, 'évaluation des risques et le processus
d'établissement des priorités. Il s'appuie sur un systeme

global de gestion des risques visant a évaluer, a rapporter, a
atténuer et a gérer efficacement les risques ou expositions

réels ou potentiels. Les sources d'informations sur les risques
comprennent les évaluations des secteurs d'activités (bottom-
up), les contributions du management (top-down) et le contexte
environnant de l'entreprise (outside-in). Chaque risque majeur
de l'organisation est assigneé a un membre du Comité Executif
afin d'assurer la reddition des comptes et priorisation. Le

groupe de gestion des risques evalue de maniere continuelle sa
gouvernance et son alignement aux parties prenantes en vue de
sassurer que des évaluations completes, des priorisations et des
réponses adéquates soient obtenues.

Notre systéme de gestion des risques est base sur les plans, les
estimations et les projections actuels de la direction et notre
profil de risque est en constante évolution, car les facteurs
internes et externes et les hypotheses de risque associees
evoluent au fil du temps.

Pour en savoir plus sur les risques majeurs et sur les risques
environnementaux et sociaux, consultez la section Gestion des
risques. Pour en savoir plus sur les risques financiers, consultez
la Note financiere 5.
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3.9 Transactions d'investissements privés et
transactions sur les actions UCB

Le Conseil a approuve un code sur les opérations d'initiés pour
prevenir les délits d'initiés et labus de marché, notamment au
cours des périodes precedant la publication de résultats ou
d'informations qui seraient susceptibles d'avoir un effet sur le
cours des titres UCB ou, selon le cas, sur le cours des titres émis
par une societe tierce.

En 2016, un nouveau Code sur les opeérations d'initiés a

éte approuve par le Conseil afin de refléter les regles du
reglement européen n° 596/2014 sur les abus de marché, la
directive 2014/57/UE relative aux sanctions pénales applicables
aux abus de marché ainsi que la loi du 2 aolt 2002 relative a

la surveillance du secteur financier et aux services financiers,
modifiee par la loi du 27 juin 2016 entree en vigueur le

3juillet 2016. En 2017, UCB a revu son Code sur les opérations
d'initiés et l'a mis a jour afin de tenir compte de la législation et
d'inclure des considérations lies a l'éthique conformément a
sa Strategie de Valeur pour le Patient. En 2019, certains détails
pratiques du Code sur les opérations d'initiés ont été mis a jour.

Le Code sur les opérations d'initiés établit des regles pour les
administrateurs, les cadres et employés clés en interdisant les
transactions sur les actions ou autres instruments financiers

en lien avec laction UCB pendant une période déterminee
préceédant lannonce de ses résultats financiers (dite « période de
blocage »). Ce Code interdit en outre a certaines personnes qui
sont ou pourraient étre en possession d'informations privilégiees
d'effectuer des transactions sur les actions UCB ou d'autres titres
lies a celles-ci durant cette période.

Le Conseil a nommeé le General Counsel du Groupe (Bill
Silbey) et le Secrétaire Général du Groupe (Xavier Michel) en
qualité d'« Insider Trading Compliance Officers », dont les
missions et responsabilités sont definies dans le Code sur les
opérations d'initiés.

Conformement au Code sur les opérations d'inities, la Sociéte
a etabli une liste des personnes exercant des fonctions de
direction (administrateurs et membres du Comité Executif)
ainsi qu'une liste des employés clés, qui doivent informer

'« Insider Trading Compliance Officer » et obtenir son
autorisation préalable pour les transactions sur les actions
UCB et autres titres connexes qu'ils ont lintention d'effectuer
pour leur propre compte. Les opérations faites dans les
valeurs mobilieres de la Sociéte par les personnes exercant
des fonctions de direction ainsi que par les personnes qui y
sont étroitement lices, doivent aussi étre signalées a lAutorite
des Services et Marchés Financiers (FSMA), lautorité belge
chargée de la surveillance des marcheés. La procédure de
déclaration et les obligations y afférentes sont également
reflétées dans le Code sur les opérations d'initiés. Le Code sur
les opérations d'initiés (« Dealing Code ») est disponible au
public sur le site Web d'UCB.

3.10 Audit externe

Le mandat de lauditeur externe, PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA
/ Réviseurs d'Entreprises SCCRL (PwC), a expiré a lissue de
[Assemblée Genérale du 29 avril 2021. En application des regles
de rotation obligatoire europeennes et belges applicables aux
auditeurs externes, PwC n'est plus rééligible en tant qu'auditeur
externe. En consequence, et suivant les régles et processus
requis par la législation européenne et belge applicable, le
cabinet d'audit Mazars Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d'Entreprises
CVBA - Avenue du Boulevard 21, boite 8, 1210 Saint-Josse-
ten-Noode (Bruxelles) - Belgique (« Mazars »), actuellement
représenté par M. Anton Nuttens, a été nommeé par l'Assemblée
générale du 29 avril 2021 pour un mandat de 3 ans (durée
légale). Ce mandat est renouvelable.

La societe Mazars a ete désignée comme auditeur externe
aupres de lensemble des filiales du Groupe UCB dans
le monde.

Les honoraires payés par UCB aux auditeurs externes
en 2021 s’élevaient a :
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Autres

Autres liés a missions

l'attestation Services externes a
2021 — Reéel Audit (€) (€) fiscaux (€) laudit (€) TOTAL (€)
Mazars Belgium (Auditeur) 710 350 16 500 - - 726 850
Autres réseaux connexes de Mazars 1 306 543 1640 80 486 - 1 388 669
Rémunération 2016893 18 140 80486 - 2115519
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3.11 Informations requises en vertu
de l'article 34 de l'arrété royal du
14 novembre 2007

3.11.1 Structure du capital d'UCB, avec indication des
différentes catégories d'actions, et, pour chaque catégorie
d’actions, les droits et obligations qui lui sont attachés et
le pourcentage du capital social total qu’elle représente au
31 décembre 2021

Au 13 mars 2014, le capital social dUCB s'éleve a € 583 516 974,
représente par 194 505 658 actions sans valeur nominale,
entierement libérées. Toutes les actions UCB bénéficient des
meémes droits.

Il n‘existe qu'une seule catégorie d'actions UCB
(voir section 3.2.2).

3.11.2 Restrictions légales ou prescrites par les Statuts d'UCB
au transfert de titres

Les restrictions relatives au transfert de titres s'appliquent
uniguement aux actions non entierement libérées, en vertu de
larticle 11 des Statuts d'UCB (les « Statuts »), comme suit :

(«.)

B) Tout titulaire d'actions non intégralement libérées qui
souhaiterait ceder tout ou partie de ses titres notifiera son
intention par lettre recommandée au Conseil d’Administration
en indiguant le nom du candidat a lagrément, le nombre de
titres offerts en vente, le prix et les conditions de la cession
projeteée.

Le Conseil pourra, par la méme voie, sopposer a cette cession
dans le mois de cette notification en présentant un autre
candidat acquéreur au candidat cédant. Le candidat propose
par le Conseil disposera d'un droit de preemption sur les titres
offerts en vente, sauf si le candidat cédant renonce a la vente
dans les 15 jours.

Le droit de préemption sera exercé pour un prix unitaire
correspondant au plus bas des deux montants suivants :

e Le cours de cloture moyen de l'action ordinaire UCB au
« marché continu » d'Euronext Bruxelles des 30 jours
ouvrables boursiers precedant la notification visee a lalinéa
qui precede, réduit du montant restant a liberer ;

e Le prix unitaire offert par le tiers présenté a lagrément.

La notification susdite par le Conseil d’Administration vaudra
notification de l'exercice du droit de préemption au nom et pour
compte du candidat acquéreur présenté par le Conseil. Le prix
sera payable dans le mois de cette notification, sans prejudice
des conditions plus favorables offertes par le tiers presenté

a lagrément.
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C) A défaut pour le Conseil de se prononcer dans le mois de
la notification visée au premier alinéa de la sous-section b),
la cession pourra intervenir a des conditions au moins €gales
a celles visées dans ladite notification au profit du candidat
presente a lagrément.

(. »)

A ce jour, le capital d'UCB est entiérement libéré.

3.11.3 Détenteurs de tout titre comprenant des droits de
contréle spéciaux et description de ces droits

Il n'existe aucun titre de ce type.

3.11.4 Mécanisme de contréle prévu dans un éventuel
systéme d’actionnariat du personnel, quand les droits de
contrdle ne sont pas exercés directement par ce dernier

Il n'existe aucun mecanisme de ce type.

3.11.5 Restrictions légales ou prescrites par les Statuts du
droit de vote

Les actions UCB existantes conferent a leur détenteur le droit de
vote a lAssemblée Générale.

D'apres larticle 38 des Statuts, les restrictions
suivantes sappliquent :

« Chaque action donne droit a une voix. Toute personne
physique ou morale qui acquerra ou souscrira a titre onéreux
des titres représentatifs ou non du capital de la Société
conférant le droit de vote, devra, dans les délais prévus par la
loi, déclarer le nombre de titres acquis ou souscrits ainsi que le
nombre total de titres détenus lorsque ce nombre total franchira
une quotite de 3 % du total des droits de vote exercables, avant
toute réduction eventuelle, en assemblée géneérale. Il en ira de
méme chaque fois que la personne tenue a faire la déclaration
initiale mentionnée ci-avant, augmentera son pouvoir de vote
jusqua 5%, 7.5 %, 10 % et par la suite pour chague multiple de

5 % du total des droits de vote définis ci-avant ou lorsque, a

la suite d'une cession de titres, son pouvoir de vote tombera

en deca d'un des seuils visés ci-avant. Les mémes obligations
en matiere de declaration s'appliqueront aux titres et contrats
d'option, contrats a terme, contrats d'échange, accords de taux
futurs et tous autres contrats déerives, pour autant qu'ils donnent
a leur détenteur le droit d'acquérir, de sa propre initiative
uniguement, en vertu d'un accord formel (c'est-a-dire un accord
contraignant en vertu de la législation applicable), des titres

déja eémis conférant le droit de vote. Pour que les obligations

en matiere de déclaration trouvent a s'appliquer, le détenteur
doit bénéficier, a terme ou non, soit du droit inconditionnel
d'acqueérir les titres sous-jacents conférant le droit de vote,

soit du pouvoir discrétionnaire d'acquérir ou non de tels titres
conférant le droit de vote.

Sile droit du détenteur d'acqueérir les titres sous-jacents
conférant le droit de vote depend uniqguement d'un
evénement qu'il a le pouvoir de faire survenir ou d'empécher,
ce droit est considéré comme inconditionnel. Ces
déclarations se feront dans les cas et selon les modalités
prévues par la législation en vigueur relative a la publicité des
participations importantes des émetteurs dont les actions
sont admises a la négociation sur un marche reglemente. Le
non-respect de la présente disposition statutaire pourra étre
sanctionné de la maniere prévue par les articles applicables
de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes dans des émetteurs dont les actions sont admises
a la négociation sur un marche réglemente.

Nul ne pourra prendre part au vote a lassemblée genérale pour
un nombre de voix supérieur a celui afférent aux actions dont
ila, conformément a l'alinéa precedent, declare la possession,
vingt jours au moins avant la date de lassemblee. »

Les droits de vote attachés aux actions UCB que detiennent
UCB ou ses filiales directes ou indirectes, selon le cas, sont, sur
le plan juridique, suspendus.

3.11.6 Accords entre actionnaires, qui sont connus d'UCB et
peuvent entrainer des restrictions au transfert de titres et/ou
a l'exercice du droit de vote

UCB n'a connaissance d'aucun accord susceptible d'entrainer
des restrictions au transfert de titres et/ou a 'exercice du droit
de vote.

3.11.7 A. Régles applicables a la nomination et au
remplacement des membres du Conseil

En vertu des Statuts :

« La societe est administrée par un Conseil d’Administration
composé de trois membres au moins, actionnaires ou non,
nommes par [Assemblée Genérale pour une période prenant
fin au plus tard a a fin de la quatrieme Assemblée Annuelle
des Actionnaires suivant la date a laquelle leur nomination est
devenue effective. LAssemblée Générale peut, en tout temps,
revoquer le mandat de chaque administrateur sans aucune
raison et avec effet immeédiat.

Les administrateurs sortants sont rééligibles. Le mandat des
administrateurs sortants non réélus cesse immediatement a
lissue de [Assemblée Générale Ordinaire.

LAssemblée Géneérale détermine les émoluments fixes ou
variables des administrateurs et limportance de leurs jetons de
présence, a charge des frais. »

['Assemblée Générale décide pour ces questions a la majorité
simple des voix.
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Les regles relatives a la composition du Conseil d’Administration
sont détaillées comme suit dans la section 3.2 de la Charte de
Gouvernance d'Entreprise :

Composition du Conseil d’Administration

« Le Conseil estime qu'un nombre de 10 a 15 membres est
adéquat pour assurer, d'une part, un processus decisionnel
efficace et, d'autre part, un apport d'expérience et de
connaissances dans différents domaines. Ce nombre permet
également de gérer sans interruption inopportune toute
modification intervenant dans la composition du Conseil. Ceci
est entierement conforme aux dispositions légales et aux Statuts
d'UCB selon lesquels le Conseil se composera d'au moins trois
membres. LAssemblée Générale des Actionnaires décide du
nombre d’Administrateurs sur proposition du Conseil.

Une grande majorité des membres du Conseil sont des
Administrateurs non exécutifs. Le curriculum vitee de chaque
Administrateur et des candidats administrateurs est consultable
sur le site d'UCB (www.ucb.com). Ces curricula vitee
comprennent notamment la liste des mandats d'administrateur
exercés par chacun des membres du Conseil dans dautres
entreprises cotees. »

Désignation des Administrateurs (section 3.2.2 de la Charte)
« Les Administrateurs sont nommes par [/Assemblée Générale
des Actionnaires, suivant une proposition du Conseil et sur
recommandation du GNCC.

Lors de la proposition des candidats a [Assemblée Geénérale des
Actionnaires, le Conseil se base plus particulierement sur les
criteres suivants :

e une grande majorité des membres du Conseil doivent étre
des Administrateurs non executifs ;

e au moins trois Administrateurs non executifs doivent étre
des Administrateurs indépendants, en vertu de la définition
Juridique générale, des criteres fixés dans le Code 2020 et de
ceux adoptés par le Conseil ;

e aucun Administrateur seul ou groupe d Administrateurs ne
peut dominer le processus décisionnel ;

e la composition du Conseil doit garantir la diversite des
compétences, des parcours educatifs, des ages et des
genres et lapport d'expériences, de connaissances et
de compétences requises pour la reussite des activiteés
particulieres d'UCB au niveau international ; et

« les candidats doivent étre totalement disponibles pour
exercer leur fonction et ne peuvent pas assumer plus de cing
mandats dadministrateur au sein d'entreprises cotées. Les
modifications apportées a leurs engagements pertinents et a
leurs nouveaux engagements en dehors de la Sociéeté doivent
étre signalées au Président du Conseil et au Secrétaire de la
Société a mesure qu'elles se présentent.
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Le GNCC rassemble les informations, permettant au Conseil de
sassurer que les criteres exposes ci-dessus sont respectes lors
des désignations et des renouvellements ainsi qu'au cours de
l'exercice du mandat dadministrateur.

Pour chaque nouvelle désignation a un poste
dadministrateur, le GNCC procede a une évaluation des
compeétences, connaissances et experiences existantes et
requises au sein du Conseil. Le profil du candidat idéal est
dressé sur la base de cette évaluation et proposé au Conseil
pour y étre discuté et déefini.

Lorsque le profil est défini, le GNCC sélectionne les

candidats qui correspondent a ce profil en accord avec les
membres du Conselil (dont le Président du Comité Exécutif)
et avec laide éventuelle d'un expert externe. Les candidats
finaux sont proposés au Conseil par le GNCC. Lors de ces
recommandations, des informations pertinentes sont fournies
au Consell (telles qu'un curriculum vitae, une évaluation,

une liste des fonctions occupeées et, le cas échéant, toute
information nécessaire sur lindépendance du candidat).

Le Conseil évalue les propositions, qui seront par la suite
soumises aux actionnaires pour approbation. »

Durée des mandats et limite d'age

« Les Administrateurs sont désignés par [Assemblée Genérale
des Actionnaires pour une durée maximale de quatre ans, leur
mandat pouvant étre renouvele.

En outre, la limite dage a éte fixée a /0 ans. Le mandat actuel
d'un Administrateur prendra fin le jour de [Assemblee Générale
des Actionnaires suivant son /0¢ anniversaire. Le Conseil peut
proposer des exceptions a cette regle. »

Procédure de désignation, renouvellement du mandat

« La procédure de désignation et de reglection des
Administrateurs est gérée par le GNCC, qui communique ses
recommandations au Conseil et s'efforce de maintenir un
niveau optimal de compétences et d'expériences au sein d'UCB
et de son Conseil.

Les propositions de désignation, de renouvellement, de
démission ou de retraite éventuelle d'un Administrateur sont
examinées par le Conseil sur la base d'une recommandation
formulée par le GNCC.

Le GNCC évalue, pour chacun des Administrateurs candidats

a la réélection a la prochaine Assemblée Générale des
Actionnaires, leur engagement et leur efficacite et transmet

ses recommandations de reélection au Conseil. Une attention
particuliere est donnée a ‘évaluation du Président du Consell et
des Présidents des comites.
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L'évaluation est dirigée par le Président du GNCC et le
Vice-Président du Conseil ou un autre membre du GNCC

lors de réunions avec chacun des Administrateurs en leur
qualitée d’Administrateur et, le cas échéant, en leur qualité de
Président ou de membre d'un Comité du Conseil. L'évaluation
du Président du Conseil et du GNCC est dirigée par le
Vice-Président du Conseil et TAdministrateur indépendant

qui a le plus d'ancienneté. Les sessions sont basées sur un
questionnaire et portent sur le role de lAdministrateur dans la
gouvernance d'UCB, sa contribution effective aux travaux du
Consell ainsi que sur sa propre €valuation de son engagement
constructif dans les discussions et la prise de décisions.

Le rapport de ces sessions est fait au GNCC, qui communique
ses recommandations quant a la réélection au Conseil.

Le Conseil d’Administration soumet a lAssemblée Générale
des Actionnaires ses propositions relatives a la designation et
au renouvellement d’Administrateurs. Ces propositions sont
communiquées a lAssemblee Genérale des Actionnaires dans
le cadre de l'ordre du jour de [Assemblée Geénérale concernee.

L'Assemblee Générale des Actionnaires statue séparément sur
chaque désignation d’ Administrateurs proposée par le Consell,
et les propositions du Conseil dans ce domaine sont adoptees a
la majorite des voix.

Dans hypothese d'une vacance survenant au cours d'un
mandat, le Conseil est habilité a pourvoir le poste et a soumettre
sa décision pour ratification a la prochaine Assemblée Générale
des Actionnaires.

Le Conseil s'assure qu'une planification successorale est en
place pour les membres du Conseil.

Les propositions de désignation stipulent si le candidat est
propose ou non en tant qu’Administrateur exécutif et definissent
la durée proposée pour le mandat (actuellement quatre ans

en vertu des Statuts d'UCB), et indiquent l'endroit ou toutes les
informations relatives aux qualifications professionnelles du
candidat, ainsi que ses fonctions principales et autres mandats
dadministrateur, peuvent étre obtenues ou consultees.

Le Conseil spécifie également si le candidat respecte ou non les
criteres d'indépendance stipulés dans le CSA et le Code 2020,
tels que le fait qu'un Administrateur, pour répondre aux criteres
dindépendance, ne peut détenir un mandat pour une durée
totale de plus de douze ans en tant qu Administrateur non
exécutif. LAssemblée Générale sera appelée a reconnaitre ce
caractere d’indépendance.

Les présentes dispositions sappliquent également aux
propositions de designation émanant des actionnaires.

Les propositions de nominations sont disponibles sur le site Web

d'UCB (www.ucb.com).

La Charte stipule en outre que ladministrateur repond aux
criteres d'independance s'il n‘a pas eu d'activités ou d'autres
relations avec le Groupe UCB pouvant compromettre sa liberté
de jugement. Dans l'évaluation de ce critere, les principaux
statuts de client, fournisseur ou actionnaire du Groupe UCB sont
pris en considération par le Conseil sur une base individuelle.

3.11.7. B. Régles applicables a la modification des statuts d'UCB

Les regles applicables a la modification des Statuts d'UCB sont
définies par le CSA.

La décision de modifier les Statuts doit étre prise par une
Assemblée Genérale statuant, en principe, a une majoriteé de
75 % des voix, a condition qu'au moins 50 % du capital social
d'UCB soit présent ou représenté lors de lassemblée.

Si le quorum de présence n'est pas atteint lors de la premiere
Assemblée Générale Extraordinaire, une deuxieme Assemblée
Geénérale peut étre convoquée et décidera sans qu'aucun
quorum de présence ne soit requis.

Dans des circonstances exceptionnelles (par exemple, la
modification de l'objet social, la modification des droits attachés
aux titres), un quorum de présence et de vote supplémentaire
peut étre requis.

3.11.8 Pouvoirs du Conseil d’Administration, en particulier
concernant l'émission ou le rachat d'actions

Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil représente 'organe de gestion d'UCB. Le Conseil
est investi de tous les pouvoirs qui ne sont pas, legalement, du
ressort de [Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration s'est réserve certains domaines clés
et a delégué le surplus de ses pouvoirs a un Comité Executif
(décrits en détail dans la Charte). Dans l'ensemble des domaines
relevant de sa compétence exclusive, le Conseil d’Administration
travaille en collaboration étroite avec le Comité Exécutif, lequel
a notamment pour tache de préparer la plupart des propositions

de résolutions du Conseil d’Administration.

Les autorisations du Conseil d'émettre ou de racheter des actions
['assemblee générale extraordinaire du 30 avril 2020 a décide
de renouveler (i) lautorisation du Conseil (et de modifier

les Statuts en conséquence), pour une nouvelle période de

2 ans, d'augmenter le capital social, notamment par l'émission
d'actions, d'obligations convertibles ou de droits de souscription,
en une ou plusieurs transactions, dans les limites et aux
conditions énonceées ci-dessus a la section 3.24 Capital autorise,
et (i) lautorisation du Conseil, pour une nouvelle période de

2 ans commengcant le 1¢ juillet 2020 et expirant le 30 juin 2022,
d'acqueérir, directement ou indirectement, sur le marché boursier
ou en dehors de celui-ci, par voie de vente, d'échange, d'apport
ou de tout autre mode de cession, jusqu'a 10 % du nombre total
d'actions de la Sociéte, calculé a la date de chaque acquisition,
dans les limites et sous les conditions énoncees ci-dessus a

la section 3.2.3 Actions propres. L'autorisation précédente du
Conseil accordée par ['Assemblée Générale Extraordinaire

du 26 avril 2018 est restee valable jusqu'au 30 juin 2020 (voir
également les sections 3.2.3 et 3.24 ci-dessus).
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3.11.9 Accords importants, auxquels UCB est partie, qui
prennent effet, sont modifiés ou prennent fin en cas de
changement de contréle d'UCB a la suite d’'une offre publique
d'acquisition, et leurs effets, sauf lorsque leur nature est

telle que leur divulgation porterait gravement atteinte a

UCB ; cette exception n’est pas applicable lorsque UCB est
spécifiquement tenue de divulguer ces informations en vertu
d’autres exigences légales

« Laccord de credit d'un montant de € 1 milliard entre,
notamment, UCB SA, BNP Paribas Fortis SA/NV,
Commerzbank Aktiengesellschaft, filiale du Luxembourg,

ING Belgium SA et Mizuho Bank Europe NV, en tant que
coordinating bookrunners, Banco Santander SA, succursale
de Paris, Bank of America Merrill Lynch International Limited,
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., succursale de Paris,
Barclays Bank PLC, BNP Paribas Fortis SA, Commerzbank
Aktiengesellschaft, filiale du Luxembourg, Credit Agricole
Corporate and Investment Bank, succursale belge, ING
Belgium SA/NV, Intesa SanPaolo Bank Luxembourg SA,
succursale d’Amsterdam, KBC Bank NV, Mizuho Bank Europe
NV, Sumitomo Mitsui Banking Corporation et The Royal Bank
of Scotland PLC, en tant que mandated lead arrangers, et
Wells Fargo Bank International Unlimited Company en tant
que lead arranger, daté du 14 novembre 2009 (modifié et mis
a jour les 30 novembre 2010, 7 octobre 2011, 9 janvier 2014,
9 janvier 2018, 5 décembre 2019 et pour la derniere fois

le 3 décembre 2021), dont la clause de changement de
controle a eté approuvee pour la derniere fois par [Assemblée
Geénérale du 29 avril 2021 et stipule que lensemble des
préteurs peuvent, dans certaines circonstances, annuler leur
engagement et exiger le remboursement de leur participation
dans les préts, ainsi que les intéréts courus et tous les autres
montants acquis et restant impayés a ce titre, a la suite d'un
changement de controle dUCB NV.

Le programme d'émission en Euro de titres a moyen terme
établi en date du 6 mars 2013 (derniere mise a jour du
prospectus de base au 8 mars 2021) pour un montant
plafonné a € 5 milliards (le « Programme EMTN »), qui prévoit
une clause de changement de contréle (condition 5 (e) (i)
aux termes de laquelle, pour tout titre émis dans le cadre
dudit programme, lorsqu’'une option de vente en cas de
changement de controle figure dans les conditions finales
relatives au titre, tout détenteur de ce titre, a la suite d'un
changement de contréle d'UCB SA/NV, a le droit de le vendre
en exercant ladite option de vente. Les titres suivants ont été
émis dans le cadre du Programme EMTN par UCB SA et sont/
etaient soumis a la clause de changement de controle
deécrite ci-dessus :

« Placement priveé obligataire exigible le 1¢" octobre 2027 a
hauteur de € 150 millions a 1,000%, émis le ler octobre 2020 ;

« Emission obligataire de type « institutionnel » exigible le
30 mars 2028 a hauteur de € 500 millions a 1,000 %, émise le
30 mars 2021
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Conformement a larticle 7:151 du CSA, la clause de
changement de contréle décrite ci-dessus et prévue dans

le Programme EMTN du 6 mars 2013 a été approuvee par
les Assemblees Geéneérales des 25 avril 2013, 24 avril 2014,

30 avril 2015, 28 avril 2016, 27 avril 2017, 26 avril 2018,

25 avril 2019, 30 avril 2020 et 29 avril 2021 pour toute série
de titres a émettre dans le cadre du Programme EMTN dans
les 12 mois suivant ces assemblées et pour lesquels la clause
de changement de contréle a été rendue applicable. Une
approbation similaire en vertu de larticle 7:151 du CSA sera
soumise a [Assemblée Générale du 28 avril 2022 pour toute
serie de titres devant étre emis dans le cadre du Programme
EMTN entre le 28 avril 2022 et le 27 avril 2023, s'ily en a, et
auxquels, dans ce cas, ledit changement de controle

sera applicable.

« Les obligations de premier rang non garanties d'UCB SA
emises le 2 octobre 2013 et echeéant le 2 octobre 2023
d'un montant de € 175 717 000 a taux fixe de 5,125 %, et qui
indiquent que, dans le cas d'un changement de controle
(comme défini dans les Termes et Conditions de ['offre), les
porteurs d'obligations ont le droit d'exiger de l'émetteur qu'il
rachete lesdites obligations. Ce changement de controle a
éte approuve lors de [Assemblee Geénérale du 24 avril 2014

» |‘accord de crédit d'un montant de € 75 millions /
USS 100 millions conclu le 16 juin 2014 entre UCB SA
en qualité d'emprunteur et la Banque européenne
d'investissement (BEI), modifié et mis a jour le
20 octobre 2016, a compter du 21 octobre 2016, dont la
clause de changement de controle a eté approuvee par
[Assemblée Genérale du 24 avril 2014 et selon laquelle
les préts, ainsi que les intéréts courus et tous les autres
montants acquis et restant impayes seraient, sous certaines
circonstances, susceptibles de devenir immeédiatement dus et
payables (a la discrétion de la BEI) a la suite d'un changement
de controle dUCB SA.

e laccord de crédit d'un montant de € 350 millions entre
UCB SA en sa qualité d'emprunteur et la BEl et dont la clause
de changement de contréle sera soumise a lAssemblée
Geneérale du 28 avril 2022 et selon laguelle les preéts, ainsi
que les intéréts courus et tous les autres montants acquis
et restant impayes seraient, sous certaines circonstances,
susceptibles de devenir immeédiatement dus et payables
(a la discrétion de la BEI) suite au changement de controle
d'UCB SA.

e L'accord de crédit d'un montant de USD 2 070 millions
entre, notamment, UCB SA et UCB Biopharma SRL en
tant qu'emprunteurs, et BNP Paribas Fortis SA/NV et
Bank of America Merrill Lynch International Designated
Activity Company en tant que bookrunners, datant du
10 octobre 2019, dont la clause de changement de controle
stipule que l'ensemble des préteurs peuvent, dans certaines
circonstances, annuler leur engagement et exiger le
remboursement de leur participation dans les préts, ainsi
que les intéréts courus et tous les autres montants acquis et
restant impayes a ce titre, suite a un changement de controle
d'UCB SA. LAssemblée Geénerale du 30 avril 2020 a approuve
la clause de changement de controle conformement a
larticle 7:151 du CSA.
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« L'accord de crédit d'un montant de USS 800 millions
entre, notamment, UCB SA et UCB Biopharma SRL en tant
qu'emprunteurs, et BNP Paribas Fortis SA/NV et Barclays Bank
PLC en tant que bookrunners, datant du 19 janvier 2022, dont
la clause de changement de controle stipule que l'ensemble
des préteurs peuvent, dans certaines circonstances, annuler
leur engagement et exiger le remboursement de leur
participation dans les préts, ainsi que les intéréts courus
et tous les autres montants acquis et restant impayeés a
ce titre, suite a un changement de contréle d'UCB SA, et
dont la clause de changement de controle sera soumise
a lAssemblée Générale du 28 avril 2022 conformément a
larticle 7:151 du CSA.

» Les reglements des plans d'attribution d'actions gratuites
(« stock awards ») et des plans d'actions avec condition
de performance (« performance shares ») d'UCB en vertu
desquels UCB attribue chague année des actions a certains
collaborateurs, conformément a des criteres de grade et
de performance, prévoient une acquisition définitive des
actions a l'expiration d'une période de blocage de trois ans
et a condition que le bénéficiaire soit toujours employée
par le Groupe au moment de l'expiration de cette période.
Conformeément aux reglements de ces plans, ces attributions
font eégalement lobjet d'une acquisition immeédiate anticipée
en cas de changement de contréle ou de fusion. LAssemblée
Geénerale du 25 avril 2019 a approuve cette clause de
changement de contréle pour tous les plans LTI présents
et futurs d'UCB. Au 31 décembre 2021, le nombre d'actions
gratuites et de « performance shares » en circulation est le
suivant :

e 2408 788 « Stock Awards », dont 745 489 seront acquises
en 2022 ;

e 491938 « performance shares », dont 116 163 seront
acquises en 2022.

Les clauses de changement de controle dans les contrats des
membres du Comite Exécutif telles que décrites dans le rapport
de rémunération (section 3.7).

3.11.10 Accords entre UCB et les membres de son Conseil ou
son personnel, qui prévoient des indemnités si les membres
de l'organe d'administration démissionnent ou doivent
cesser leurs fonctions sans raison valable ou si 'emploi

des membres du personnel prend fin en raison d’une offre
publique d'acquisition

Pour plus de détails, voir la section Rapport de rémunération
(3.7) sur les dispositions contractuelles principales relatives a
lengagement et au départ du CEO et des membres du Comite
Executif. Aucun autre accord ne prévoit une indemnisation
specifique des membres du Conseil en cas de départ en raison
d'une offre publique d'acquisition.

Outre les membres du Comité Exécutif identifiés a la section
3.7 ala fin de lannée 2021, seuls deux collaborateurs hors
Etats-Unis ont bénéficié d'une clause de changement de
controle garantissant des indemnités de départ si lemploi des
collaborateurs prend fin a la suite d'une offre publique d'achat.

3.12 Conflits d'intéréts — application de
l'article 7:96 du Code belge des sociétés et
des associations

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
TENUE LE 24 FEVRIER 2021

Dans le cadre des decisions concernant la rémunération, le
bonus de fin d'annee et les remunérations variables a long
terme (« LTI ») du CEQ, larticle 7:96 du CSA a été appliqué
comme suit par le Conseil d’Administration en date du

24 février 2021 (extrait pertinent du proces-verbal de la réunion)

«(.)

Prealablement a toute delibération ou decision du Conseil
d’Administration concernant l'approbation du bonus de 2020,
lacquisition de LTI et les plans, indicateurs et remunérations

de LTI pour 2021, lapprobation du bonus de fin d'année lié

aux performances 2020 pour le CEO, la rémunération de base
2021 et les rémunérations variables a long terme (LTI) 2021
pour le CEO (options sur actions et « performance shares »),
Jean-Christophe Tellier a déclaré avoir un intérét financier direct
dans la réalisation desdites décisions (point 5.3). Conformément
a larticle 7:96 du CSA, il s'est retiré de la réunion du Conseil
d’Administration afin de ne pas prendre part a la délibération et
au vote concernant ces décisions. Le Conseil d’Administration

a reconnu que larticle 7:96 du CSA était applicable a

ces opérations. J.-L. Fleurial s'est egalement retiré de la
vidéoconférence avant la délibération ou le vote concernant
ces deécisions.

5.1.1 Résultats 2020 / Bonus de fin d'année / attributions des
LTI et objectifs 2021

Décision : Apres examen, le Conseil d’Administration a
DECIDE & lunanimité d'approuver les recommandations du
Comité de Gouvernance, de Nomination et de Rémunération
(« GNCC ») relatives (i) au versement du bonus 2020 (Corporate
Performance Multiplier ou « CPM ») sur la base des résultats
de fin d'année 2020 (EBITDA ajusté), (i) a lobjectif d'EBITDA
ajusté pour le versement du bonus 2021 et (i) aux indicateurs
utilisés pour le plan de « performance shares » 2021-2023
(versement en 2024). Il a par ailleurs confirmé pour 2021 les
conditions d'octroi (et le montant total payable) liées au plan
de « performance share » 2018-2020 ainsi que lattribution
d'actions gratuites pour le plan 2018-2020 (paiement 2021).
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5.1.2 Attributions de plans de rémunérations variables a long
terme d'UCB en 2021

Décision : sur recommandation du GNCC, le Conseil a DECIDE
a lunanimité d'approuver les plans de remunérations variables a
long terme et les termes et conditions y relatifs suivants :

» Plan d'options sur actions 2021 : émission de 575 000
options sur actions (le ler avril 2021 en principe, sauf
circonstances exceptionnelles) pour environ 476 employeés
(sans tenir compte des employeés engageés ou promus a
des niveaux y donnant droit entre le ler janvier 2021 et le
ler avril 2021).

Le prix d'exercice de ces options sera le prix le plus bas entre
(i) le cours de cldture moyen des 30 jours qui préecedent
l'offre (du ler au 31 mars 2021 en principe) et (i) le cours de
cloture du jour précédant Loffre (le 31 mars 2021 en principe).

UCB determinera un prix d'exercice difféerent pour les
employés y ayant droit et qui seraient soumis a une
législation imposant un prix d'exercice différent. Les options
sur actions auront une période d'acquisition des droits de
trois ans a partir de la date de l'octroi, sauf pour les pays ou la
legislation locale differe.

» Plan d'attribution d'actions gratuites et plan d'attribution
d’'actions gratuites avec condition de performance («
Performance Share Plan ») 2021-2023 : attribution d'un
montant initial de 940 000 actions, parmi lesquelles :

(i) un nombre estimeé de 750 000 actions (gratuites)
octroyees aux employés y ayant droit, c'est-a-dire environ

2 323 employes, selon les criteres d'attribution applicables.
Ces actions gratuites seront attribuées a l'expiration d'une
période d'acquisition de 3 ans a condition que le benéficiaire
soit toujours employé par le Groupe UCB au moment de
l'expiration de cette période ;

(i) un nombre estimé de 190 000 actions octroyées aux
hauts dirigeants dans le cadre du plan dattribution d'actions
gratuites avec condition de performance 2021, a savoir
environ 143 personnes, selon les critéres d'attribution
applicables. Ces actions gratuites seront remises a 'expiration
d'une période d'acquisition de 3 ans a condition que le
benéficiaire soit toujours employeé par le Groupe UCB au
moment de l'expiration de cette période, et le nombre
d'actions effectivement alloue variera de 0 % a 150 % du
nombre d'actions initialement octroye en fonction du niveau
de réalisation des conditions de performance instaure par le
Conseil d'UCB SA/NV au moment de l'octroi ;
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Les chiffres estimés sous (i) et (i) ne tiennent pas compte des
employés engages ou promus a des niveaux y donnant droit
entre le 1 janvier 2021 et le 1¢ avril 2021.

e |l aété reconnu que limpact financier pour la Société de
lattribution d'options est lie a la difféerence entre le prix d'achat
des actions propres de la Société (ou le prix de l'action a la
date d'acquisition pour les plans réglés en especes) d'une part
et le prix d'exercice des options payees a la Société par les
benéficiaires lors de l'exercice de leurs options d'autre part.
Pour lattribution des actions gratuites et le plan d'attribution
d'actions gratuites avec condition de performance, limpact
financier correspond a la valeur des actions UCB au moment
de lacquisition par la Société en vue de livraison ou au
moment de l'acquisition pour les plans réglés en especes.

* Enoutre, le Conseil a décidé de deleguer tous les pouvoirs
au Head of Talent & Company Reputation, agissant seul et
pouvant sous-déléguer ses pouvoirs, afin de faire tout ce qui
est nécessaire ou utile pour exécuter, deéployer et mettre en
ceuvre les decisions citées ci-dessus, y compris la finalisation
de toute documentation requise, la décision méme
d'attribution, la finalisation des termes et conditions et des
modalités des plans et des remunérations (plans d'options sur
actions, d'attribution d'actions gratuites et de « performance
shares »)

5.1.3 Rémunération et rémunération variable a long terme
(LTI) du CEO

Décision : sur recommandation du GNCC, le Conseil a

approuve a lunanimité la rémunération suivante pour les

performances du CEO :

« Rémunération de base du CEO a partir du 1¢ mars 2021 :
€ 1177530 (contre € 1143 233 a partir du 1¢ mars 2020) ;

« Bonus de fin d'année de 2021 lié aux performances de 2020
pour le CEO : € 1508 484 ;

e Attribution LTI 2021 du CEO :
» options sur actions : 30 490 (3 ans et 9 mois d'acquisition) ;

« « performance shares » : 24 332 (3 ans d'acquisition).
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Données financieres

Atteindre nos ambitions financieres
va de pair avec importance que
nous accordons a la durabilité.

En 2021, nous avons poursuivi la
croissance de notre entreprise,
tout en réalisant une solide
performance financiere.
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1. Performances financiéeres

de l'entreprise

1.1 Chiffresclés

Réel! Variation

€ millions 2021 2020 Taux réels TCC?
Chiffre d'affaires 5777 5347 8% 10%
Ventes nettes 5471 5052 8% 11%
Produits et charges des redevances 79 96 -18% -15%
Autres produits 227 199 14 % 14%
Bénéfice brut 4339 3984 9% 12%
Frais commerciaux -1 346 -1221 10% 13%
Frais de recherche et développement -1629 -1 569 4% 4%
Frais généraux et administratifs - 208 -196 6% 6%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 162 95 70% 76 %
EBIT ajusté 1318 1093 21% 30%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) -34 -122 -72% -72%
EBIT (résultat d'exploitation) 1284 971 32% 43 %
Charges financieres nettes (-) -58 -93 -37% -37% .
Part de résultat / perte (-) des entreprises associées 0 2 -100 % -100 %
Résultat avant impobts 1226 880 39% 51%
Charges d'impot sur le résultat -170 -119 43 % 50 %
Résultat provenant des activités poursuivies 1056 761 39% 51%
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 3 0 n/a n/a .
Résultat 1058 761 39% 51%

Attribuable aux actionnaires d'UCB 1058 732 45 % 52 %

Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 29 -100 % -100 %
EBITDA ajusté 1641 1441 14% 21%
ﬁniprfg;iiss:t‘igvnisi:scscir;s?etlles incluses) 493 949 Al .
Trésorerie / dette financiere nette (-) -860 -1411 -39 %
Flux de trésorerie issus des activites opérationnelles poursuivies 1553 1081 44% :
Nombre moyen pondéré d'actions — non diluées (millions) 189 189 0%
?énnoé:zielfefa;sa)ction (€ par nombre moyen pondéré d'actions 5,60 3,87 45% 529
Bénéfice de base par action (€ par nombre moyen pondéré 6,49 5,36 21% 26%

d’actions — non diluées)

1 Enraison des arrondis, il est possible que certaines données financieres ne semblent pas concorder dans les tableaux de ce rapport.

2 TCC : taux de change constants hors couvertures

178

€ 5 471 millions - ventes nettes

€ 79 millions - produits et charges des redevances

-

€ 5777 millions
Chiffre d'affaires

En 2021, le chiffre d'affaires a augmente de 8 % pour
s'établira € 5 777 millions (+10 % a taux de change
constants (TCC)). Les ventes nettes ont montre une
croissance constante, atteignant € 5471 millions, soitune
hausse de 8 % (+11 % TCC). Les produits et charges des
redevances atteignent € 79 millions et les autres produits
s‘éleventa € 227 millions.

LEBITDA ajusté a atteint € 1 641 millions (+14 % : 21 %
TCC), en raison d'une hausse du chiffre d'affaires,

d'une augmentation des frais commerciaux, due aux
lancements a venir, d'une légere augmentation des
dépenses en recherche et développement occasionnees
par lavancement du pipeline, et d'une forte augmentation
des résultats opérationnels due a la contribution du
partenariat avec Amgen.

Le résultat est passé de € 761 millions a € 1 058 millions,
soit une hausse de 39 % (+51 % TCC).

Le résultat de base par action séleve a € 649
(€ 5,36 en 2020) sur une moyenne de 189 millions
d‘actions en circulation.

€ 5777 millions

Ventes nettes
€ 5471 millions

EBITDA ajusté
€ 1641 millions

Résultat
€1 058 millions

Chiffre d'affaires t 8
%

1s.

t14.
139,
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Les presentes performances financieres de 'entreprise sont
basées sur les états financiers consolidés du Groupe UCB
préparés conformeément aux normes IFRS. Les états financiers
statutaires séparés d'UCB SA, préparés conformement

aux normes comptables belges, de méme que le rapport

du Conseil dAdministration a lAssemblee Generale des
Actionnaires et le rapport des auditeurs, seront deposes aupres
de la Bangue nationale de Belgique dans les délais legaux et
seront disponibles sur demande ou sur notre site Internet.

Changement de périmeétre : a la suite du désinvestissement
des activités, a savoir Films (en septembre 2004) et Surface
Specialties (en février 2005), UCB comptabilise les résultats
de ces activités au titre des benéfices lies aux activites
abandonnées.

Restructuration, dépréciation et autres produits / charges
(-) : les transactions et les décisions de nature exceptionnelle
quiinfluencent les résultats d'UCB sont mentionnees
séparément (éléments « Restructuration, dépréciation et
autres produits / charges »).

Outre 'EBIT (résultats avant intéréts et impots ou résultat
opérationnel), une ligne « EBIT ajusté » (résultat opérationnel
sous-jacent) représentant la rentabilité continue des

activités biopharmaceutiques de la sociéte a éte inséree.
L'EBIT ajusté equivaut a la ligne « résultat opérationnel avant
dépreciation des actifs non financiers, couts de restructuration
et autres produits et charges » figurant dans les états

financiers consolidés.

L'EBITDA ajusté (Résultat net avant intéréts, impots,
dépréciation et frais d'amortissement) est le résultat
opérationnel ajusté en matiére de charges de dépreciation,
de frais de restructuration, et d'autres résultats et

frais exceptionnels.

Le résultat de base par action est le résultat principal, ou le
résultat attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en raison

de limpact aprés impots des restructurations, dépréciations

et autres produits/charges, des charges financieres
exceptionnelles, de la contribution apres impots des activités
abandonnées et de lamortissement des immobilisations apres
impots lie aux ventes, divise par le nombre moyen pondérée
d'actions non diluées.

1.2 Evénements marquants de
l'exercice’
Impact de la pandémie COVID-19

Notre approche pour la croissance commerciale et limpact
societal repose sur la durabilite. Notre objectif est de créer de la
valeur pour les patients, aujourd’'hui et demain. Notre Stratégie
de Valeur pour le Patient est de fournir des résultats uniques,
des expériences optimales et l'acces pour tous les patients

qui ont besoin de nos medicaments. Pour réaliser notre
ambition pour les patients, nous devons parallelement offrir

un environnement propice, sain et respectueux de la planete
aux collaborateurs, aux communautes au sein desquelles nous
opérons et a nos actionnaires.

Malgre la résilience et 'endurance exceptionnelles requises
pour lutter contre cette crise sanitaire sans précedent, UCB
reste vigilante et met son énergie au service des partenaires
de la société et des communautés de patients. C'est pourquoi

180 1 Depuis le 1* janvier 2021 jusqu'a la date de publication
de ce rapport.

UCB donne la priorité a laide gu'elle apporte aux employes,
aux patients et aux communautés. Ces initiatives n‘ont pas eu
d'impact significatif sur la situation financiere d'UCB.

UCB continuera de prendre des mesures pour protéger la
sante de ses employes et de ses parties prenantes dans le
monde entier, et plus particulierement celle de ses patients,
tout en assurant la continuité de ses principales activites
opérationnelles.

Limpact actuel sur la performance financiere, la situation
financiere et les flux de trésorerie (position de liquidité

et stratégie de gestion du risque de liquidité) et sur le
chiffre d'affaires est aborde dans la Note 2 du présent
rapport financier.

Etant donné que nous escomptons que limpact futur de la
pandémie COVID-19 sur la performance financiere, la situation
financiere et les flux de trésorerie sera léger, nous n‘avons
prévu aucune mesure d'urgence spéciale ou supplémentaire
pour atténuer limpact futur escompte de cette pandemie.

Les procédures de gestion des risques existantes d'UCB sont
exhaustives et, par conséquent, nous n‘avons pas identifié de
risques ou incertitudes importants non traités par rapport a
ceux mentionnés dans la section Gestion des risques de ce
Rapport annuel integre 2021.

Plusieurs évenements marquants ont affecte ou affecteront la
situation financiere d'UCB.

Initiatives et accords importants

Dans le cadre de la transformation numeérique de ses
activités, UCB s'est engagée dans deux projets majeurs en
débutdannéee :

Enjanvier 2021, UCB a annonce le lancement de Nile Al, Inc.,
une nouvelle sociéte indépendante créée pour améliorer

les soins pour les patients épileptiques, leurs soignants et les
fournisseurs de soins de sante. Nile developpe une plateforme
de gestion des soins de l'épilepsie qui sert d'extension
numeérique des professionnels de santé, avec pour objectif de
raccourcir le parcours pour une prise en charge optimale. UCB
investit € 25 millions (USS 29,3 millions) dans le cadre de son
engagement global a améliorer la vie des personnes atteintes
d'une maladie grave, dont l'épilepsie, alors que les technologies
numeériques continuent d'évoluer et d'avoir un impact sur le
mode de prestation des soins de santé.

En février 2021, UCB et Microsoft ont annonce une nouvelle
collaboration stratégique pluriannuelle visant a associer

les services computationnels, le Cloud et lintelligence
artificielle (IA) de Microsoft aux capacités de decouverte et de
développement de meédicaments d'UCB. Etant donné que
plusieurs activités de découverte de médicaments nécessitent
l'analyse d'ensembles de données hautement dimensionnels
ou d'informations multimodales non structurées, la plateforme
de Microsoft peut aider les scientifiques d'UCB, notamment
ses scientifiques des donneées, a découvrir de nouveaux
medicaments de maniere plus efficace et plus innovante.
Cette combinaison de ressources scientifiques de pointe,

de puissance de calcul et d'algorithmes d'IA vise a accélerer
considerablement les cycles itératifs nécessaires pour explorer
un vaste espace chimique afin de tester de nombreuses
hypotheses et d'identifier plus de molécules efficaces. L'accord
de collaboration prévoit d'étendre ce modele et d'identifier
d'autres domaines ou la puissance de calcul, l'lA et la science

peuvent accélérer le développement de thérapies destinées a
changer la vie des personnes atteintes d'une maladie grave en
immunologie et en neurologie.

En septembre 2021, UCB s'est engagee dans un partenariat
avec CEVEC afin d'évaluer la technologie ELEVECTA® et d'en
obtenir l'acces, qui pourrait permettre a UCB de développer
une fabrication évolutive, robuste et efficace de vecteurs de
thérapie genique.

En octobre 2021, UCB a annonce la cession stratégique

de la technologie d'identification des fractures reposant sur
lintelligence artificielle (IA), BoneBot, a ImageBiopsy Lab,
Vienne, Autriche, ce qui démontre lengagement continu
d'UCB en faveur d'un monde sans fractures causées par la
fragilité osseuse. La solution d'IA en radiologie examinera

les tomodensitométries (TDM) pour détecter la présence de
fractures « silencieuses » ou asymptomatiques dans la colonne
vertébrale qui peuvent a défaut ne pas étre identifiées et ne pas
étre signalées, et devrait étre intégreée dans la pratique clinique
d'icia 2023.

En novembre 2021, UCB et Chiesi Group, Parme, Italie, ont
signeé un accord concedant a Chiesi une licence exclusive
mondiale pour développer, commercialiser et fabriquer le
zampilimab, un inhibiteur de la transglutaminase 2 en phase
de recherche clinique ayant le potentiel d'étre un agent anti-
remodelage dans les maladies fibrotiques telles que la fibrose
pulmonaire idiopathique. UCB a recu un paiement initial

et est eligible pour recevoir des paiements d'étapes et des
redevances futures.

En décembre 2021, UCB et Novartis ont annonceé un accord
de co-developpement et de co-commercialisation mondiales
portant sur UCB0599, une petite molécule, potentiellement
premiere de sa catégorie, inhibitrice du mauvais pliage de
l'alpha-synucléine, actuellement en cours de developpement
clinique de phase Il, et a lachevement du programme

de phase | en cours, une option de co-développement
d'UCB7853, un anticorps anti-alpha-synucléine, deux
medicaments contre la maladie de Parkinson. Il s'agit de

deux produits expérimentaux innovants et potentiellement
modificateurs de la maladie. UCB a recu un paiement initial
de USS 150 millions et est éligible pour recevoir d'autres
paiements d'étape, pour un montant total potentiel de pres de
USS 1,5 milliard.

Enjanvier 2022, UCB et Zogenix ont annonce que les sociétes
avaient conclu un accord définitif d'acquisition de Zogenix par
UCB. Ce projet d'acquisition élargit et renforce les ambitions
d'UCB dans le domaine de l'eépilepsie. Le projet d'acquisition
inclut l'option thérapeutique FINTEPLA®, qui compléte le
portefeuille de traitements existant d'UCB, et constitue un
apport utile pour les patients souffrant du syndrome de Dravet
et, en cas d'approbation, des crises épileptiques associees

au syndrome de Lennox-Gastaut et potentiellement d'autres
épilepsies rares. FINTEPLA® a été approuvé aux Etats-Unis et en
Europe et fait 'objet d'un examen réglementaire au Japon pour
le traitement des crises d'épilepsie associees au syndrome de
Dravet chez les patients ages de deux ans et plus.

Conformeément aux termes de l'accord, UCB a lancé une
offre publique d'achat de toutes les actions en circulation de
Zogenix pour un prix d'achat en espéces de USS 26,00 par
action a la cloture, plus un certificat de valeur conditionnelle
(CVC) pour un paiement potentiel en espéces de USS 2,00
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en cas d'approbation par 'UE d'ici le 31 décembre 2023 de
FINTEPLA®, en tant que médicament orphelin pour le traitement
du syndrome de Lennox-Gastaut. La contrepartie initiale
représentait, a lannonce, une prime de 72 % par rapport aux
actions de Zogenix sur la base du cours de cléture moyen
pondéreé en fonction du volume sur 30 jours des actions de
Zogenix avant la signature. La transaction totale est évaluée a
environ USS 1,9 milliard / € 1,7 milliard.

La cloture de l'offre publique d'achat sera soumise a certaines
conditions, notamment l'offre d'actions représentant au moins
la majoritée du nombre total d'actions en circulation de Zogenix,
la réception des autorisations antitrust requises et autres
conditions habituelles. La transaction devrait étre conclue d'ici
la fin du deuxieme trimestre de 2022.

Mise a jour réglementaire

Enaoit 2021, la Commission européenne a accorde
une autorisation de mise sur le marché de BIMZELX®
(bimekizumab) pour le traitement du psoriasis en plaques
modeére a severe chez les adultes qui sont candidats a un
traitement systémique.

Enaolt, BIMZELX® a également recu son autorisation de mise
sur le marché en Grande-Bretagne.

En janvier 2022, le Ministére japonais de la santé, du travail

et des affaires sociales a accorde une autorisation de mise

sur le marché a BIMZELX® pour le traitement du psoriasis en
plagues, du psoriasis pustuleux généraliseé et de ['érythrodermie
psoriasique chez les patients qui ne repondent pas
suffisamment aux traitements existants.

En février 2022, Health Canada a donné son approbation pour
BIMZELX® (injection de bimekizumab) pour le traitement du
psoriasis en plaques modere a sévere chez les adultes qui sont
candidats a un traitement systémique ou une photothérapie.

Des examens réglementaires sont également en cours en
Australie, en Suisse et aux Etats-Unis. Le 15 octobre 2021, la
Food and Drug Administration des Etats-Unis (FDA des E.-U.)

a reporté la date du PDUFA (Prescription Drug User Fee Act)
pour BIMZELX®. 'Agence a décidé que des inspections sur site
des installations de fabrication européennes sont nécessaires
avant que la FDA des E.-U. puisse approuver la demande. La
FDA des E.-U. a indiqué qu'ils n'étaient pas en mesure de mener
les inspections au cours du cycle d'examen en cours en raison
des restrictions de voyage liees a COVID-19. Par conséquent, la
FDA des E -U. différe l'action sur la demande jusqu'a ce que les
inspections puissent étre realisees. UCB attend une décision de
la FDA des E.-U. au cours du premier semestre de 2022.

Enao0t 2021, BRIVIACT® (brivaracetam) a été approuve par
la FDA des E.-U. en monothérapie ou en traitement d'appoint
pour le traitement des crises d'épilepsie partielles chez les
patients ages d'un mois et plus.

En octobre 2021, VIMPAT® (lacosamide) a été approuve par la
FDA des E.-U. pour le traitement des crises d'épilepsie partielles
chez les patients ages d'un mois et plus.

Enjanvier 2022, tant BRIVIACT® que VIMPAT® ont recu des
avis positifs du Comite des medicaments a usage humain
(CHMP) pour IUE sur lutilisation pour le traitement des crises
d'épilepsie focales chez les enfants ages de 2 a 4 ans.
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Notre pipeline

BIMZELX®

(bimekizumab; inhibiteur de
UIL17A et de U'IL17F)

Psoriasis

Rhumatisme psoriasique ( X ]
Spondylarthrite axiale ( X ]

Hidradénite suppurée

zilucoplan (inhibiteur de C5)
Myasthénie grave généralisée ~ @

rozanolixizumab
(inhibiteur du FcRn)

Myasthénie grave généralisce @
Thrombocytopénie immune
Maladie a anticorps anti-MOG

Encéphalite auto-immune

dapirolizumab pegol
(anticorps anti-CD40L)

Lupus érythémateux disséminé?

STACCATO® alprazolam
Crises stéréotypées prolongees

bepranemab
(anticorps anti-tau)

Maladie d'Alzheimer®

UCcB0599

(inhibiteur du mauvais
repliement de l'a-syn)
Maladie de Parkinson®*

Phase 1 Phase 2 Phase 3

Résultats principaux S2 2022

I Resultats principaux S2 2022
I Resultats principaux S2 2024
I  Résultats principaux S12024

I Résultats principaux S1.2024

I Résultats principaux 12024

I  Résultats principaux S12025

I Résultats principaux S2 2023

@ Premiers résultats récents positifs de la phase Il publiés

Demande d'autorisation

Autorisation de mise

sur le marché dans I'UE,
en Grande Bretagne et au
Japon ; demande
déposée aux E.-U.*

Soumission T3 2022
Soumission T3 2022

Lecture plus tot
que prévu

Soumission T3 2022

Soumission T3 2022

Nouvelle indication

Nouvelle indication

1 Les autorisations réglementaires sont en cours aux Etats-Unis, au Canada, en Australie et en Suisse ; autorisation de mise sur le marché dans 'UE/en
Grande-Bretagne (aott 2021) et au Japon (janv. 2022) ;

2 En partenariat avec Biogen ;

3 En partenariat avec Roche/Genentech ;

4 En partenariat avec Novartis ;

Zilucoplan pour la sclérose latérale amyotrophique (SLA) par HEALEY ALS Platform Trial ; MOG - glycoprotéine de la myéline oligodendrocytaire

Evolution du pipeline de développement clinique » Reésultats positifs pour le rozanolixizumab dans la myasthénie

La mise a jour du calendrier du programme de développement

grave geneéralisee,

clinique d'UCB, qui reflete également la mise a jour » Résultats positifs pour le bimekizumab dans la spondylarthrite

réglementaire et 'évolution du pipeline du 1 janvier 2021 a la
date de publication du présent rapport, est disponible ci-apres.
En 2021, et grace aux mesures pro-actives prises par UCB, le
calendrier du programme de developpement clinique d'UCB
n'a subi aucun retard important du fait de la pandémie de

ankylosante),

axiale non radiographique,

axiale radiographique (également appelée spondylarthrite

» Reésultats positifs pour le bimekizumab dans la spondylarthrite

COVID-19. UCB continue de surveiller limpact de la COVID-19 » Résultats positifs pour le bimekizumab dans le rhumatisme

sur toutes les études cliniques en cours et mettra en place les

ameénagements necessaires.

traitement anti-TNF),

psoriasique (répondeurs insuffisants ou intolérants a un

En une série d'événements sans préecedent, UCB a annonceé « Reésultats positifs pour le zilucoplan dans la myasthénie grave
des résultats principaux positifs des lectures de donnees généralisee.

de six etudes de phase Ill vers la fin de 2021 et en debut

d'année 2022 :

o Lesrésultats positifs pour le bimekizumab dans le
rhumatisme psoriasique (patients naifs de traitements de fond

UCB prévoit de soumettre des demandes réglementaires

aux Etats-Unis et en Europe pour toutes les indications

antirhumatismaux biologiques),
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mentionnées ci-dessus au troisieme trimestre 2022, et d'autres
demandes dans d'autres régions suivront.

BIMZELX® (bimekizumab)

Rhumatisme psoriasique

UCB a publié des résultats principaux positifs pour ses deux
études de phase Il dans le rhumatisme psoriasique, a savoir
BE OPTIMAL (patients naifs de traitements antirnumatismaux
de fond biologiques ; premiére analyse intermédiaire) et

BE COMPLETE (patients insuffisamment répondeurs ou
intolérants a un traitement par inhibiteurs du TNF). Les

deux études ont évalué l'efficacité et la securité d'emploi

du bimekizumab dans le traitement des adultes atteints

de rhumatisme psoriasique actif par rapport au placebo

et ont satisfait au critere d'évaluation principal et a tous les
criteres d'évaluation secondaires classes, avec des resultats
statistiguement et cliniquement significatifs.

Spondylarthrite axiale radiographique (spondylarthrite
ankylosante) et non radiographique

UCB a publié des résultats principaux positifs pour les deux
etudes de phase Il évaluant le bimekizumab dans tout le
spectre de la spondylarthrite axiale (axSpA), qui comprend

a la fois 'axSpA active radiographique (également appelée
spondylarthrite ankylosante ou SA) et l'axSpA active non
radiographique (nr). Les deux études ont satisfait le critére
d'évaluation principal et tous les critéres d'évaluation
secondaires classés, avec des resultats statistiguement et
cliniguement significatifs, ce qui démontre que le bimekizumab
a ameliore les reésultats chez les patients dans tout le spectre de
la maladie d'axSpA.

Le profil de sécurite d'emploi du bimekizumab était cohérent
avec les resultats de sécurité observés dans les etudes
préceédentes, sans aucun Nouveau signal de securité observe.
La sécurite d'emploi et l'efficacité du bimekizumab dans

le rhumatisme psoriasique actif, la spondylarthrite axiale
active radiographique (spondylarthrite ankylosante) et la
spondylarthrite axiale active non radiographique, n‘ont pas éte
etablies, et son utilisation dans ces indications n'est autorisee
par aucune autorité de réglementation dans le monde.

Rozanolixizumab — myasthénie grave généralisée (MGg)

UCB a annonceé des résultats principaux positifs liés a l'étude de
phase Il MycarinG évaluant le rozanolixizumab, un anticorps
monoclonal administré en perfusion sous-cutanée ciblant

le récepteur Fc néonatal (FcRn) versus un placebo chez des
adultes atteints de MGg. L'étude a satisfait le critere d'évaluation
principal et tous les criteres d'évaluation secondaires avec une
statistique significative. Le rozanolixizumab a eteé bien toleré et
aucun nouveau signal de sécurité n'a été observe.

Zilucoplan

UCB a annonceé des résultats principaux positifs liés a l'essai
RAISE évaluant son traitement expérimental zilucoplan,

un inhibiteur peptidique du composant 5 du complément
(inhibiteur C5) auto-administré par voie sous-cutanée, versus
un placebo chez des adultes atteints de MGg. L'étude a satisfait
le critere d'évaluation principal et tous les criteres d'évaluation
secondaires principaux avec une statistique significative.

Le Zilucoplan a ete bien toléeré et aucun nouveau signal de
seécurité n'a été observe.

La securite d'emploi et l'efficacité des deux médicaments
expérimentaux n‘'ont pas ete etablies, et son utilisation dans la
MGg n'est approuvée par aucune autorité de réglementation
dans le monde.

Rapport annuel intégré 2021

Autres indications de BIMZELX® (bimekizumab)

Le programme de phase Il en cours pour la forme modeérée a
seévere de 'hidradénite suppurée (HS), une affection folliculaire
de la peau chronique, inflammatoire et invalidante, a vu
s'accélérer le recrutement de patients au point de s'attendre
maintenant a recevoir les premiers résultats principaux d'ici

la fin2022.

Autres indications du rozanolixizumab

Ciblant toujours la neuro-inflammation médiee par auto-
anticorps, UCB a annoncé mener des recherches aupres de
deux populations de patients complémentaires a l'aide de sa
plateforme rozanolixizumab -

(i) les personnes atteintes d'encéphalite auto-immune (EAI),
maladie rare et grave dans laquelle le systeme immunitaire
s'attaque au cerveau, provoquant des crises d'épilepsie,
ainsi que des troubles de motricite et le declin cognitif chez
certains patients. [l n'existe pas de traitement approuve pour
IEAI. Létude de phase lla pour l'EAl a debuté au troisieme
trimestre 2021 ; les premiers résultats principaux sont prévus
au premier semestre 2024.

(ii)les personnes vivant avec une maladie a anticorps anti-
glycoprotéine de la myéline oligodendrocytaire (MOG), une
maladie auto-immune rare, inflammatoire et demyeélinisante
du systéeme nerveux central causee par des auto-anticorps
qui ciblent la protéine MOG — entrainant une cécite
fonctionnelle temporale, une faiblesse musculaire, une
dysfonction vésicale, une perte sensorielle et/ou des
douleurs. Il n‘existe pas de traitement approuve pour la
maladie a anticorps anti-MOG. L'étude de phase lll a débute
au 4e trimestre 2021, les premiers résultats principaux sont
prevus au second semestre 2024.

UCB a décideé de donner la priorité aux indications ci-

dessus plutdt qu'a celles de polyneuropathie inflammatoire
démyélinisante chronique (PIDC), représentant une population
hétérogene et complexe de patients, dont environ 30 %
seulement présentent des auto-anticorps detectables.

Suite a cette décision d'ordre stratégique, les résultats de
l'étude de phase lla seront présentés durant une réunion
scientifique a venir.

Autres indications du zilucoplan

Zilucoplan a éte teste dans une étude de preuve de concept
(phase Ila) sur la myopathie nécrosante a mediation auto-
immune (IMNM) : Les résultats de cette étude indiquent que
zilucoplan est sUr, mais que l'activation du complément ne
joue pas de role dans la biologie de la maladie IMNM. UCB

a donc decide de ne pas poursuivre son programme de
développement du traitement de 'IMNM. Les résultats pour
l'IMNM n'affectent pas la confiance d'UCB envers zilucoplan
dans d'autres indications ou l'activation du complément est un
mecanisme pathologique clé. UCB a présente ces donneées
en 2021, afin qu'elles soient utilisées dans le cadre des futures
recherches sur [IMNM et qu'elles contribuent a une meilleure
comprehension de la pathogenése de la maladie.
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1.3 Ventes nettes par produit
Réel Variation
€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
CIMZIA® 1841 1799 2% 5%
VIMPAT® 1549 1451 7% 10%
KEPPRA® (y compris KEPPRA® XR /E KEPPRA®) 970 788 23% 27 %
BRIVIACT® 355 288 23% 27 %
Bepranemab (UCB0107) NEUPRO® 307 311 1% 0%
Le bepranemab est un anticorps monoclonal anti- NAYZILAM® 57 26 ~100% ~100%
tau recombinant, humanisé et pleine longueur de
limmunoglobuline G4, ciblant le tau a domaine intermédiaire, EVENITY® 10 2 >100 % >100 %
le’quel Qst en cours d mvest\gatlom clinique dans la maladie BIMZELX® 4 0 n/a n/a
d'Alzheimer (MA) en partenariat avec Roche/Genentech.
Lefficacité, la securité d'emploi et la tolérance de bepranemab Marques établies 321 358 -10% -7%
sont actuelllement étudiées dans leytra|t'ement de. !a MA precoce O v— 5414 5023 8% 11%
dans une etude de phase Il, qui a débute au deuxieme trimestre
2021. Les premiers résultats principaux sont attendus au premier Instruments de couverture désignés reclasses en ventes nettes 57 29 98 %
semestre 2025.
Total des ventes nettes 5471 5052 8% 11%

UCB0599

En collaboration avec le nouveau partenaire d'UCB, Novartis,
une étude de phase Ila portant sur UCB0599 et menée chez
les participants a 'étude atteints de maladie de Parkinson de
stade precoce a débuté. Les premiers reésultats principaux sont
attendus au deuxieme semestre 2023.

UCB0599 est une petite molécule biodisponible par voie orale
et penetrant la barriere hemato-encéphalique qui empéche

le mauvais repliement pathologique et l'accumulation d'a-
synucléine, une protéine quijoue un role clé dans la pathologie
de la maladie de Parkinson. En inhibant ces processus
pathogenes de l'a-synucléine, on espere pouvoir ralentir ou
arréter la progression de la maladie de Parkinson. UCB0599 fait
partie d'une série de molécules découvertes par Neuropore,
dont UCB a obtenu la licence en 2014,

STACCATO® alprazolam

STACCATO® Alprazolam est une association meédicament-
dispositif expérimentale qui combine la technologie
d'administration STACCATO® a l'alprazolam, une
benzodiazépine, qui a le potentiel de devenir le premier
traitement de secours a administrer par le patient ou l'aidant
dans le cadre ambulatoire et destine a mettre rapidement

fin (dans un délai de 90 secondes) aux crises d'épilepsie. Le
dispositif STACCATO® est un petit innalateur manuel qui
vaporise rapidement lalprazolam pour former un aérosol dont
la taille des particules permet une diffusion profonde dans les
poumons afin d'obtenir un effet rapide et systémique. L'essai
de phase lll visant a évaluer l'efficacité et la securité d'emploi
de STACCATO® alprazolam chez les participants a ['étude
presentant des crises d'épilepsie stereotypees prolongees a
débuté au quatrieme trimestre 2021, et les premiers résultats
principaux sont attendus au premier semestre 2024.

Les autres programmes cliniques de developpement
suivent leurs cours.

184

Le total des ventes nettes en 2021 sélevait a € 5 471 millions,
soit 8 % de plus que 'année précédente ou +11 % a taux de
change constants (TCC ; +11 % TCC apres ajustement pour les
cessions d'activités).

En 2021, ce sont la croissance continue du portefeuille de
produits d'UCB et un changement du modele de distribution
d'E KEPPRA® au Japon, qui ont alimenté la croissance de

la societe.

UCB a gjouté un produit a son portefeuille : En septembre,
UCB a lancé BIMZELX® (bimekizumab) pour le traitement du
psoriasis en plaques modére a sévere en Allemagne, puis au
Royaume-Uni, en Suéde, et plus tard aux Pays-Bas.

Produits clés

CIMZIA® (certolizumab pegol), a été disponible pour plus de
170 000 patients atteints de maladies inflammatoires médiees
par le TNF et a enreqistre des ventes nettes de € 1 841 millions
(+2 % ; +5 % TCC), affichant une croissance plus forte que le
marche des anti-TNF, grace a une croissance continue aux
Etats-Unis (malgré une baisse des remboursements,
surcompensée par une augmentation des volumes), et un léger
déclin en Europe, reflétant la baisse de prix imposee en
Allemagne, partiellement compensee par la croissance des
volumes, et une forte croissance sur les marchés internationaux.

VIMPAT® (lacosamide) a été utilisé par plus de 800 000
personnes atteintes d'épilepsie et a connu une forte croissance
dans toutes les réegions, en dépit de la pandémie. Les ventes
nettes ontaugmenté de +7 % et s'élevent a € 1 549 millions
(+10 % TCCQ), atteignant l'objectif de pic de ventes d'au moins

€ 1,5 milliard, avant la perte de l'exclusivité en 2022 aux Etats-
Unis eten Europe.

KEPPRA® (levetiracetam) a été disponible pour plus de

2 millions de personnes atteintes d'épilepsie et a enregistré des
ventes nettes de € 970 millions (+23 % : +27 % TCC). L'érosion
continue des ventes des génériques aux Etats-Unis et en
Europe a eté surcompensee par la performance au Japon.

Au Japon, UCB a repris la distribution d'E KEPPRA® de son
partenaire Otsuka en octobre 2020 et comptabilise désormais
le produit des ventes nettes sur ce marche. Lentrée sur le
marcheé japonais des medicaments generiques a eu lieu en
début d'année de 2022.

BRIVIACT® (brivaracetam), qui a été utilisé par

140 000 personnes atteintes d'épilepsie, a enregistré des
ventes nettes de € 355 millions, soit une augmentation de 23 %
(+27 % TCC). Cette augmentation découle d'une croissance
considérable dans toutes les régions ou BRIVIACT® est a

la disposition des patients. BRIVIACT® offre un autre mode
d'action que VIMPAT® et se différencie de KEPPRA®.

NEUPRQ® (rotigotine), le patch pour la maladie de
Parkinson et le syndrome des jambes sans repos, utilise
par 385 000 patients, affiche des ventes nettes stables de
€ 307 millions (-1 % ; 0 % TCC) au sein d'un environnement
commercial competitif.

Le spray nasal de catégorie CIV NAYZILAM® (midazolam),
le traitement nasal de secours pour les crises d'épilepsie
groupées aux Etats-Unis (lancé en décembre 2019), a été
disponible pour plus de 50 000 patients et affiche des ventes
nettes de 57 € millions contre € 26 millions.

EVENITY® (romosozumab), depuis son lancement mondial, a
éte disponible pour plus de 200 000 femmes ménopausees
atteintes d'ostéoporose grave présentant un risque éleve

de fracture. Son premier lancement en Europe a eu lieu en
mars 2020, et il a enregistré des ventes nettes de € 10 millions
(contre € 2 millions), un résultat impacté par la pandémie qui a
considerablement restreint l'acces a de nouvelles populations
de patients, et par des decisions réglementaires et en matiere
de tarification. Amgen, Astellas et UCB ont démarrée avec
succes le programme mondial de lancement d'EVENITY®
depuis 2019 et les ventes nettes hors Europe sont annoncees
par nos partenaires.

BIMZELX® (bimekizumab) pour les personnes atteintes de
psoriasis a connu un lancement bien accueilli en automne en
Allemagne, au Royaume-Uni, en Suede et aux Pays-Bas. Les
ventes nettes enregistrées etaient de € 4 millions. En janvier
et février 2022, BIMZELX® a été respectivement approuve

au Japon et au Canada. L'examen réglementaire aux Etats-
Unis est en cours, avec une decision attendue au premier
semestre 2022,
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1.4 Ventes nettes par zone géographique

Rapport annuel intégré 2021

Réel Variation — Taux réels Variation - TCC
€ millions 2021 2020 € millions % € millions %
VIMPAT® € 1 549 millions /07% CIMZIA® € 1 841 million: Ventes nettes aux Etats-Unis 23888 2759 129 5% 235 9%
%o BIMZELX® € 4 million: CIMZIA® 1183 1174 9 1% 53 4%
- B
€5 414 millions ¢ VIMPAT® 1130 1072 58 5% 99 9%
Ventes nettes o . 0
mondiales hors KEPPRA® 156 167 -11 7% -6 -3%
(&)
2 couvertures BRIVIACT® 267 220 47 21% 57 26 %
©
»/% NEUPRO® 95 98 -3 3% 0 0%
NAYZILAM® 57 26 31 >100 % 33 >100 %
'\v EVENITY® € 10 million: Marques établies 0 2 -1 86% 1 86 %
- e T
BRIVIACT® € 355 millions - Marques établies € 321 million: Ventes nettes en Europe 1396 1374 22 2% 18 1%
CIMZIA® 420 431 -11 -3% -14 -3%
KEPPRA® 218 223 -5 2% -6 -3%
VIMPAT® 294 263 31 12% 30 11%
Produit € millions % au total Marques établies
NEUPRO® 167 168 -1 -1% -1 -1%
' CIMZIA® 1841 34% Les ventes nettes des marques établies ont baissé de 10 %
Immunologie BIMZELX® 4 0% a € 321 millions, ajusté pour les cessions d'activités (surtout BRIVIACT® 77 60 17 29 % 17 29 %
° en Europe). Cette baisse de -7 % TCC reflete la maturité du © N N
VIMPAT® 1549 20% portefeuille et limpact de la concurrence des génériques. FVENITY ey ? 8 > 107 8 > 1007
®
KEPPRA® 970 18% La majeure partie de ce portefeuille se compose des produits BIMZELX 4 o 4 h/a 4 h/a
Epilepsie N 0 contre l'allergie d'UCB, a savoir ZYRTEC® (cetirizine, y compris Marques établies 206 227 -20 9% -20 9%
BRIVIACT 355 /7% ZYRTEC®-D /CIRRUS®) et XYZAL®(levocetirizine), qui ont tous _ :
NAYZILAM® - Ly les deux été affectés par la concurrence des genériques. Ventes nettes dans les marchés internationaux 1130 889 241 27 % 292 33%
NEUPRO® 207 6% Les instruments de couverture désignés reclassés en ventes KEPPRA® 597 398 199 50% 228 57%
nettes etaient de € 57 millions (€ 29 millions en 2020) et CIMZIA® 238 194 43 209 50 27%
EVENITY® 10 0% refletent les activités de couverture transactionnelles réalisées
Marques établies 1 6% d'UCB. Ces activités sont principalement liees au dollar VIMPAT® 124 115 9 8% 14 12%
americain, au yen japonais, a la livre sterling et au franc suisse. NEUPRO® 45 45 0 0% > 2
Ventes nettes avant couverture 5414
BRIVIACT® 11 8 3 33% 3 32%
Marques établies 115 129 -14 -11% -7 6%
Ventes nettes avant couverture 5414 5023 391 8% 544 11%

Instruments de couverture designés reclasses

57 29 28 98 %
en ventes nettes

Total des ventes nettes 5471 5052 420 8% 544 11%

sont restees quasi stables tandis que la baisse des ventes
nettes de KEPPRA® refléte 'érosion continue provoquée par
les génériques.

Les ventes nettes aux Etats-Unis ont augmenté de +5 % et
s'élevent a € 2 888 millions (+9 % TCC). Cette augmentation
découle de la croissance solide de VIMPAT® et de BRIVIACT®,
et du lancement récent de NAYZILAM®. CIMZIA® garde

une bonne place, malgré limpact d'une diminution des
remboursements en juillet 2021, qui a €té surcompensée par
une croissance des volumes. Les ventes nettes de NEUPRO® et
de KEPPRA® refléetent la concurrence des génériques.

Les ventes nettes dans les marchés internationaux s'élevent a
€ 1130 millions reflétant une solide croissance a laquelle tous
les produits-clés ont contribué (+27 % ; +33 % TCC).

» e Japon affiche des ventes nettes de € 562 millions et
represente ainsi le plus grand marcheé avec une croissance de
48 % (+58 % TCC), stimulée par les ventes nettes d'E KEPPRA®
désormais comptabilisées sur le marché et s'élevanta
€ 404 millions (+91 %). UCB a repris la distribution d'E KEPPRA®
de son partenaire Otsuka en octobre 2020 et comptabilise
désormais les ventes nettes sur ce marché. Lentrée sur le
marcheé japonais des medicaments genériques a eu lieu en
début d'année de 2022.

Les ventes nettes en Europe ont atteint € 1 396 millions,
soit une augmentation de 2 % (+1 % TCC), en raison de la
croissance a deux chiffres de VIMPAT® et de BRIVIACT®. Le
lancement d'EVENITY® s'est déroulé pendant la pandémie
de COVID-19, et affiche des ventes nettes de € 10 millions.
CIMZIA® a été impacté par la baisse de prix imposée en
Allemagne en avril 2021, partiellement compensée par la
croissance des volumes. Les ventes nettes de NEUPRO®
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€ 5 414 millions
Ventes nettes
mondiales hors

couvertures

Etats-Unis € 2 888 millions

Marchés internationaux € 1 130 millions

« VIMPAT® a augmenté a € 62 millions (+4 %), CIMZIA®

€ millions € millions Total (%)
a 44 € millions (+33 %) et NEUPRO® a diminué a 26
€ millions (-12 %). Europe 1396 26%
« Lesventes nettes en Chine, le deuxieéme plus grand marche Marchés internationaux 1130 21%
dans cette région, s'élevent a € 140 millions . .
Etats-U 2888 53%
(+30 % +26 % TCC). dene
. L i Ventes nettes avant
Les instruments de couverture désignés reclassés en ventes couverture 5414
nettes etaient de € 57 millions (€ 29 millions en 2020) et
refletent les activités de couverture transactionnelles realisees
d'UCB. Ces activités sont principalement liees au dollar
ameéricain, au yen japonais, a la livre sterling et au franc suisse.
1.5 Produits et charges des redevances
Réel Variation
€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
Propriete intellectuelle en biotechnologie 46 60 -23% -20%
TOVIAZ® 16 18 9% -6%
Autres 16 18 -10% 6%
Produits et charges des redevances 79 96 -18% -15%

En 2021, les produits et charges des redevances ont atteint
€ 79 millions, contre € 96 millions.

Les produits de la propriété intellectuelle en biotechnologie
ont baissé en 2021 apres avoir bénéficié de redevances
exceptionnelles comptabilisées en 2020.

Les redevances de franchise payees par Pfizer pour le
traitement de la vessie hyperactive TOVIAZ® (fesotérodine)
refletent la concurrence des génériques.
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€ 79 millions

1.6 Autres produits
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Reel Variation
€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
Ventes des contrats a facon 128 152 -16% -16%
Autres 99 48 >1007% >1007%
Autres produits 227 200 14 % 14%

Les autres produits ont augmenté a € 227 millions, soit une
hausse de+147%.

Les ventes des contrats a fagon ont diminué pour passer de
€ 152 millions a € 128 millions, ce qui reflete la demande des
partenaires d'UCB.

La rubrique des « Autres » produits a atteint € 99 millions,
incluant les activités de partenariat au Japon (Daiichi Sankyo
pour VIMPAT®, Astellas pour CIMZIA®, E KEPPRA® avec Otsuka
qui s'est terminé en octobre 2020), les paiements d'étapes et
autres paiements de nos partenaires en R&D et sous licence,

y compris Biogen pour le dapirolizumab pegol dans le lupus
(LED) et plus récemment les nouveaux partenariats avec Roche
pour le bepranemab pour la maladie d'Alzheimer et avec

1.7 Bénéfice brut

o/\}) Autres produits
O

=/ € 227 millions

Novartis pour le développement d'UCB0599 avec option sur
le développement d'UCB7853, deux produits experimentaux
innovants et potentiellement modificateurs de la maladie de
Parkinson, ainsi que 'accord de licence globale avec Chiesi
pour le zampilimab, un nouvel anticorps monoclonal contre
les maladies pulmonaires fibrotiques.

Reel Variation
€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
Chiffre d'affaires 5777 5347 8% 10%
Ventes nettes 5471 5052 8% 11%
Produits et charges des redevances 79 96 -18% -15%
Autres produits 227 199 14 % 14 %
CoUt des ventes -1438 -1363 6% 6%
CoUt des ventes des produits et services -962 - 869 11% 11%
Charges des redevances - 327 -315 4% 7%
QLT(?/retistseeSment des immobilisations incorporelles liees 149 -179 17 16%
Bénéfice brut 4339 3984 9% 12%

En 2021, le bénéfice brut a atteint € 4 339 millions, soit une
hausse de 75,1 %, par rapport a 74,5 % en 2020.

Le colt des ventes comporte trois eléements : le cout des
ventes des produits et services, les charges des redevances
et lamortissement des immobilisations incorporelles liees
aux ventes :

* |ecoultdesventes des produits et services s¢éleve a
€962 millions et affiche une hausse coincidant avec celle
des ventes nettes.

« Lescharges des redevances ont atteint € 327 millions.

« Lamortissement des immobilisations incorporelles liées
aux ventes : conformément a la norme IFRS 3, UCB a
inclus dans son €tat de la situation financiére un montant
significatif dimmobilisations incorporelles liees aux
acquisitions (R&D en cours, savoir-faire de fabrication, flux
de redevances, dénominations commerciales, etc.). Les
frais d'amortissement des immobilisations incorporelles
pour lesquelles des produits ont déja ete lances ont
diminué a € 149 millions, étant donné que le brevet de
NEUPRO® a expiré en avril 2021.

Bénéfice brut

€ 4 339 millions

Marge brute

75,1%
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1.8 EBIT ajusté et EBITDA ajusté

1.9 Résultat
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Reel Variation
€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
Chiffre d'affaires 5777 5347 8% 10%
Ventes nettes 5471 5052 8% 11%
Produits et charges des redevances 79 96 -18% -15%
Autres produits 227 199 14 % 14 %
Bénéfice brut 4339 3984 9% 12%
Frais commerciaux -1 346 -1221 10% 13%
Frais de recherche et développement -1629 -1569 4% 4%
Frais généraux et administratifs -208 -196 6% 6%
Autres produits / charges (-) d'exploitation 162 95 70 % 76 %
Total des charges opérationnelles -3021 -2891 4% 5%
EBIT ajusté 1318 1093 21% 30%
Plus : Amortissement des immobilisations incorporelles 187 215 -13% -13%
Plus : Charges d'amortissement 135 133 2% 2%
EBITDA ajusté 1641 1441 14 % 21%

Les charges d'exploitation, qui englobent les frais
commerciaux, les frais de recherche et de développement, les
frais genéraux et charges administratives ainsi que les autres
produits/charges d'exploitation, ont augmenté pour atteindre
€ 3021 millions et refletent des frais commerciaux plus élevés
et des frais de R&D légerement plus éleves. Les charges
d'exploitation totales relatives au chiffre d'affaires (ratio des
charges d'exploitation) ont diminué de 54 % en 2020 a 52 % et
se rapportenta :

» une augmentation de 10 % des frais commerciaux atteignant
€ 1346 millions et résultant des activités de pré-lancement et
de lancement suivantes : lancement de BIMZELX® dans toute
'Europe, préparatifs pour le lancement de BIMZELX® au Japon
et aux Etats-Unis, activités de pré-lancement du zilucoplan
et du rozanolixizumab chez les personnes atteintes de
myasthénie grave généralisée (MGg), et lancements en cours
de CIMZIA® (nouvelle indication et expansion régionale), de
NAYZILAM® et d'EVENITY®.

e uneaugmentation de 4 % des frais de recherche et
développement, atteignant € 1 629 millions, qui reflete les
investissements importants et constants pour faire progresser
le pipeline d'UCB qui comprend cing actifs a un stade avance
de developpement et des recherches en cours a un stade
plus précoce. Le ratio R&D a atteint 28 % en 2021, contre
29 % en 2020.

* une augmentation de 6 % des frais généraux et administratifs,
atteignant € 208 millions, decoulant des frais de mise en
ceuvre destinés a lamélioration de affectation des ressources
et axée sur la valeur ajoutée et a 'évaluation des paiements
fondeés sur des actions.
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* uneaugmentation significative des autres produits
d’exploitation a € 162 millions, contre € 95 millions en
2020 — decoulant d'un produit de € 151 millions reflétant la
contribution nette d Amgen relative a la commercialisation
d'EVENITY®, contre un produit de € 96 millions en 2020.

Grace alaugmentation des produits d'exploitation et

a laugmentation modérée des charges d'exploitation,
UEBIT ajusté a augmente de 21 % a € 1 318 millions, contre
€1093 millions en 2020.

» l'amortissement total des immobilisations incorporelles (liees
aux produits et autres postes) s'éleve a € 187 millions.

« les charges d'amortissement s'élevent a € 135 millions.

L'EBITDA ajusté (Résultats avant intéréts, impodts, dépréciation
et frais d'amortissement) ajusté se chiffre a € 1 641 millions,
contre €1 441 millions (+14 % ; 21 % TCC), en raison

de la croissance continue du chiffre d'affaires et d'une
augmentation modérée des charges d'exploitation qui refletent
les investissements dans le futur d'UCB, a savoir dans le
développement clinique et le lancement de produits. Le ratio
de 'EBITDA ajusté pour 2021 (en % du chiffre d'affaires) a atteint
28 %, contre 27 % en 2020.

Reel Variation

€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
EBIT ajusté 1318 1093 21% 30%
féesrjfla;?e dépréciation comptabilisees dans le compte de 6 0 n/a n/a
Frais de restructuration -21 -20 4% 5%
Gains / pertes (-) sur les cessions -1 53 >-100 % >-100 7%
Autres produits / charges (-) -6 -155 -96 % -96 %
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) -34 -122 -72% -72%
EBIT (résultat d'exploitation) 1284 971 32% 43 %
Charges financiéres nettes (-) -58 -93 -37% -37%
Part de résultat / perte (-) des entreprises associees 0 2 -100 % -100 %
Résultat avant impots 1226 880 39% 51%
Charges d'impot sur le résultat -170 -119 43 % 50 %
Résultat provenant des activités poursuivies 1056 761 39% 51%
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 3 0 n/a n/a
Résultat 1058 761 39% 51%

Attribuable aux actionnaires dUCB 1058 732 45% 52 %

Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 29 -100 % -100 %
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB 1058 732 45% 52%

Le total des frais relatifs a la restructuration, la dépréciation
ainsi qu'aux autres produits / charges (-) s'éleve a € 34 millions
de charges (contre € 122 millions de charges en 2020).

En 2020, la hausse tenait principalement aux frais liés aux
acquisitions, qui ne se sont pas reproduits en 2021.

Les charges financiéres nettes ont diminué a € 58 millions,
contre € 93 millions en 2020, grace a la diminution des colts
de couverture et a la reduction des charges d'intéréts.

Les charges d'impét sur le résultat s'élevent a € 170 millions
contre € 119 millions en 2020, avec un taux d'imposition
effectif moyen de 14 %, contre 13 % en 2020.

Le résultat des activités abandonnées s'éleve a € 3 millions
contre € O million.

Résultat attribuable aux actionnaires
ié € 1058 mili
millions

Le résultat du Groupe atteint € 1 058 millions, dont le montant
total est attribuable aux actionnaires d'UCB, les contributions
aux participations ne donnant pas le controle ayant expiré a

la fin 2020. En 2020, le résultat s'élevait a € 761 millions, dont

€ 732 millions étaient attribuables aux actionnaires d'UCB,
d'une part, et € 29 millions aux participations ne donnant pas le
controle, d'autre part.
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1.10 Résultat de base par action

Réel Variation

€ millions 2021 2020 Taux réels TCC
Résultat 1058 761 39% 51%

Attribuable aux actionnaires d'UCB 1058 732 45% 52 %

Attribuable aux participations ne donnant pas le controle 0 29 -100 % -100 %
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB 1058 732 45 % 52%
Restructuration, dépréciation et autres produits / charges (-) 34 122 -72% -72%
e e actres produite charges ) 5 3 57% 57%
Produits / charges (-) financieres exceptionnels 0 0 n/a n/a
Impot sur les produits / charges (-) financiéres exceptionnels 0 0 n/a n/a
Résultat / perte (-) des activités abandonnées =3 0 n/a n/a
QLT;(?/ret:feesment des immobilisations incorporelles liees 149 179 17 16%
{ggséatiiL\A/relr’watrezort\ssement des immobilisations incorporelles 9 15 39 39
Résultat principal attribuable aux actionnaires d'UCB 1226 1015 21% 26 %

Nombre moyen pondéré d'actions (en millions) 189 189 0%
Résultat de base par action attribuable aux actionnaires 6,49 5,36 1% 26%

d'UCB (€)

Le résultat net attribuable aux actionnaires d’'UCB, ajuste en
raison de limpact apres impots des elements a ajuster, des
charges financieres exceptionnelles, de la contribution apres
impots des activités abandonnées et de 'amortissement net
des immobilisations incorporelles lie aux ventes, a genére un
résultat net principal attribuable aux actionnaires d'UCB de
€1226 millions (21 %), ayant pour conséquence un résultat de
base par action de € 6,49, contre € 5,36 en 2020, sur la base
d'un nombre moyen pondére d'actions non diluees

de 189 millions.

1.11 Dépenses d'investissement

En 2021, les dépenses d'investissement corporel résultant des
activités biopharmaceutiques d'UCB s'élevent a € 282 millions
(2020 : € 256 millions) et concernent principalement la
nouvelle unité de production biologique en construction

en Belgique, les actifs lies aux droits d'utilisation suite au
renouvellement des contrats de bail des batiments, a la
réenovation de l'environnement de travail, aux installations du
batiment et au matériel informatique.

Les acquisitions d'immobilisations incorporelles ont atteint

€ 211 millions en 2021 (2020 : € 93 millions) et concernent
des logiciels, des frais de developpement éligibles capitalises
et des paiements d'étape, et la capitalisation des frais de
developpement externes dans le cadre

d'études post-approbation.
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1.12 Etatde la situation financiére

Les immobilisations incorporelles ont augmente de

€ 186 millions et sont passees de € 2 973 millions au

31 décembre 2020 a € 3159 millions au 31 decembre 2021.
Cette augmentation inclut les acquisitions a hauteur de

€ 170 millions, limpact positif dU a la conversion des devises
etrangeres, partiellement compense par lamortissement
continu des immobilisations incorporelles.

Le goodwills'éleve a € 5173 millions, soit une hausse de
€ 209 millions, et découle principalement de la hausse
du dollar ameéricain et de la livre sterling par rapport a
décembre 2020.

Les autres actifs non courants ont augmenté de

€ 368 millions, sous l'effet des acquisitions d'immobilisations
corporelles de € 386 millions, compensées par la dépréciation
permanente et laugmentation des actifs d'impot différe lies
aux differences temporelles et aux reglements de credits
d'impotde la R&D.

Les actifs courants affichent une hausse de € 3 582 millions

au 31 decembre 2020 a € 3 710 millions au 31 décembre 2021,
principalement liée aux créances commerciales et autres
créances découlant de ventes nettes élevees au quatrieme
trimestre 2021, compenseées par une diminution de la trésorerie
et des equivalents de treésorerie.

Les capitaux propres d'UCB s'élevent a € 8 386 millions,

soit une hausse de € 1114 millions entre le 31 décembre

2020 et le 31 décembre 2021. Ces variations importantes
proviennent du résultat net (€ 1 058 millions), de la conversion
des devises du dollar américain (USD) et de la livre sterling
(GBP) (€ 280 millions), compensées par les couvertures de flux
de trésorerie (€ -103 millions), les versements de dividendes

(€ -240 millions), l'acquisition d'actions propres (€ -65 millions).

Les passifs non courants s'élevent a € 3 000 millions, soit une
baisse de € 233 millions, liée a la baisse de la dette financiere,
compenseée par une augmentation des impots différes liee a des
différences temporelles et des immobilisations incorporelles.

Les passifs courants s'élevent a € 2 824 millions, soit une
augmentation de € 10 millions, du fait du remboursement de
'obligation de € 350 millions compensé par une augmentation
des dettes commerciales et des rabais a payer, ainsi que des
revenus différés lieés aux partenariats.

La dette financiére nette de € -860 millions a fin decembre
2021, compareée a la dette financiere nette de € -1 411 millions
a fin decembre 2020, résulte principalement de la rentabilité
nette sous-jacente compensée par le paiement du dividende
sur les résultats de 2020 et l'acquisition d'actions propres. Le
ratio dette nette / EBITDA ajusté pour 2021 est de 0,52.

1.13 Tableau des flux de trésorerie

L'évolution des flux de trésorerie generes par les activités
biopharmaceutiques est influencée par les éléments suivants :

« Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
s'éleventa € 1553 millions, tous liés a la poursuite des
opérations, par rapport a € 1 081 millions en 2020. Lentrée
de trésorerie resulte de la rentabilité sous-jacente, de limpot
différé lie aux partenariats et de créances a payer plus elevees
au dernier trimestre, compenses par des creances plus
élevées apres un quatrieme trimestre exceptionnel et le
paiement des impots.

« les flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
ont affiché une sortie de trésorerie de € 487 millions
provenant des activités poursuivies, contre € 2 228 millions
en 2020, qui comprend les dépenses d'investissement
corporelles (€ 282 millions) et incorporelles (€ 211 millions), les
investissements en fonds de capital-risque, compenseés par la
vente de produits secondaires.

« les flux de trésorerie provenant des activités de financement
présentent une sortie de trésorerie de € 1119 millions, qui
comprend principalement 'émission d'une obligation
senior non garantie de € 500 millions, compensee par le
remboursement d'euro-obligations pour les institutionnels
(€ 700 millions), le remboursement d'emprunts bancaires
(€ 512 millions), le paiement du dividende aux actionnaires
d'UCB (€ 240 millions), lacquisition d'actions propres
(€ 60 millions) et le paiement d'intéréts.

Rapport annuel intégré 2021

1.14 Prévisions financiéres 2022

En 2022, UCB vise un chiffre d'affaires entre € 5,15 et

5,40 milliards grace a la croissance continue de ses produits-
clés et prenant en compte les impacts estimes de la perte

de l'exclusivité sur VIMPAT® aux Etats-Unis (mars 2022) et en
Europe (septembre 2022), E KEPPRA® au Japon (janvier 2022),
ainsi que le lancement aux Etats-Unis de BIMZELX® pour les
personnes atteintes de psoriasis. Lexamen reglementaire aux
Etats-Unis est en cours, avec une décision attendue au premier
semestre 2022.

UCB va continuer d'investir dans la R&D en vue de faire
progresser son pipeline de développement au stade avance
et de préparer les lancements a venir afin d'offrir de nouvelles
solutions aux patients.

La rentabilité sous-jacente, ou EBITDA ajuste, devrait se situer
entre 26 % et 27 % du chiffre d'affaires, reflétant ainsi le maintien
des niveaux éleves d'investissement en R&D et en marketing

et ventes. Le résultat de base par action devrait des lors se
situer entre € 4,80 et € 5,30 sur une moyenne de 189 millions
d‘actions en circulation.

Les chiffres des prévisions financieres pour 2022 mentionneés
ci-dessus sont calculés sur la méme base que les chiffres reels
de 2021 ; ils seront mis a jour a la cloture de acquisition prévue
de Zogenix, Inc.

Sur la base de 'évaluation actuelle de la pandémie de
COVID-19, UCB reste confiante quant a la demande
fondamentale sous-jacente pour ses produits et ses
perspectives de croissance a long terme. UCB continuera
de suivre de pres 'évolution de la pandémie de COVID-19
avec diligence afin d'évaluer les défis potentiels a court et
moyen termes.
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2.2 Etat consolidé du résultat global

2. Etats financiers consolidés

Pour l'exercice cloture le 31 decembre
€ millions Note 2021 2020

Résultat de l'exercice 1058 761

Autres éléments du résultat global

2.1 Compte de résultat consolidé Eléments pouvant étre reclassés dans le compte de résultat durant les exercices
ultérieurs :

Pour lexercice cloturé le 31 decembre — Gain net / perte nette (-) sur les actifs financiers évalués a la juste valeur par

€ millions Note 2021 2020 le biais des autres éléments du reésultat global (FVOCI) 26 2/
— Ecart dd a la conversion de devises étrangéres 280 -314
Activités poursuivies
Verios notte 6 = 05 - Part effective des gains / pertes (-) sur les couvertures de flux de trésorerie - 140 84
- — Impot sur le revenu relatif aux autres éléments du resultat global pouvant étre
Produits et charges des redevances /9 96 reclasses dans le compte de résultat durant les exercices ultérieurs = =
Autres produits 10 227 199 Eléments ne pouvant pas étre reclassés dans le compte de résultat durant
Chiffre d'affaires 5777 5347 les exercices ulterieurs :
CouUt des ventes -1438 -1 363 — Réévaluation de l'obligation au titre des prestations définies 33 97 -26
Marge brute 4339 3984 — Impot sur le revenu relatif aux autres elements du resultat global ne pouvant 10 5
Frais commerciaux 1346 1001 pas étre reclasses dans le compte de resultat durant les exercices ulterieurs
Frals de recherche et développement 1629 1569 Autre résultat global / perte (-) de l'exercice, aprés impots 286 -250
Frais généraux et administratifs -208 ~196 Total du résultat global de l'exercice, aprés impots 1344 511
Autres produits / charges (-) opérationnels 13 162 95 Attribuable aux :
Résultat opérationnel avant dépréciation, restructuration et autres produits et charges 1318 1093 Actionnaires d'UCB SA 1344 482
Dépréciation des actifs non financiers 14 -6 0 Participations ne donnant pas le controle 0 29
Frais de restructuration 15 -21 -20 Total du résultat global de l'exercice, aprés impots 1344 511
Autres produits / charges (-) 16 =7 -102
Résultat opérationnel 1284 971
Produits financiers 17 80 14
Charges financieres 17 -138 -107
Part de résultat /perte (-) des entreprises associees 0 2
Résultat avant impots 1226 880
Charge d'impot sur le résultat 18 -170 -119
Résultat provenant des activités poursuivies 1056 761
Activités abandonnées
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 9 3 0
Résultat 1058 761
Attribuable aux :
Actionnaires dUCB SA 1058 732
Participations ne donnant pas le controle 0 29
Résultat de base par action (€)
Des activités poursuivies 41 5,59 3,87
Des activites abandonnees 41 0,01 0
Résultat de base total par action 5,60 3,87
Résultat dilué par action (€)
Des activités poursuivies 41 5,44 3,77
Des activités abandonnées 41 0,01 0
Résultat dilué total par action 5,45 3,77
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2.3 Etat consolidé de la situation financiére

Pour l'exercice cloture le 31 déecembre

2.4 Etat consolidé des flux de trésorerie

Pour 'exercice cloturé le 31 décembre

Rapport annuel intégré 2021

€ millions Note 2021 2020
Actifs

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles 20 3159 2973
Goodwill 21 5173 4964
Immobilisations corporelles 22 1275 1035
Impots différés actifs 32 692 605
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 23 201 160
Total des actifs non courants 10500 9737
Actifs courants

Stocks 24 878 854
Creances commerciales et autres créances 25 1239 1031
Creéances fiscales 36 51 48
Actifs financiers et autres actifs courants (y compris instruments financiers dérivés) 23 273 310
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 1263 1336
Groupe d'actifs classifie comme détenus en vue de la vente 9.2 6 3
Total des actifs courants 3710 3582
Total de l'actif 14210 13319
Capitaux propres et passifs

Capitaux propres

Capital et réserves attribuables aux actionnaires d'UCB 27 8 386 7271
Participations ne donnant pas le controle 236 0 1
Total des capitaux propres 8 386 7272
Passifs non courants

Emprunts 29 1252 1629
Obligations 30 816 687
Autres dettes financieres (y compris instruments financiers dérivés) 31 13 3
Impots différes passifs 32 191 168
Avantages au personnel 33 315 402
Provisions 34 188 165
Dettes commerciales et autres dettes 35 86 91
Dettes fiscales 36 139 88
Total des passifs non courants 3000 3233
Passifs courants

Emprunts 29 55 81
Obligations 30 0 350
Autres dettes financieres (y compris instruments financiers dérivées) 31 100 86
Provisions 34 83 80
Dettes commerciales et autres dettes 35 2555 2138
Dettes fiscales 36 31 79
Groupe de passifs classifié comme détenus en vue de la vente 9.2 0 0
Total des passifs courants 2824 2814
Total du passif 5824 6047
Total des capitaux propres et du passif 14210 13319
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€ milions Note 2021 2020
Résultat de l'exercice attribuable aux actionnaires d'UCB 1058 732
Participations ne donnant pas le controle 0 29
Ajustement pour résultat / perte (-) des entreprises associees 0 -2
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 37 239 297
Ajustement pour éléments a présenter de maniére distincte au titre de flux
de trésorerie en provenance d'activités d'exploitation 2/ A 19
Ajustement pour éléments a présenter au titre de trésorerie d'investissement 37 a1 5
ou de trésorerie de financement -
Variation du besoin en fonds de roulement 37 153 221
Ajustement du fonds de roulement relatif aux acquisitions 8 0 -263
Intéréts recus 17 17 17
Flux de trésorerie provenant des opérations 1679 1153
Impots sur le résultat payés durant la période -126 -72
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités opérationnelles :

Des activités poursuivies 1553 1081

Des activités abandonnées 0 0
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles 1553 1081
Acquisition d'immobilisations corporelles 22 -282 -256
Acquisition d'immobilisations incorporelles 20 =244 -93
Acquisition de filiales, hors trésorerie acquise 0 -1 986
Acquisition d'autres participations -19 -7
Sous-total acquisitions -512 -2 342
Cession dimmobilisations corporelles 1 1
Cession d'autres activites, hors trésorerie cédee 15 75
Cession d'autres investissements 9 38
Sous-total cessions 25 114
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement :

Des activités poursuivies -487 -2228

Des activités abandonnéees 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités d'investissement : - 487 -2228
Produits de 'émission d'un placement privé 30.3 0 150
Remboursement d'obligations (-) 30.3 -204 -250
Produits des dettes financieres 29 0 1895
Remboursements (-) des dettes financieres 29 =512 - 166
Remboursement des dettes résultant de contrats de location 29 -40 -41
Acquisition (-) d'actions propres 27 -60 -106
Dividendes payés aux actionnaires d'UCB, hors dividendes sur actions propres 27.2,42 - 240 -235
Intéréts payeés 17 -63 -70
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement :

Des activités poursuivies -1119 1177

Des activités abandonnées 0 0
Flux de trésorerie net (-) / provenant des activités de financement -1119 1177
Augmentation / diminution (-) nette de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie o9 20

Des activités poursuivies -53 30

Des activités abandonnees 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l'exercice 1303 1288
Effet des variations de change =7 -15
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice 1244 1303
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2.5 Etat consolidé de l'évolution des capitaux propres

2021

€ millions

Attribués aux actionnaires d'UCB SA

Capital social et prime d'émission
Ecarts de conversion cumulés
Actifs financiers évalués a la juste
valeur par le biais des autres

Actions propres
Bénéfices reportés
Autres réserves

éléments du résultat global (FVOCI)
Couvertures de flux de trésorerie
Participations ne donnant pas

le controle

Total

Total des capitaux propres

Solde au ler janvier 2021

a
=
N

38

[N

7272

Résultat de l'exercice

1058

Autre résultat global / perte (-)

22

286

Résultat global total

22

1344

Dividendes (Note 42)

-240

Paiements fondeés sur des actions (Note 28)

75

Transfert dans les réserves

Actions propres (Note 27)

-65

Transfert entre les autres €léments du
resultat global et les réserves

Mouvement sur les participations ne
donnant pas le controle

Solde au 31 décembre 2021

59

8386

2020

€ millions

Attribués aux actionnaires d'UCB SA

Capital social et prime d'émission
Actions propres

Bénéfices reportés

Autres réserves

Ecarts de conversion cumulés
Actifs financiers évalués a la juste
valeur par le biais des autres

éléments du résultat global(FVOCI)
Couvertures de flux de trésorerie
Participations ne donnant pas

le controle

Total

Total des capitaux propres

Solde au ler janvier 2020

a
ey
N
W
N
Ul

[te]

o

09

Résultat de 'exercice

761

Autre résultat global / perte (-)

27

250

Résultat global total

27

511

Dividendes (Note 42)

235

Paiements fondeés sur des actions (Note 28)

70

Transfert dans les réserves

Actions propres (Note 27)

-82

Transfert entre les autres éléments du
résultat global et les réserves

Transfert des participations ne donnant pas
le contréle vers les détenteurs d'actions

Solde au 31 décembre 2020

38

7272

198



Rapport annuel intégré 2021

3. Notes aux etats financiers
consolidés

Table des matieres

1. Informations générales 200 23. Actifs financiers et autres actifs 239
2. Impact actuel et anticipé de la situation COVID-19 sur 24. Stocks 241
la position et la performance financieres et les flux de
trésorerie d'UCRB 200 25. Creéances commerciales et autres creances 242
3. Résumeé des principales 26. Trésorerie et équivalents de trésorerie 243
methodes comptables 201
. — 27. Capital etreserves 244
4. Jugements et estimations comptables significatifs 213 28. Paiernents fondés sur des actions 245
. Pai ur i 245
5. Gestion des risques financiers 217 29, F . 250
. Emprunts 250
6. Informations par segment 226 30. Obligations 251
. i 251
7. Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus ) N
. 31. Autres dettes financieres 252
avec des clients 227
8. Regroupements dentreprises 230 32. Actifs et passifs d'impot différé 253
9. Activités abandonnees et actifs et passifs de groupe de 33. Avantages au personnel 295
cession classifies comme destines a la vente 230 34. Provisions 559
10. Autres produits 230 35. Dettes commerciales et autres dettes 260
11. Charges d'exploitation par nature 230 36. Dettes fiscales 61
12. Charges lices aux avantages du personnel A0 37. Note sur le tableau consolide des flux de trésorerie 262
13. Autres produits / charges d'exploitation 231 38. Instruments financiers par catégorie 263
14. Dépréeciation d'actifs non financiers 232 39, Instruments financiers deriveés 265
15. Frais de restructuration 232 40. Contrats de location 267
16. Autres produits et charges 232 41. Résultat par action 268
17. Produits financiers et charges financieres 232 42. Dividende par action 269
18. Impots / crédits d'impodt sur le résultat 233 43. Engagements et passifs éventuels 269
e . . 1 —
19. Autres éléments du résultat global (y compris NCI) 234 44, Transactions avec les parties liées 271
20. Immobilisations incorporelles 235 45. Evénements survenus apres la date de l'état
21 Goodwill 236 de la situation financiere 273
22. Immobilisations corporelles 237 46. Liste des entreprises consolidées intégralement 274

199



ucs

1. Informations générales

UCB SA (ci-aprés UCB ou la Société) est, avec ses filiales
(conjointement le Groupe), un leader mondial en biopharmacie
specialisé dans les maladies graves relevant de deux domaines
thérapeutiques, a savoir la neurologie et limmunologie.

Les etats financiers consolidés de la Sociéte relatifs a
l'exercice clotureé au 31 decembre 2021 concernent la Societe
et ses filiales. UCB Pharma SA, UCB SR.O. et UCB Inc.,

des filiales entierement détenues par le Groupe, ont des
succursales au Royaume-Uni ; en Slovaquie et a Porto Rico,
respectivement, qui sont intégreées dans leurs comptabilites.
UCB Biopharma SRL a créé une nouvelle succursale au

Royaume-Uni le 12 novembre 2020. Celle-ci est opérationnelle

depuis le 1*" janvier 2021.

UCB SA, la Sociéteé mere, est une sociéte anonyme constituée
et domiciliee en Belgique.

Le siege social est établi a Allée de la Recherche, 60,
B-1070 Bruxelles, Belgique. UCB SA est cotée en bourse sur
Euronext Bruxelles.

Le Conseil d’/Administration a approuve les présents etats
financiers consolidés et les états financiers statutaires d'UCB SA
le 24 février 2022. Les actionnaires seront invités a approuver
les états financiers statutaires d'UCB SA lors de [Assemblée
Générale du 28 avril 2022.

2. Impact actuel et anticipé de la situation COVID-19 sur la position et la
performance financiéres et les flux de trésorerie d'UCB

UCB a pris des mesures pour protéger la santé et le bien-étre de
ses collaborateurs et de ses autres parties prenantes cles, plus
particulierement ses patients, tout en assurant la continuité de
ses principales activités opérationnelles.

L'impact direct de la pandémie de COVID-19 sur la position
et la performance financieres et les flux de trésorerie d'UCB
estrestreint.

La pandémie COVID-19 na pas impacte matériellement le
chiffre d'affaires du groupe UCB en 2021.

Les chaines d'approvisionnement et/ou de production n‘ont
pas éte interrompues. UCB a surveillé de pres sa chaine
d'approvisionnement en vue d'un impact éventuel sur
lapprovisionnement de ses médicaments dans le monde entier.
UCB maintient des stocks de sécurité stratégiques et optimise

la diversification des sources d'approvisionnement pour les
matieres premieres de sa chaine d'approvisionnement mondiale
en vue de réduire limpact des ruptures d'approvisionnement
découlant d'événements tels que l'épidémie de coronavirus
actuelle. Le réseau mondial de production et de distribution
d'UCB est resté entierement opérationnel et est en contact
permanent avec son réseau mondial de principaux fournisseurs,
partenaires de production et distributeurs afin d'identifier les
eventuels risques et de prendre les mesures adequates pour
éviter toute rupture. Aucune rupture d'approvisionnement

des produits d'UCB n'est actuellement envisagee. UCB
continuera de prendre les mesures nécessaires pour garantir
lapprovisionnement fiable de ses medicaments parallelement a
'évolution de la situation mondiale.

En 2021, grace aux mesures pro-actives prises par UCB, le
calendrier du programme de développement clinigue dUCB n'a

subiaucun retard important du fait de la pandémie de COVID-19.

Les informations actualisées relatives au pipeline et au calendrier
peuvent étre consultées dans les Performances financieres de
l'entreprise & la section 1.2 Evénements marquants de l'exercice.

UCB continuera de surveiller limpact de la COVID-19 sur
toutes les études cliniques en cours et mettra en place les
amenagements necessaires.

UCB n'a pas introduit de demande d'allegement ou
d'aide publique aupres des gouvernements ou d'autres
institutions publiques.
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La situation COVID-19 n‘a pas considérablement impactée
les impots d'UCB mais UCB continue de surveiller les
éventuels impacts.

UCB n'a pas bénéficié de concessions en matiere de location
liees a la COVID-19. Par conseéquent, iLn'y a pas d'impact sur
la comptabilisation des contrats de location découlant des
modifications de ['1ASB a la norme IFRS 16.

UCB a estimé que la situation COVID-19 n'a, a ce jour, pas
indigué une depreciation des actifs et a des lors conclu
qu’'aucun des indicateurs de dépréciation repris dans la norme
IAS 36 n'a ete observe. Aucun risque significatif d'ajustement
matériel de la valeur comptable des actifs et des passifs n‘est
apparu a la suite de la pandéemie de COVID-19.

UCB utilise une matrice provisionnelle afin de déterminer

les pertes sur créances attendues (PCA) sur la durée de vie.
Néanmoins, dans l'éventualité d'une indication ou d'une
preuve de dépreciation pour une créance specifique, cette
créance sera dépréciée pour le montant des PCA sur la durée
de vie. Des informations prospectives ont éte intégrées dans
l'estimation PCA et les hypotheses utilisees dans le modele
PCA n‘ont pas changé de maniere significative au cours de la
période. Jusqu'a preésent, rien n'indique que la pandémie de
COVID-19 aura un impact sur la durée de vie des PCA pour
les créances. Aucune dépréciation de créances spécifiques
résultant de la pandémie n'a été comptabilisee.

La pandémie de COVID-19 n'a pas eu d'impact majeur sur la
situation de liquidité du Groupe UCB. La stratégie de gestion
des risques en matiere de liquidité est suffisante et appropriee
et n‘a pas changé, etil n'était pas nécessaire d'annuler ou de
réduire le paiement du dividende en 2021.

De méme, UCB n'a pas modifié ses pratiques de gestion des
risques de creédit en raison de la pandemie de COVID-19.

Les risques financiers sont déecrits sous la Note 5 et n‘'ont pas
éte sensiblement impactés par la pandémie de COVID-19.
L'acces d'UCB au financement au titre de ses facilités de credit
existantes n'a pas éte affecté par la pandéemie de COVID-19. Il
n'y a eu aucune modification des conditions d'emprunt ou
autres passifs financiers au cours de la periode de rapport.

La capacité d'UCB a poursuivre ses activités n‘est pas en cause.

3. Résumé des principales
méthodes comptables

Les principales methodes comptables appliquées dans

la préparation de ces états financiers consolidés sont
décrites ci-apres. Ces méthodes ont été appliquées de
maniere cohérente pour tous les exercices présentes, sauf
stipulation contraire.

3.1 Base de préparation

Les etats financiers consolidés de la Societé ont été préparés
conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) et aux interprétations du Comité IFRS
(IFRSIC) telles qu'adoptées par 'Union européenne a partir du
31 decembre 2021

La préparation des états financiers consolidés en conformité
avec les normes IFRS requiert ['utilisation de certaines
estimations comptables critiques. Elle exige egalement de

la direction qu’elle exerce son jugement dans le cadre du
processus d'application des conventions comptables du
Groupe. Les domaines impliquant un niveau plus éleve de
jugement ou de complexite, ou des domaines dans lesquels
les hypotheses et les estimations sont importantes pour les
etats financiers consolides, sont repris dans la Note 4.

3.2 Nouvelles normes et normes modifiées adoptées par le
Groupe

Une série de modifications des normes sont obligatoirement
adoptées pour la premiére fois au titre de l'exercice ouvert le
1¢"janvier 2021. Cependant, le Groupe ne doit pas modifier
ses methodes comptables ni procéder a des ajustements
rétroactifs a la suite de l'adoption de ces modifications et
ameéliorations des normes. L'impact de la décision du Comité
d'interprétation des normes IFRS de mars 2021 concernant les
coUts de configuration ou de personnalisation dans le cadre
d'un accord d'informatique en nuage est toujours en cours
d'analyse par UCB. Le résultat de cette analyse pourrait avoir un
impact sur le compte de résultat.

UCB a appliqué les allegements prévus par les modifications
apportées aux normes IFRS 9 Instruments financiers et IFRS 7
Instruments financiers : informations a fournir — Réforme des
taux d'intérét de référence sur ses swaps de taux d'intéréet
(couvertures des flux de trésorerie) d'un montant nominal
actuel de USD 450 millions et swaps de taux d'intérét
(couvertures de la juste valeur) d'un montant nominal de

€ 825 millions. Comme prévu dans les Modifications,

UCB a supposé que le taux d'intérét sur lequel les flux de
trésorerie couverts sont fondés (USD LIBOR et/ou EURIBOR)
ne changera pas en raison de la réeforme jusqu’a l'échéance

de linstrument de couverture. Par consequent, lorsque les

flux de trésorerie couverts peuvent changer a la suite de la
réforme du taux de référence du marché monétaire (IBOR),
cela n‘entrainera pas un échec du test « hautement probable ».
De plus, comme prévu dans les Modifications, UCB suppose
une inefficacité minimale due aux variations des flux de
trésorerie en raison de la réforme de IIBOR. Par conséquent, la
relation economique entre l'élément couvert et l'instrument de
couverture ne devrait pas étre impactée. Pour les couvertures
de juste valeur des dettes a taux fixe, UCB a applique
l'allegement prévu par la modification de la norme IFRS 9 :

la composante de risque doit uniquement étre identifiable
separement lors de la désignation initiale de la couverture.
Cette approche est justifiee si 'on considere que 'lEURIBOR
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a été réforme pour répondre aux exigences du reglement de
'Union européenne sur les indices de référence et quil n'est
pas prévu de supprimer lEURIBOR. En outre, ICE Benchmark
Administration Limited (« IBA »), qui est l'administrateur autorisé
et réeglementé du LIBOR, devrait continuer a determiner et a
publier les parametres du LIBOR USD au jour le joureta 1, 3,6
et 12 mois sur la base des contributions d'un panel de banques
selon la méthodologie du LIBOR « banque du panel » jusqu'a la
fin du mois de juin 2023, ce qui comprend l'échéance restante
des instruments dérives sur taux d'intérét USD en cours.

3.3 Nouvelles normes et amendements aux normes a
adopter

L'IASB n'a publié aucune norme ni modifié ou améliore les
normes qui ne sont pas encore en vigueur et qui pourraient
avoir une incidence importante sur les états financiers
consolidés du Groupe.

3.4 Consolidation

3.4.1 Filiales

Les filiales sont toutes des entités (y compris des entités
structurées) que le Groupe controle. Le Groupe controle

une entité lorsque ce dernier est expose a, ou peut réclamer,
des droits en matiere de rendements variables provenant

de son implication avec l'entité et a la capacité d'influencer
ces rendements grace a son pouvoir sur l'entité. Les filiales
sont entierement consolidées a partir de la date a laquelle

le controle est transfereé au Groupe. Elles sont sorties de la
consolidation a partir de la date a laquelle le controle prend fin.

Le Groupe utilise la méthode de 'acquisition pour
comptabiliser les regroupements de sociétes. La contrepartie
transférée a la suite de l'acquisition d'une filiale est a juste
valeur des actifs transférés, des passifs encourus et des parts
de capitaux propres émises par le Groupe. La contrepartie
transférée comprend la juste valeur des actifs ou passifs
résultant d'un accord portant sur une contrepartie éventuelle.
Les couts liés a une acquisition sont portes en charges au

fur et a mesure ou ils sont encourus. Les actifs identifiables
acquis et les passifs, y compris les passifs eventuels repris lors
d'un regroupement de societes, sont initialement évalués a

la juste valeur a la date d'acquisition. Le Groupe constate sur
une base d'acquisition par acquisition les intéréts minoritaires
dans l'entreprise rachetée soit a la juste valeur, soit a la
proportionnelle des intéréts minoritaires dans les actifs nets de
lentreprise rachetee.

Toute contrepartie conditionnelle a transférer par le Groupe
est comptabilisée a la juste valeur a la date d'acquisition. Les
variations ultérieures de la juste valeur de la contrepartie
conditionnelle a comptabiliser comme actif ou passif seront
comptabilisées en résultat net. La contrepartie conditionnelle
qui est classée comme instrument de capitaux propres n'est
pas reevaluee, et son réeglement ulterieur doit étre comptabilise
en capitaux propres.

Le goodwill correspond initialement a lexcédent de la
somme de la contrepartie transféree et de la juste valeur de

la participation ne donnant pas le controle sur les actifs nets
acquis et les passifs assumes identifiables. Si la contrepartie est
inférieure a la juste valeur des actifs nets de la filiale acquise, la
différence est comptabilisée en résultat.
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Les transactions inter-societes, les soldes et les plus-values
latentes sur les transactions entre societés du Groupe sont
eliminés. Les pertes latentes sont également éliminees sauf
sila transaction fournit la preuve d'une dépreciation de l'actif

transfére. Les principes comptables des filiales ont eté modifies,

le cas eécheant, afin d'assurer la cohérence avec les regles
mises en ceuvre par le Groupe.

3.4.2 Changements dans les participations dans une filiale
sans changement de controle

Le Groupe traite les transactions avec les participations
minoritaires qui ne résultent pas en une perte de controle
comme des transactions avec les actionnaires du Groupe.
S'agissant d'acquisitions par le biais de participations
minoritaires, la différence entre la contrepartie payée et la part
acquise de la valeur comptable des actifs nets de la filiale est
comptabilisée dans les capitaux propres. Les plus-values ou
moins-values issues de la cession de participations minoritaires
sont également comptabilisées dans les capitaux propres.

3.4.3 Cession defiliales

Lorsque le Groupe cesse d'exercer un controle dans une filiale,
la participation detenue dans celle-ci est réévaluéee a la juste
valeur, et cette variation de la valeur comptable est constatée
dans le compte de resultat. La juste valeur retenue est la valeur
comptable initiale a des fins de comptabilisation ultérieure

de la participation retenue comme une entreprise liée, une
co-entreprise ou un actif financier. En outre, les montants
precédemment comptabilisés dans d'autres elements du
resultat global liés a cette entité sont comptabilises comme

si le Groupe avait cede directement les actifs ou passifs
concernés. Cela peut avoir comme conséquence que des
montants précédemment constatés dans d'autres eléments
du resultat global sont reclassés en profits ou pertes dans le
compte de résultat.

3.4.4 Sociétés liees

Les sociétés liees sont des entités sur lesquelles le Groupe
exerce une influence notable sans pour autant les controler, ce
qui correspond genéralement a une participation de 20 % a 50 %
des droits de vote. Les participations dans des sociétes liees sont
comptabilisées initialement a leur colt d'acquisition et selon

la méthode de mise en equivalence, et la valeur comptable est
augmenteée ou diminuée pour comptabiliser la quote-part de
linvestisseur dans les résultats de l'entreprise détenue a la date
d'acquisition. Linvestissement du Groupe dans les sociétés lices
inclut le goodwill identifié lors de l'acquisition.

Lorsque le Groupe cesse de comptabiliser selon la méthode
de mise en équivalence en raison d'une perte d'influence
notable, toute participation détenue dans la filiale est réévaluée
a lajuste valeur, et cette variation de la valeur comptable est
reflétée dans le compte de résultat. La juste valeur devient

la valeur comptable initiale a des fins de comptabilisation
ultérieure de la participation retenue comme un actif financier.
En outre, les montants precedemment comptabilises dans
d'autres éléments du résultat global liés a cette entite sont
comptabilisés comme sile Groupe avait cédé directement

les actifs ou passifs concernés. Cela peut avoir comme
conséquence que des montants precedemment constates
dans d'autres éléments du résultat global soient reclasses, le
cas echeant, en profits ou pertes.

Sila participation detenue dans une societe liée diminue,
mais qu'une influence notable sur celle-ci subsiste, seule la
partie des montants precedemment constates dans les autres
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eléements du resultat global est classee le cas echeéant en
pertes et profits.

La part du Groupe dans les profits et pertes des sociétes

liees postérieurement a leur acquisition figure au compte

de résultat, et sa part dans les mouvements postérieurs a

leur acquisition dans les autres éléments du résultat global

est constatee dans les autres éléments du resultat global,
moyennant un ajustement correspondant de la valeur
comptable de linvestissement. L'évolution cumulée apres
acquisition est corrigeée en fonction de la valeur comptable de
linvestissement. Lorsque la quote-part des pertes du Groupe
dans une sociéte liee équivaut ou dépasse son intérét dans la
sociéte, y compris toute autre créance non garantie, le Groupe
ne comptabilise plus de pertes futures, sauf s'il a encouru une
obligation ou effectué des paiements au nom de la sociéte liee.

La valeur comptable des participations dans les sociétés liees
est examinée pour dépreciation conformément a la regle
décrite dans la Note 3.10. Les plus-values non réalisées sur
des transactions entre le Groupe et ses sociétes liées sont
éliminées a hauteur de lintérét du Groupe dans la société liee
concernee. Les pertes latentes sont également éliminées sauf
si la transaction fournit la preuve d'une dépreciation de l'actif
transferé. Les conventions comptables des sociétes liees ont
été modifiées, le cas échéant, pour assurer une cohérence
avec les conventions adoptées par le Groupe.

Les plus-values et moins-values résultant d'une dilution des
intéréts détenus dans des sociétés liees sont portées au
compte de résultat.

3.4.5 Intéréts dans des opérations communes

Une opération commune est un accord de co-entreprise

ou les parties, ou les opérateurs communs qui exercent un
contréle conjoint de la co-entreprise, possedent des droits

sur les biens, et ont des obligations sur le passif, en rapport
avec la co-entreprise. Le controle conjoint est le partage de
commun accord du controle d'une co-entreprise qui existe
uniguement lorsque la prise de decision portant sur des
activités significatives nécessite l'approbation a lunanimité des
parties partageant le controle.

Lorsqu'il dirige des activités dans le cadre d'une co-entreprise,
le Groupe reconnait, proportionnellement a son intérét dans la
co-entreprise :

» sesactifs, en ce compris sa part de tout bien détenu
conjointement ;

e sespassifs, en ce compris sa part de tout passif détenu
conjointement ;

« son chiffre d'affaires provenant de la vente de sa part du produit
issu des opérations partagees ;

e sa part du chiffre d'affaires provenant de la vente du produit
issu de la co-entreprise ;

e sescharges, en ce compris sa part de toute charge due
conjointement.

Lorsqu'une entité du Groupe interagit avec une co-entreprise
dont une entité du Groupe est un opérateur commun, le
Groupe est considereé en tant que dirigeant de la transaction
avec les autres parties de la co-entreprise. Des lors, les pertes et
les gains résultant des transactions sont identifies dans les etats
financiers consolidés du Groupe a concurrence des intéréts
des autres parties dans la co-entreprise.

3.5 Informations par segment

Les activités du Groupe sont composées d'un seul segment
d'activité : la biopharmacie. Il n'y a pas d'autre catégorie
significative, tant sur le plan individuel que global. Les « Chief
Operating Decision Makers », autrement dit le Comité Executif,
veérifient les résultats et les plans opérationnels et decident de
l'affectation des ressources a 'echelle de l'entreprise. UCB
fonctionne donc en tant que segment unique.

3.6 Conversionde devises étrangéres

Les principaux cours de change suivants ont éte utilises dans le
cadre de 'établissement des preésents états financiers consolidés :

Taux de cloture Taux moyen
2021 2020 2021 2020
usD 1,139 1,223 1,182 1,140
JPY 130,980 126,280 129,812 121,762
GBP 0,841 0,896 0,859 0.889
CHF 1,038 1,082 1,081 1,070

Les taux de cloture correspondent aux taux au comptant
applicables le 31 décembre 2021 et le 31 decembre 2020.

3.6.1 Devise fonctionnelle et de présentation

Les états financiers de chaque entité du Groupe sont présentés
dans la devise de 'environnement économique principal

dans lequel la société exerce ses activités (sa devise de
fonctionnement). Les états financiers consolidés sont exprimeés
dans la devise de fonctionnement d'UCB, a savoir l'euro (€), qui
est la devise de présentation des etats financiers consolides.

3.6.2 Transactions et bilans

Les transactions en devises sont converties dans la devise
fonctionnelle en utilisant les cours de change en vigueur a la
date des transactions. Les gains et pertes de change résultant
du reglement de telles transactions et de la conversion d'actifs
et passifs monétaires libellés en d'autres devises aux taux de
change applicables en fin d'exercice sont portés au compte
de résultat comme « produits financiers » ou « charges
financieres » ( Note 17), sauf s'ils sont comptabilisés dans les
autres élements du résultat global et qu'ils sont éligibles en
tant que couvertures de flux de trésorerie et couvertures d'un
investissement net ou lorsqu'ils sont attribuables a la part de
linvestissement net dans une opération etrangere.

Les differences de change sur un actif financier monétaire

en monnaie étrangere, mesurées a la juste valeur, sont
comptabilisées en partie dans le résultat net et en partie dans
les autres elements du resultat global. Afin de comptabiliser
les gains et les pertes de change selon IAS 21, 'actif est traité
comme s'il était comptabilisé au colt amorti dans la devise
etrangere. En consequence, les ecarts de change sur le solde
du colt amorti et ceux résultant des variations du cott amorti
(tels que les intéréts calculés selon la méthode des intéréts
effectifs et les pertes de valeur) sont comptabilisés en résultat.
Tous les autres gains et pertes (c'est-a-dire les variations

de la juste valeur, y compris les différences de change
correspondantes) sont comptabilisés dans les autres éléments
du résultat global.
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Les différences de change sur un actif financier non monétaire
en monnaie etrangere, mesureées a la juste valeur, sont
comptabilisees dans les autres elements du résultat global en
tant que partie du gain ou de la perte a la juste valeur.

3.6.3 Sociétés du groupe

Le compte de resultat et le bilan de toutes les entités du
Groupe (aucune d'entre elles n‘ayant la devise d'une économie
hyperinflationniste) qui ont une devise fonctionnelle différente
de la devise de présentation sont convertis dans la devise de
présentation comme suit :

» lesactifs et passifs de chaque état de la situation financiere
présenté sont convertis au taux de cléture a la date de 'état de
la situation financiere concerne ;

« les produits et les charges de chaque compte de résultat sont
convertis au cours de change moyen (sauf si ce taux moyen
n'est pas une approximation raisonnable de l'effet cumulée
des taux en vigueur aux dates des transactions, auquel cas les
produits et charges sont convertis au taux en vigueur aux dates
des transactions) ; et

 tous les ecarts de change y afférents sont comptabiliseés
dans les autres éléments du résultat global (dénommeés
« ajustements de conversion cumulés »).

Lors de la consolidation, les écarts de conversion resultant

de la conversion d'investissements nets dans des activités a
letranger et d'emprunts et d'autres instruments considéres
comme couvertures de tels investissements sont portés dans
les autres eléements du resultat global. Lorsqu’une opération
etrangere est cédee ou vendue, partiellement ou totalement,
les ecarts de change qui ont eté comptabilisés dans les
capitaux propres sont enregistrés dans le compte de résultat en
tant que gain ou perte sur vente.

Le goodwill et les ajustements de valeur constatés lors de
lacquisition d'une entité etrangere sont consideres comme
des actifs et des passifs de l'entité étrangere et sont convertis
au taux de cloture.

3.7 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est identifié lorsque le controle d'un bien ou
d'un service est transféeré a un client.

3.7.1 Produits des ventes nettes

Les produits des ventes nettes englobent le chiffre d'affaires
identifié qui résulte du transfert du contréle de produits
vers le client.

Le montant du chiffre d'affaires identifié est le montant alloué
a l'obligation de prestation satisfaite tenant compte de la
considération variable. Le montant estime de la considération
variable est inclus dans le prix de la transaction dans la mesure
ou il est tres probable qu'une reprise significative du montant
du chiffre d'affaires cumulé identifié n‘aura pas lieu lorsque
lincertitude associée a la considération variable est résolue
ultérieurement. La contrepartie variable incluse dans le prix
de la transaction se rapporte aux retours de ventes, aux rabais,
aux reprises et escomptes, aux remboursements accordeés

a différents clients qui font partie d'accords contractuels
commerciaux et gouvernementaux ou d'autres programmes
de remboursement, en ce compris le programme americain
Medicaid Drug Rebate, le programme fédéral ameéricain
Medicare et autres, ainsi que le prix forfaitaire des meédicaments
de marque disponibles sur ordonnance aux Etats-Unis.
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Une responsabilité contractuelle est identifiee en présence

de retours sur ventes prévues, remises, reprises et escomptes,
réimputations et autres remboursements payables directement
ou indirectement aux clients et relatifs a des ventes effectuees
jusqu'a la fin de la période de rapport. Les modalités de
paiement peuvent varier d'un contrat a l'autre, mais aucun
elément de financement n'est jugé present. C'est pourquoi,

le prix de la transaction n'est pas ajusteé pour les effets d'un
composant financier significatif. Une créance est identifiée
des lors que le controle sur les produits est transféeré au

client, car il s'agit du moment préecis ou la considération est
inconditionnelle car seul l'écoulement du temps est requis
avant l'execution du paiement.

Le prix de la transaction est ajusté pour toute considération
payable au client (directement ou indirectement) lié sur le plan
économique aux produits des activités ordinaires tirés des
contrats, a moins que le paiement ne se rapporte a des services
précis fournis par le client. Le cas écheant, la juste valeur des
services fournis est estimée et comptabilisee comme partie
intégrante des frais commerciaux.

Le montant de la considération variable est calculé sur la base
de l'expérience historique et des modalités spécifiques des
différents accords.

Les produits des ventes nettes sont presentes nets de la taxe sur
la valeur ajoutée, des autres taxes relatives aux ventes et de tout
autre montant provenant de tiers tels que le gouvernement ou
les institutions gouvernementales.

3.7.2 Produits des redevances

Les redevances fondées sur les ventes issues de la cession
de propriéte intellectuelle sont identifiees en tant que ventes
sous-jacentes ultérieures a condition que 'obligation de
performance y afférente ait été remplie a ce moment-la.

3.7.3 Autres produits

Les autres produits englobent les produits generes par le biais
de contrats d'octroi de licences et de partage des beénefices
ainsi que des contrats a fagon. Les obligations de performances
sous-jacentes peuvent étre remplies a un moment précis ou
sur une certaine période en fonction du contexte.

Pour les obligations de performance remplies sur une

certaine periode, le chiffre d'affaires est identifié sur la base
d'un schéma qui reflete au mieux le transfert du contréle du
service au client. En général, cette progression est evaluee a
l'aide d'une méthode de saisie ou les colits encourus et les
heures consacrées sont proportionnels aux couts susceptibles
d'étre engages et au nombre d'heures total susceptibles d'étre
consacrees et sont utilises comme reéference.

Toute considération variable promise en échange d'une licence
de propriété intellectuelle et qui se fonde sur laccomplissement
de certains objectifs de vente est prise en compte de la méme
maniére que les redevances basées sur les ventes, a savoir au
moment ou les ventes y afférentes ont lieu, a condition que
l'obligation de performance qui en découle ait été remplie.

Toute considération variable comme un paiement echelonne
au cours du développement qui est promis en échange de
services de développement ou d'une licence de propriété
intellectuelle est uniguementincluse dans le prix de la
transaction dés le moment ou l'exécution de 'évenement
d'étape est hautement probable, ce qui revient alors a
résorber le chiffre d'affaires a ce moment-la pour toutes les
performances encore en cours.
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Les paiements d'avance et les redevances de licences pour
lesquels il existe des obligations de performance a fournir
ultérieurement sont comptabilisés initialement comme
produits différes et sont comptabilisés comme produits
lorsque les obligations de performance sont remplies durant
la période de la collaboration en vue du developpement ou de
'obligation de fabrication.

3.74 Revenus d'intéréts
Les intéréts sont comptabilisés sur une base prorata temporis
prenant en compte le rendement effectif de l'actif en question.

3.7.5 Dividendes regus
Les dividendes sont comptabilisés lorsqu'il est établi que
l'actionnaire a le droit de recevoir le paiement.

3.8 Coutsdesventes

Le cout des ventes inclut principalement les couts de
production directs, les frais genéraux de production connexes

et lamortissement des immobilisations incorporelles connexes,

ainsi que les services fournis. Les frais de lancement sont pris
au résultat quand ils sont encourus. Les charges de redevances
directement liees aux biens vendus sont incluses dans le « colt
des biens vendus ».

3.9 Recherche et développement

3.9.1 Immobilisations incorporelles générées en interne —
frais de recherche et développement

'ensemble des frais de recherche internes sont comptabilisés
en charges lorsqu'ils sont des frais encourus. Les frais de
developpement internes sont capitalises uniquement s'ils
correspondent aux critéres de reconnaissance de la norme

IAS 38 « Immobilisations incorporelles ». En raison de la longue
durée de développement et des incertitudes considérables
liees a la mise au point de nouveaux produits (risques relatifs
aux essais cliniques et a la probabilite d'autorisation de
commercialisation), les frais de développement internes

du Groupe ne satisfont pas en regle générale aux criteres

de comptabilisation comme immobilisations incorporelles.

Au 31 décembre 2021, aucuns frais de developpement internes
ne répondaient a ces criteres de comptabilisation.

3.9.2 Immobilisations incorporelles acquises

Les paiements au titre des projets de recherche et de
développement en cours acquis par des accords d'acquisition
de licence, des regroupements d'entreprises ou des achats
d'actifs séparés sont activés comme immobilisations
incorporelles, a condition qu'ils puissent étre identifies
separément, controlés par le Groupe et en mesure de
procurer des avantages économiques. Etant donné que

le critere relatif a la probabilité prévu dans la norme IAS 38

est toujours consideré comme satisfait pour des actifs de
recherche et développement acquis séparéement et que le
montant des paiements est déterminable, les avances et
paiements d'étape accordés a des parties tierces, au titre de
produits ou de composes pharmaceutiques dont la mise sur
le marché n'a pas encore été autorisée, sont comptabilisés
dans les immobilisations incorporelles, et amortis selon le
mode d'amortissement linéaire au cours de leur duree d'utilite
a compter de la date d'obtention de 'homologation de ces
produits ou composes.

3.10 Pertes de valeur d’actifs non financiers

A chaque date d'établissement du rapport, le Groupe
réexamine la valeur comptable de ses immobilisations
incorporelles, goodwill, terrains, installations, machines et
investissements dans les societés liees afin de determiner
la présence potentielle d'une perte de valeur. S'il existe une
indication en ce sens, le montant de l'actif recouvrable

est estime afin de chiffrer la perte de valeur eventuelle.
Indépendamment de la présence d'indicateurs, une évaluation
de la perte de valeur des immobilisations incorporelles non
disponibles a l'utilisation et du goodwill est réalisée chaque
annee. Ces actifs ne sont pas amortis. Une perte de valeur
est établie pour la partie de la valeur comptable de l'actif qui
excede son montant recouvrable.

Lorsque le montant recouvrable d'un actif particulier ne peut
étre estime, le Groupe estime le montant recouvrable de
lunité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle appartient
l'actif. Le montant recouvrable est le montant le plus éleve
entre la juste valeur d'un actif diminuee des colts de vente et
sa valeur d'utilité. Pour déterminer la valeur d'utilité, le Groupe
s'appuie sur une estimation des futurs flux de trésorerie qui
seront géneres par 'actif ou par lUGT, a l'aide des mémes
methodes que celles employéees pour la mesure initiale de
l'actif ou de l'élement générateur sur la base des plans a moyen
terme de chaque activite commerciale. Les flux de trésorerie
estimeés sont actualisés a l'aide d'un taux approprié qui reflete
lestimation actuelle de la valeur de 'argent dans le temps et
des risques propres a l'actif ou a lUGT.

Une perte de valeur est reconnue dans le compte de résultat
comme « dépréciation d'actifs non financiers ». Les actifs non
financiers autres que le goodwill qui ont subi une depréciation
sont réexamines a chaque date de rapport pour une éventuelle
reprise de perte de valeur. La reprise d'une dépréciation est
inscrite dans le compte de résultat. Une dépreciation fait lobjet
d'une reprise dans la mesure ou la valeur comptable de l'actif
n'excede pas la valeur comptable qui aurait eté déterminee,
hors amortissement, si aucune dépréciation n‘avait éte
comptabilisee. Les dépréciations sur le goodwill ne peuvent
jamais étre reprises.

Les immobilisations incorporelles sont evaluees pour
depreciation sur une base composee ou d'apres les indications
existantes, le cas echeant.

3.11 Frais de restructuration, autres produits et charges

Les dépenses encourues par le Groupe afin d'étre mieux
positionne pour faire face a l'environnement économique dans
lequel il évolue sont présentées dans le compte de résultat
comme des « frais de restructuration ».

Les plus-values et moins-values réalisees sur la vente
d'immobilisations incorporelles (autres que des actifs en
développement) ou corporelles, ainsi que les augmentations
ou reprises de provisions pour litiges (autres que les litiges

lies aux impots ou les litiges en rapport avec les activites
abandonnées) sont présentées dans le compte de résultat sous
«autres produits et charges ».
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3.12 Impots sur le résultat

Les charges d'impdts pour la periode incluent les impots

sur le résultat de l'exercice et les impots différés. La charge
d'impot est comptabilisée dans le compte de résultat sauf
pour les postes comptabilises dans les autres éléments du
résultat global ou directement dans les capitaux propres. Dans
ce dernier cas, limpot est également inscrit dans les autres
elements du resultat global ou directement dans les capitaux
propres, respectivement.

Concernant les regles comptables liees aux credits d'impot
recherche, voir la section 3.13.2 sous « Subventions publiques ».

Limpot sur le résultat de l'exercice est calculé sur la base des
taux d'imposition locaux adoptés ou édictés dans une large
mesure a la date de ['état de la situation financiere dans les pays
ou les filiales de la Société exercent leurs activités et produisent
des benéfices imposables.

Les actifs et passifs dimpdts courants sont compenses s'ily a
un droit legal exécutoire et l'intention soit de régler le montant
net, soit de réaliser l'actif et de régler le passif simultanément.

Les impots différés sont établis par la méthode du passif, sur la
base des differences temporelles entre les valeurs comptables
de l'actif et du passif dans les états financiers consolides et les
assiettes fiscales correspondantes utilisees dans le calcul du
bénefice imposable.

Des passifs d'impots différés sont généralement comptabilisés
pour toutes les différences temporaires imposables, et les
actifs d'impots différés sont comptabiliseés dans la mesure
ou il est probable que l'on disposera d'un futur benefice
imposable auquel les différences temporaires deductibles,
les crédits d'impots et pertes fiscales reportés pourront étre
imputés. Limpot différé n'est pas comptabilisé s'il résulte
d'un goodwill ou de la comptabilisation initiale (excepté
dans un regroupement d'entreprises) d'autres éléments
d'actif ou de passif dans une transaction qui n‘affecte pas le
bénefice imposable.

La valeur comptable des impots différés actifs est reexaminée
a chaque date de 'état de la situation financiere et réduite dans
la mesure ou il n‘est plus probable que 'on disposera d'un
béneéfice imposable suffisant pour permettre le recouvrement
total ou partiel de l'actif concerne.

Les impdts différes sont calculés aux taux d'imposition qui
doivent en principe s'appliquer pour l'exercice au cours duquel
la dette est payee ou lactif est réalise. Le Groupe ne prend

en compte des taux d'imposition adoptés dans une large
mesure que lorsqu'il évalue le montant des impots différés a
comptabiliser. Les actifs et passifs d'impots différés ne sont

pas actualises.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas comptabilises
pour les différences temporaires entre la valeur comptable et
les assiettes fiscales d'investissements dans des opeéerations
étrangeres ou la Société est en mesure de contréler le timing
de lannulation des différences temporaires. Par ailleurs, il est
probable que les différences ne s'inverseront pas a court terme.

Les actifs et passifs d'impots différés sont compenses dans
le seulcasouily a un droit legal exécutoire et sila charge
d'impot differé se rapporte a la méme filiale et a la méme
autorité fiscale.
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3.13 Subventions publiques

Les subventions publiques sont comptabilisees a leur juste
valeur en présence d'une assurance raisonnable de perception
de subvention et lorsque le Groupe se conformera a toutes les
conditions y afférant.

3.13.1 Paiements en espéces subsidiés par le gouvernement
Le Groupe recoit des paiements en especes subsidiés par le
gouvernement afin de financer partiellement certains projets
de recherche et développement. Les paiements en especes
subsidiés ne peuvent étre rembourses en especes que si le
Groupe décide d'exploiter et de commercialiser les résultats de
la phase de recherche du projet concerné. Si le Groupe décide
de ne pas donner suite aux résultats de la phase de recherche,
les paiements en especes ne sont pas remboursables. Dans
ce cas, les droits alloués a la recherche doivent étre transféres
au gouvernement. Lorsque le Groupe recoit ces paiements en
especes, ils sont comptabilisés au titre de passifs non courants.
Ces paiements ne sont comptabilisés au titre de subventions
publiques et repris dans la rubrique « autres produits
d'exploitation » que lorsque le Groupe obtient une assurance
raisonnable de ne pas devoir rembourser les paiements

en especes. Il s'agit plus particulierement du moment ou

le gouvernement confirme la réception des résultats de
recherche et marque son accord avec la décision du Groupe
de ne pas poursuivre la recherche clinigue.

3.13.2 Créditd'impot recherche

Le crédit d'impot recherche est considéré comme une
subvention publique liee aux actifs lorsque le Groupe ne doit
pas repondre a certaines exigences supplémentaires qui ne
sont pas directement liées aux actifs. Le crédit d'impot est
repris dans les profits et les pertes en fonction des colts qu'il
permet de compenser. Si le crédit d'impot est obtenu en
vue de compenser les frais de recherche et développement
non capitalisés, le crédit dimpdt recherche est comptabilisé
dans le résultat en méme temps que les frais de recherche et
développement en tant que credit sous « Frais de recherche
et développement ». Si le crédit d'impot est obtenu pour
compenser les amortissements sur les immobilisations
incorporelles comme, par exemple, les licences, le crédit
d'impot recherche est comptabilisé dans les profits et les
pertes sur la durée de vie économique (restante) d'un actif et
comptabilise comme « Autres produits operationnels ».

La partie du crédit d'impot recherche qui ne peut pas étre
déduite du résultat imposable est comptabilisee comme un actif
dimpot differe. Dans ce cas, le crédit dimpdt recherche peut
soit (i) étre recu comme un remboursement d'impot en especes
apres la période d'attente prévue légalement, soit (i) étre
compenseé par les futurs revenus imposables. Si le crédit d'impot
recherche n'est pas remboursable par les autorités fiscales, la
recouvrabilité de l'actif d'impot différe est évaluée sur une base
réguliere au méme titre que les autres actifs d'impot différés. La
partie du crédit dimpdt recherche qui ne peut pas étre deduite
du résultat imposable est débitée du passif dimpdt courant.
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3.14 Immobilisations incorporelles

3.14.1 Brevets, licences, marques déposées et autres
immobilisations incorporelles

Les brevets, licences, marques deposees et autres
immobilisations incorporelles (appelées collectivement
«immobilisations incorporelles ») sont comptabilisés
initialement a leur coUt. Lorsque ces actifs ont été acquis par le
biais d'un regroupement d'entreprises, le colt correspond a la
juste valeur attribuée dans la comptabilité d'acquisition.

Les immobilisations incorporelles (a 'exception du goodwill)
sont amorties selon la méthode linéaire tout au long de leur
durée de vie economique a partir du moment ou elles sont
disponibles a l'utilisation (a savoir dans le cas d'une licence liee
a un composeé ou a un produit lorsque le produit (contenant le
composé) est commercialisé). La durée d'utilité économique
estimee est basée sur la duree la plus courte entre la durée

du contrat et la durée de vie économique (généralement
entre 5 et 20 ans). Il est considére que les immobilisations
incorporelles (a l'exception du goodwill) ont une durée de vie
economique déeterminee ; aucune immobilisation incorporelle
ayant une dureée de vie indéterminée n'a des lors éte identifiée.

3.14.2 Logiciels

Les licences logicielles acquises sont capitalisees sur la base
des coUts encourus pour leur acquisition et leur utilisation. Ces
couts sont amortis selon la méthode linéaire sur leur durée
d'utilité estimée (3a 5 ans).

3.15 Goodwill

Un goodwill résulte de 'acquisition de filiales et de sociétés
lices et représente l'excédent de la contrepartie transferee
sur la participation du Groupe dans la valeur réelle nette des
actifs, passifs et passifs eventuels identifiables de l'entreprise
acquise et de la juste valeur de la participation ne donnant pas
le controle de l'entreprise acquise.

Le goodwill est comptabilisé initialement au titre des actifs a

son cout et est ensuite évalue a son cout diminuée de toute
dépréciation cumulée. Le goodwill réalise sur l'acquisition de
filiales est présente dans les états de la situation financiere, tandis
que le goodwill realise sur les acquisitions de societes liees est
inclus dans les investissements dans les societes liees.

UCB se présente comme un segment et a une unité genératrice
de trésorerie afin de tester une éventuelle dépréeciation.

Etant donné que le goodwill a une durée de vie indéterminée, on
teste au minimum chaque année la présence potentielle d'une
dépréciation en comparant sa valeur comptable et son montant
recouvrable. A cette fin, on compare la valeur comptable

avec la valeur recouvrable. Sila valeur recouvrable de lunité
géneératrice de trésorerie est inférieure a la valeur comptable de
lelément, la dépréciation est d'abord imputée a la diminution

de la valeur comptable de tout goodwill affecté a lunité, ensuite
aux autres actifs de lunité de fagcon proportionnelle sur base de
la valeur comptable de chaque actif de lunité. Les dépréciations
comptabilisées pour le goodwill ne peuvent pas étre reprises.

En cas de cession d'une filiale ou d'une societe liee, le montant
imputable du goodwill estinclus dans le calcul du bénéfice ou
de la perte au moment de la cession de l'entité.

Au cas ou la juste valeur des actifs, passifs identifiables ou
des passifs eventuels excede le colt du regroupement
d'entreprises, la partie excédentaire subsistant apres
réévaluation est comptabilisée directement en résultat.

3.16 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a

leur coUt diminueé du cumul des amortissements et des
dépréciations, excepte les terrains, les installations et les
machines en cours de construction, qui sont comptabilisés a
leur coldt diminue des dépréciations cumulées.

Le coUt comprend toutes les charges directement imputables,
nécessaires pour mettre 'actif en état de remplir la fonction a
laquelle il est destine.

Les logiciels achetés qui font partie intégrante des
fonctionnalités de l'équipement afférent sont immobilises
comme composants de cet équipement.

Les couits d'emprunt directement attribuables a l'acquisition, la
construction ou la production d'un actif qualifié sont capitalisés
dans le colt de cet actif.

Les couts ultérieurs sontinclus dans la valeur comptable

de l'actif ou comptabilisés en tant qu'actif distinct, selon le

cas, uniguement s'il est probable que les futurs avantages
économiques inhérents a l'élément profiteront au Groupe et si
le colit de l'élément peut étre mesuré de maniere fiable. Tous
les autres frais de réparation et de maintenance sontimputés
dans le compte de résultat de l'exercice au cours duquel ils
sont engages.

L'amortissement est calculé a l'aide de la méthode linéaire pour
affecter le colt des actifs, autres que les terrains et proprietés
en construction, tout au long de leur durée d'utilité estimeée
jusqu'a leur valeur résiduelle estimée. 'amortissement est
calculé a partir du moment ou l'actif est prét a étre utilisé. Les
terrains ne sont pas amortis.

La valeur résiduelle et la durée de vie économique d'un

actif sont réexaminées au moins a la cléture de chaque
exercice financier et, si les prévisions different des
estimations précedentes, le ou les changements doivent étre
comptabilisés au titre de changement dans une estimation
comptable conformément a l'IAS 8 « Méthodes comptables,
changements d'estimations comptables et erreurs ».

Les durees d'utilité suivantes s'appliquent aux principales
catégories d'immobilisations corporelles :

Constructions 20 -33ans
Machines 7-15ans
Materiel de laboratoire 7ans
Materiel prototype 3ans
Mobilier et installations 7ans
Materiel roulant 5-7ans
Materiel informatique 3ans

La plus courte entre la duree
Actifs liés au droit d'utilisation  de vie utile de l'actif et la durée
de location

Les produits et pertes des cessions sont determines en
comparant le produit de la cession avec la valeur comptable
et sont comptabilisés en « autres produits et charges » dans le
compte de résultat.
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Les biens d'investissement sont des terrains et immeubles
faisant lobjet d'un contrat de location. Ceux-ci sont
comptabilisés au cout et amortis de facon linéaire sur

leur durée de vie economique estimee. Les durees de vie
économique sous-jacentes correspondent a celles des
immobilisations corporelles utilisées par leur propriétaire.
Etant donné le montant insignifiant des biens d'investissement,
ils ne sont pas presentés separement dans l'état de la

situation financiere.

3.17 Contrats de location

Le Groupe loue plusieurs propriétés, équipements et véhicules
et les contrats de location sont généralement rediges pour une
période fixe a court ou long terme. Les conditions de location
sont négociees sur une base individuelle et reprennent un
large éventail de termes et conditions. Les accords de location
nimposent aucun engagement, mais les actifs en location ne
peuvent étre garantis a des fins d'emprunt.

Les contrats de location sont comptabilises comme un actif
lie au droit d'utilisation et un passif correspondant a la date a
laguelle 'actif en location est mis a la disposition du Groupe.
Chaque paiement de location est réparti entre le passif et le
cout financier. Le coUt financier est imputé au compte de
reésultat sur la période de location afin de produire un taux
d'intérét periodique constant sur le solde restant du du passif
pour chaque période. L'actif lié au droit d'utilisation est amorti
sur la durée d'utilité la plus courte et la durée du contrat de
location, et ce, sur une base lineaire.

Les actifs et les passifs résultant d'un contrat de location

sont initialement évalués sur la base de la valeur actuelle. Les
obligations locatives comprennent la valeur actuelle nette des
paiements de location suivants :

« les paiements fixes (y compris les paiements fixes en
substance), moins les incitatifs a la location a recevoir ;

» les paiements de location variables bases sur un
indice ou un taux.

Iln'y a pas de contrats de location pour lesquels le Groupe
devrait payer une garantie de valeur résiduelle ou un certain
montant pour exercer une option d'achat par laguelle il est
raisonnablement certain que le Groupe exercera cette option,
ou des penalités en cas de résiliation du contrat de location
dans l'éventualite ou les termes de la location refletent que le
Groupe exercera cette option.

Les paiements de location sont actualises en utilisant le taux
d'intérét implicite du contrat de location, si ce taux peut étre
déterminé, ou le taux d'emprunt marginal du Groupe.

Les droits d'utilisation sont évalués au colt comprenant :
» le montant de ['évaluation initiale du passif de location ;

» tout paiement de location effectué avant ou au plus tard a la
date de debut ;

 les colts directs initiaux (a l'exception des contrats de location
existants a la date de transition) ; et

e les couUts de restauration.

Les droits d'utilisation sont présentes dans les immobilisations
corporelles et les obligations locatives dans le cadre des
emprunts de ['‘état de la situation financiere. Tous les paiements
de location qui sont dus dans les 12 mois sont classés comme
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passifs courants. Tous les paiements de location qui sont dus
au moins dans les 12 mois apres la date de ['état de la situation
financiere sont classés comme passifs non courants.

Les paiements liés aux contrats de location a court terme

et aux contrats de location d'actifs de faible valeur sont
comptabilises de maniere linéaire a titre de charge au compte
de résultat. Les contrats de location a court terme sont

d'une duree de 12 mois ou moins. Les actifs de faible valeur
comprennent principalement les equipements informatiques
(ordinateurs portables, tablettes, téléphones mobiles,
ordinateurs) et les petits équipements de bureau et de mobilier.

Certains contrats de location de voiture contiennent des
paiements de location variables. Il s'agit des contrats de
location de voiture qui contiennent une clause d'ajustement
de la location du terminal ; un calcul final de reglement

est effectué a la fin du bail pour déeterminer l'ajustement
locatif final. Cet ajustement locatif final est un paiement de
loyer (ou crédit) qui reflete ['utilisation reelle du véhicule
pendant la durée du bail. Ce montant final n'est pas connu
au début du bail. Le montant de l'ajustement locatif n'est
pas un montant déterminé ; il dépend de facteurs connus
tels que lamortissement mensuel et le cout d'acquisition
initial, et de plusieurs facteurs inconnus au début du

bail, tels que le kilométrage, l'état du véhicule, l'usure, les
dommages, la géographie, le canal d'élimination, et d'autres
facteurs. Ensemble, ces facteurs représentent généralement
« utilisation » du vehicule. Les paiements qui varient en
raison de l'utilisation de l'actif sous-jacent et du kilométrage
du véhicule sont spécifiqguement des paiements de location
variables. L'ajustement locatif final est comptabilise en
charges ou, dans le cas d'un crédit, en reduction des charges
lorsquelles sont realisees.

Les options de prolongation sont incluses dans un certain
nombre de contrats de location de biens et de vehicules au
sein du Groupe. Ces termes sont utilisés pour maximiser la
flexibilite opérationnelle en termes de gestion des contrats. Les
options de prolongation détenues ne peuvent étre exercees
que par le Groupe et non par le Bailleur concerné.

ILn'existe pas de contrat de location significatif par lequel le
Groupe est bailleur.

3.18 Actifs financiers : investissements

3.18.1 Classification

Le Groupe classe ses actifs financiers dans les catégories
d'évaluation suivantes : ceux a évaluer ultérieurement a la
juste valeur par le biais du compte de résultat, ceux a évaluer
ultérieurement a la juste valeur par le biais des autres elements
du resultat global, et ceux a évaluer selon leur cout amorti.

La classification est fonction du modele économique du
Groupe en matiere de gestion des actifs financiers et des
conditions contractuelles des flux de tresorerie.

Les investissements sontinclus dans les actifs non courants
sauf sila direction a l'intention de ceder linvestissement
dans les 12 mois a compter de la date de 'état de la
situation financiere.

Les acquisitions et ventes régulieres d'actifs financiers sont
comptabilisées a la date de transaction — date a laquelle

le Groupe s'engage a acheter ou a vendre l'actif. Les actifs
financiers sont decomptabilisés lorsque les droits a percevoir
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les flux de trésorerie qui en découlent ont expiré ou ont été
transféres, et lorsque le Groupe a transféere la quasi-totalite des
risques et avantages lies au droit de propriéte.

Pour les actifs évalués a la juste valeur, les gains et les pertes
seront comptabilisés dans le résultat net ou dans les autres
elements du résultat global. Quant aux investissements dans
des instruments de capitaux propres qui ne sont pas détenus
a des fins de transaction, cela dépendra du fait que le Groupe
a fait un choix irrévocable au moment de la comptabilisation
initiale pour comptabiliser la participation a la juste valeur par
inclusion dans les autres elements du resultat global.

3.18.2 Evaluation

Lors de la comptabilisation initiale, le Groupe évalue un actif
financier a sa juste valeur majorée, dans le cas d'un actif
financier non évalué a la juste valeur par le biais du compte de
résultat, des couts de transaction directement attribuables a
l'acquisition de l'actif financier. Les coUts de transaction des
actifs financiers portés a la juste valeur par le biais du compte
de reésultat sont comptabilises dans le compte de résultat.

Les actifs financiers integrant des dérives sont consideres dans
leur intégralité pour déterminer si leurs flux de trésorerie sont
uniguement le paiement du capital et des intéréts.

Instruments de créance
Le Groupe n'a actuellement aucun investissement dans des
titres de creance.

Instruments de capitaux propres

Le Groupe évalue ultérieurement tous les investissements
en capitaux propres a la juste valeur. Lorsque la direction du
Groupe décide de présenter les plus-values et les moins-values
sur participations dans les autres élements du resultat global,
iln'y a pas de reclassement ultérieur des profits et pertes de
juste valeur en résultat a la suite de la decomptabilisation

de linvestissement. Les dividendes provenant de tels
investissements continuent d'étre comptabilisés en résultat
net a titre de produits financiers lorsque le droit du Groupe a
recevoir des paiements est établi.

Les dépréciations (et lannulation de dépréciations) sur les
placements en capitaux propres évalues a la juste valeur
par inclusion dans les autres €léments du reésultat global ne
sont pas présentees seéparément des autres variations de la
juste valeur.

Les fluctuations de la juste valeur des actifs financiers
portes a la juste valeur par le biais du compte de reésultat
sont comptabilisées dans le compte de résultat sous

« produits / charges financieres ».

La juste valeur des investissements cotés se fonde sur les prix
en vigueur. Si le marché d'un actif financier n'est pas actif (et
pour les titres non cotes), le Groupe établit la juste valeur a
l'aide de techniques d'évaluation.

3.19 Instruments financiers dérivés et activités
de couverture

Le Groupe a recours a divers instruments financiers dérives
pour couvrir son exposition aux risques de change et de taux
dintérét résultant d'activités d'exploitation, de financement
et d'investissement. Le Groupe ne s'engage pas dans des
transactions speculatives.

Les instruments financiers dérives sont enregistres initialement
a leur juste valeur ; les couts de transaction imputables

sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsqu'ils se
produisent. Les instruments financiers dérivés sont remesures
par la suite a leur juste valeur.

Le Groupe inclut les risques de crédit et de non-performance
dans ses techniques d'évaluation, si bien que les ajustements
de marge de crédit ou débit realisés concernant les
contreparties avec lesquelles des transactions sont conclues
sur les marcheés financiers n‘ont qu'un impact insignifiant sur la
valorisation des instruments dérives.

Le mode de comptabilisation des gains ou des pertes
connexes dépend du fait que linstrument financier dérivé est
classé ou non en tant qu'instrument de couverture et, dans
l'affirmative, de la nature de l'élément couvert. Le Groupe
classe les instruments financiers dérives en tant gu'instruments
de couverture des flux de trésorerie, de la juste valeur ou de
linvestissement net.

Le Groupe documente la relation entre linstrument de
couverture et les eléments couverts, des la conclusion de la
transaction, ainsi que ses objectifs et sa stratégie en matiere de
gestion des risques pour entreprendre de telles transactions de
couverture. Le Groupe actualise cette évaluation lorsque cela
s'avere nécessaire, par exemple lorsque le ratio de couverture
est réequilibré ou lorsque l'analyse des sources d'inefficacité de
couverture est mise ajour.

La juste valeur totale d'un instrument financier dérive de
couverture est classee comme un actif ou passif non courant
sila durée résiduelle de 'élément couvert est supérieure

a 12 mois, et en tant qu'actif ou passif courant sila durée
résiduelle de l'élément couvert est inféerieure a 12 maois.

Les instruments financiers derives intégres dans les passifs
financiers sont separeés du contrat de base et comptabilises
separement si les caracteristiques economiques et les risques
du contrat de base et de linstrument financier dérive intégre
ne sont pas etroitement liés, si un instrument financier derive
intégré répond a la définition d'un instrument financier dérive
et silinstrument combiné n'est pas mesure a sa juste valeur par
le biais du compte de résultat.

3.19.1 Couverture des flux de trésorerie

La part efficace des variations de la juste valeur d'instruments
financiers dérives éligibles en tant que couvertures

de flux de trésorerie est comptabilisée dans les autres
éléments du résultat global. La charge ou le profit lié(e) a

la partie non effective est immeédiatement repris(e) dans le
compte de résultat sous « Partie inefficace comptabilisée
produits/charges financier(ere)s ».

Lorsque les contrats d'option sont utilisés pour couvrir un
engagement ferme ou une transaction prévisionnelle, le
groupe designe uniguement la valeur intrinseque des options
en tant qu'instrument de couverture. Les gains ou les pertes liés
a la partie efficace de la variation de la valeur intrinseque des
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options sont comptabilisés dans les autres elements du resultat
global. Les variations de la valeur temporelle des options
relatives a l'élément couvert (« valeur temporelle alignée »)
sont egalement comptabilisees dans les autres €lements du
résultat global. Celles-ci seront déplacées dans le compte de
résultat (produits/charges financier(ere)s) lorsque la transaction
couverte affecte le compte de résultat (en cas de transactions)
ou sur la période de couverture (en cas de couverture liee a

la période).

Lorsque les contrats a terme sont utilises pour couvrir les
transactions prévues, le Groupe ne désigne généralement
que la variation de juste valeur du contrata termelie a la
composante spot en tant qu'instrument de couverture. Les
gains ou pertes liés a la partie efficace de la variation de la
composante spot des contrats a terme sont comptabilisés
dans les autres €léments du résultat global. La variation de
lelément a terme du contrat qui se rapporte a l'élement
couvert (« report/déport aligné ») est comptabilisée dans le
compte de résultat (produits/charges financier(ere)s).

Les gains ou les pertes lies a la partie efficace de la variation de
la valeur intrinseque des options ou relatifs a la partie efficace
de la variation de la composante spot des contrats a terme
accumulés dans les autres eléments du résultat global sont
reclasses en profits ou pertes dans les periodes ou les éléments
couverts affectent le résultat sur la méme ligne du compte de
résultat lorsque l'eléement couvert désigne affecte le résultat. Si
la couverture des flux de trésorerie d'un engagement ferme ou
d'une transaction prévue entraine la comptabilisation d'un actif
ou d'un passif non financier, au moment de la comptabilisation
de l'actif ou du passif, les bénéfices ou les pertes connexes

sur linstrument financier dérivé qui avaient été comptabilisés
precedemment dans les autres eléments du résultat global
sontinclus dans la déetermination initiale de la valeur de l'actif
ou du passif.

Dans le cadre de couverture avec des contrats a terme et des
instruments financiers avec écart de change, le Groupe décide
d'une relation de couverture par relation de couverture pour
expliquer les variations de l'écart de change en appliquant soit
la méme comptabilisation que la valeur temporelle des options
ou en comptabilisant ces variations de valeur dans le compte
de résultat (produits/charges financier(ére)s).

Lorsqu'un instrument de couverture expire, est vendu ou
interrompu, ou qu'une couverture ne satisfait plus les criteres
de la comptabilite de couverture, tout profit ou perte cumulé
différe dans les autres eléments du résultat global reste dans les
autres eléments du résultat global jusqu'a ce que la transaction
prévue soit effectuée, et entraine la comptabilisation d'un actif
ou d'un passif non financier. Lorsque la transaction prévue ne
devrait plus se produire, les profits ou les pertes cumulé(e)s

qui ont ete comptabilisés dans les autres eléements du résultat
global sontimmeédiatement reclassés dans le compte de
résultat (produits/charges financier(ere)s).

3.19.2 Couverture de la juste valeur

Les fluctuations de la juste valeur d'instruments financiers
dérives qui sontdéesignes et eligibles en tant qu'instruments
de couverture de la juste valeur sont inscrites dans le compte
de résultat sous « Produits/charges financier(ere)s », en
conjonction avec toute fluctuation de la juste valeur de l'actif
ou du passif couvert qui est imputable au risque couvert.
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3.19.3 Couverture de l'investissement net

Les instruments de couverture d'un investissement net dans
des opérations étrangeres sont comptabilisés d'une maniere
similaire aux instruments de couverture des flux de trésorerie.
Les profits ou pertes relatifs a linstrument de couverture et
lies a la partie utile de la couverture sont repris dans la réserve
cumulative des écarts de conversion ; les profits ou pertes liés a
la partie inutile sont portés directement au compte de résultat
sous « Produits / charges financier(ere)s ». Les bénéfices et
les pertes cumulés comptabilisés dans les capitaux propres
sont transferes dans le compte de resultat lorsque 'opération
etrangere est partiellement cédee ou vendue.

3.19.4 Instruments financiers dérivés non éligibles a la
comptabilité de couverture

Les variations de la juste valeur de tout instrument financier
dérivé non éligible a la comptabilité de couverture sont
comptabilisees immediatement dans le compte de resultat
sous « Produits / charges financier(ere)s ».

3.20 Stocks

Les matieres premieres, les matieres consommables, les
marchandises, les produits en cours de fabrication et les
produits finis sont valorises au moindre colt et a la valeur nette
de realisation.

Le colt est determiné par la meéthode du colt moyen pondére.

Le colt des encours de fabrication et des produits fabriques
comprend tous les frais de transformation et autres frais
encourus pour amener les stocks a l'endroit et dans 'état ou

ils se trouvent. Les frais de transformation incluent les frais

de production et les frais généraux de production, fixes et
variables, qui s'y rattachent (charges d'amortissement incluses).

La valeur nette réalisable représente le prix de vente estime,
diminué de tous les couts de realisation et colts a engager
dans la commercialisation, la vente et la distribution.

Le matériel d'essais cliniques est constitue des substances
actives et des fournitures de developpement qui sont

utilisées dans les activités de recherche et de développement.
Comme celles-ci ne sont pas utiliseées pour étre vendues
dans le cadre du deroulement normal des activites, elles ne
répondent pas a la définition d'un stock. Cependant, elles
sont présentées comme « autres actifs courants » dans l'état
de la situation financiere, étant donné que le matériel d'essais
cliniques répond a la définition d'un actif dans la mesure

ou il est probable qu'il débouchera sur de futurs avantages
eéconomiques pour le Groupe et ou son colt ou sa valeur peut
étre mesuré(e) de maniere fiable.

3.21 Créances commerciales

Les créances commerciales sont comptabilisees initialement
a leur juste valeur et sont ensuite évaluées a leur cout amorti
selon la méthode du taux d'intérét réel, déduction faite des
provisions pour pertes de credit attendues.

Pour la détermination des pertes de crédit attendues, le
Groupe applique l'approche simplifiée autoriseée par IFRS 9,
qui impose de comptabiliser les pertes a vie a compter de la
comptabilisation initiale des créances. Le Groupe a identifie

2 catégories de créances commerciales : les créances sur les
clients prives et les créances sur les clients du secteur public.
Pour chacune de ces catégories, le Groupe utilise une matrice
de provision afin de déterminer les pertes de creédit attendues
sur la durée de vie.
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Dans l'éventualité d'une indication ou d'une preuve de
dépréciation pour une créance specifique, cette créance sera
déepréciee pour le montant des pertes sur créances attendues
sur la durée de vie.

Pour toutes les créances qui sont couvertes par une assurance-
credit ou par un contrat d'affacturage sans recours, les pertes
de crédit attendues sur la duree de vie seront calculées en
tenant compte de cette couverture.

3.22 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Aux fins de présentation de l'état des flux de trésorerie, la
trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent

des especes disponibles et en dépot a vue, des autres
investissements tres liquides a court terme avec des
eécheances initiales de trois mois ou moins, qui sont facilement
convertibles en un montant de trésorerie connu et qui font
lobjet d'un risque neégligeable de changement de valeur, et
des decouverts bancaires. Les découverts bancaires figurent
dans les emprunts dans les passifs courants de l'état de la
situation financiere.

3.23 Actifs non courants (ou groupes de cession) disponibles
alavente et activités abandonnées

Une activité abandonnée est un élément de la Societé qui

a éte cede ou qui est designe comme disponible a la vente.
Elle représente un secteur d'affaires distinct important ou

une région geographique d'activités et fait partie d'un seul et
meéme plan coordonne de cession, ou elle constitue une filiale
acquise exclusivement dans une perspective de revente.

Les actifs non courants ou un groupe de cession sont

dits disponibles a la vente si la valeur comptable peut étre
recouvree principalement par le biais d'une transaction de
vente, et que la vente est considéree comme fort probable. Les
actifs non courants et les groupes de cession sont évalués a la
valeur la plus faible entre la valeur comptable précédente et la
juste valeur diminuee des frais de vente. Les depréciations sur
la classification de disponibilité a la vente sont incluses dans

le compte de résultat. Les actifs non courants classes comme
etant disponibles a la vente ne sont pas amortis.

3.24 Capital social

3.24.1 Actions ordinaires

Les actions ordinaires sont comptabilisees dans les capitaux
propres. Les couts additionnels directement imputables a
émission de nouvelles actions ou options figurent dans les
capitaux propres en tant que déduction, nette d'impots, des
produits. La Société n'a pas émis d'actions privilégiées ou
d'actions privilégiees obligatoirement remboursables.

3.24.2 Actions propres

Lorsqu’une entreprise du Groupe achete des actions de la
Société (actions propres), le montant paye, y compris les

couts directs imputables (nets d'impdts sur le résultat), est
déduit des capitaux propres revenant aux actionnaires de la
Société jusqu'a ce que les actions soient annulées ou reémises.
Lorsque ces actions sont reemises ultérieurement, toute
contrepartie regue, nette de tous les couts de transaction
additionnels directement imputables et des effets de limpot sur
le résultat, estintégree dans les capitaux propres revenant aux
actionnaires de la Societe.

3.25 Préts et emprunts

Les préts et découverts bancaires portant interét sont mesures
initialement a leur juste valeur, nette des frais de transaction
encourus, et sont ensuite évalués a leur colt amorti selon

la méthode du taux d'interét réel. Toute différence entre les
produits (nets des frais de transaction) et le reglement ou le
rachat d'emprunts est reconnue tout au long de la durée de
'emprunt conformément a la politique comptable du Groupe.

Les emprunts sont comptabilisés dans les passifs courants

a moins que le Groupe dispose d'un droit inconditionnel de
différer le reglement de la dette pour une péeriode d'au moins
12 mois apres la date de l'état de la situation financiere.

3.26 Dettes commerciales

Les dettes commerciales sont évaluées initialement a leur juste
valeur et sont ensuite mesurees a leur cout amorti selon la
meéthode du taux d'intérét réel.

3.27 Avantages au personnel

3.27.1 Obligations de pension

Le Groupe gere divers régimes postérieurs a l'emploi, dont des
plans de retraite a prestations définies et des plans de retraite a
cotisations définies.

Un plan a cotisations définies est un plan de retraite en vertu
duquel le Groupe paie des cotisations fixes a une entité
distincte et n‘aura aucune obligation légale ou implicite de
payer des cotisations supplémentaires si les actifs du fonds
s‘averent insuffisants pour payer a tous les employés les
avantages relatifs au service des employes dans la période en
cours et dans les périodes précedentes. Les cotisations aux
plans de retraite a cotisations definies sont comptabilisees
comme charges liées aux avantages du personnel dans

le compte de résultat consolideé lorsqu’elles sont exigibles.
Les cotisations payees d'avance sont comptabilisees

a l'actif dans la mesure ou ce paiement d'avance peut
donner lieu a une diminution des paiements futurs ou a un
remboursement en especes.

Généralement, ces plans de retraite a prestations définies
prévoient un montant que l'employe recevra au moment ou
il prendra sa retraite, la plupart du temps en fonction d'un ou
plusieurs parametres tels que 'age, les années de service et

la rémunération. L'obligation en matiere de prestations de
retraite incluse dans les états financiers consolidés représente
la valeur actualisée de 'obligation de prestations définies
diminuee de la juste valeur des actifs du plan. Tout excedent
résultant de ce calcul est limité a la valeur actuelle des
remboursements disponibles et des reductions dans les futures
cotisations aux plans.

Les engagements nets en rapport avec des plans a prestations
définies sont évalués par des actuaires indépendants au
moyen de la « méthode des unités de credit projetees ». Une
évaluation actuarielle complete est effectuée au moins tous
les trois ans a partir des informations a jour du personnel. Une
telle évaluation simpose également si la fluctuation nette
inscrite dans 'état de la situation financiere est supérieure a

10 % d'une année sur autre en raison de circonstances propres
au plan (évolution importante de l'adhésion, modification

des dispositions, etc.). Pour les exercices au titre desquels

une évaluation actuarielle complete n'est pas requise,

des projections (reports) a partir du précédent exercice
sontréalisées au moyen d’hypotheses actualiseées (taux
d'actualisation, augmentation de salaire, chiffre d'affaires).
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Ces projections s'appuient sur les données de chaque employée
telles qu'elles sont connues a compter de la date de la derniere
évaluation complete, en tenant compte des hypotheses
relatives aux augmentations de salaire et, éventuellement, au
chiffre d'affaires.

Toutes les évaluations portent sur les passifs a la date de l'état
de la situation financiére applicable, et la valeur de marche
des actifs du plan de retraite est également établie et déclaree
a cette date, quel que soit le type d'évaluation effectuee
(complete ou méthode de projection).

La valeur actualisée de l'obligation de prestations definies est
determinée en actualisant les flux de tresorerie futurs estimes
sur la base des taux d'intérét d'obligations d'entreprises de
premiere catégorie libellées dans la monnaie dans laquelle
les prestations doivent étre versées et dont les écheéances
avoisinent celles du passif correspondant au titre du

regime de pension.

La réévaluation comprenant les écarts actuariels, l'effet du
plafond de l'actif (le cas échéant) et le rendement des actifs
du plan (hors intéréts) sont inscrits immeédiatement dans l'état
de la situation financiere, en constatant une charge ou un
credit dans les autres eléements du résultat global au titre de

la période pendant laquelle ils surviennent. La réévaluation
comptabilisée dans la rubrique « autre résultat global » n'est
pas reclassée. L'entité peut toutefois transférer ces montants
dans les capitaux propres. Le coUt des services passes est
comptabilisé en résultat au titre de la période correspondant a
la modification du plan. Lintérét net est calculé en appliquant le
taux d'actualisation au passif ou a l'actif au titre des prestations
définies. Les colts des prestations définies sont répartis en
trois catégories :

» coutdesservices, cout des services passes, profits et pertes sur
réductions et liquidations ;

» charges nettes ou produits nets d'intéréts ;
» réévaluation.

Le Groupe présente les deux premieres composantes du
cout des prestations définies dans la rubrique « Charges

liees aux avantages du personnel » du compte de résultat
consolidé (par type de charges cumulées). La charge nette ou
le produit net d'intéréts est présenté(e) en tant que partie du
résultat d'exploitation. Les profits et pertes sur réductions sont
constatés dans le coUt des services passes. Les réévaluations
sont comptabilisées en autres élements du resultat global.

3.27.2 Autres charges de personnel postérieures a 'emploi
Certaines sociéeteés du Groupe offrent a leurs retraités des
avantages postérieurs a 'emploi en matiere de soins de

santé. L'engagement net du Groupe est le montant des
prestations futures que le personnel a regu en retour de
services rendus pendant les periodes en cours et durant les
périodes precedentes. Les couts estimés de ces prestations
sont comptabilisés sur la periode d'emploi en utilisant la méme
méthode que celle utilisée pour des plans a prestations définies.
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3.27.3 Indemnités de fin de contrat

Les indemnités de fin de contrat sont dues lorsque le contrat
de travail est résilie avant la date normale de la retraite ou
lorsqu'un employé accepte un départ volontaire en echange
de ces indemnités. Le Groupe comptabilise les indemnités de
fin de contrat lorsqu'il peut étre prouve qu'il s'est engage soit a
résilier le contrat de travail d'employeés actuels sur la base d'un
plan formalisé détaille sans possibilité de retrait, soit a verser
des indemnités de fin de contrat a la suite d'une proposition
formulée afin d'inciter les employés au départ volontaire. Les
indemnités dues plus de 12 mois apres la date de l'état de la
situation financiere sont chiffrées a leur valeur actualisee.

3.27.4 Autres avantages au personnel a long terme

Les passifs pour les primes d'ancienneté et primes de fidélité
sont mesurés a la valeur actuelle de paiements futurs attendus
verses en regard des services fournis par les employes jusqu’a
la fin de l'exercice selon la méthode des unités de credit
projetées. Les remunérations et salaires futurs attendus sont
pris en consideration au méme titre que l'expérience en
matiere de departs et de periodes de service. Les paiements
futurs attendus sont actualisés sur la base des taux d'intérét
d'obligations d'entreprises de premiere catégorie avec les
écheéances et devises correspondant, dans toute la mesure du
possible, aux sorties de trésorerie estimes. Les réévaluations
réalisées a la suite d'ajustements issus de 'expérience et

des changements dans les hypotheses actuarielles sont
comptabilisees en résultat.

3.27.5 Plans d'intéressement aux bénéfices et primes

Le Groupe comptabilise un passif et une déepense pour les
primes et les intéressements aux benefices sur base d'une
formule prenant en considération le benéfice imputable

aux actionnaires de la Société apres certains ajustements. Le
Groupe comptabilise une provision lorsqu’une estimation
fiable de l'obligation peut étre donnée, car il existe une pratique
antérieure pour les paiements de primes et d'intéressement
aux bénéfices qui a crée une obligation implicite.

3.27.6 Paiements fondés sur des actions

Le Groupe gere plusieurs plans de rémunération fondés sur
des actions et réglés soit en instruments de capitaux propres de
la Societe, soit en especes.

Les services rendus par les employés en tant que rétribution
pour les options sur actions sont comptabilises au titre de
depenses. Le montant total a dépenser est determine en
référence a la juste valeur des options sur actions octroyées,
hormis limpact des conditions d'octroi liées a des services

et des performances extérieures au marche (par exemple, la
rentabilite, le fait de demeurer employe de l'entite pendant une
durée déterminée).

Les conditions d'octroi liees au service et extérieures au
marche sontincluses dans les hypotheses sur le nombre
d'options qu'il faudra probablement octroyer. Le montant total

dépense est comptabilise sur la période d'acquisition des droits,

qui est la periode au cours de laquelle toutes les conditions
d'octroi doivent étre satisfaites.

La juste valeur des plans d'options sur actions est calculée a la
date d'attribution a l'aide du modele d'évaluation de Black-
Scholes en intégrant les prévisions sur la durée de vie et le taux
d'annulation des options. Chaque année, a la date de l'état

de la situation financiere, l'entité revoit ses estimations quant
au nombre d'options qui devraient pouvoir étre exercées.
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Elle comptabilise limpact de la révision des estimations
initiales, le cas echeant, dans le compte de résultat, et les
capitaux propres sont corrigés en consequence sur la période
d'acquisition restante.

Les produits nets résultant éventuellement de frais de
transaction directement imputables sont crédités au capital
social (valeur nominale) et a la prime d'émission lorsque les
options sont exercees. La juste valeur du montant payable

aux employes en rapport avec les droits a la plus-value des
actions, les plans d'options sur actions fictives, d'attribution
d'actions gratuites et d'actions de performance, qui sont
régles en especes, est comptabilisee comme une charge avec
une augmentation correspondante du passif, au cours de

la période pendant laquelle les employeés recoivent un droit
inconditionnel au paiement. Le passif est réévalué a chaque
date de l'état de la situation financiere et a la date de paiement.

Toute fluctuation de la juste valeur du passif est comptabilisée
comme charges du personnel dans le compte de resultat.

3.28 Provisions

Les provisions sont reprises dans 'état de la situation
financiere quand :

« ilyaune obligation actuelle (légale ou implicite) résultant d'un
evenement passe ;

« ilest probable qu'une sortie de ressources présentant
des avantages economiques sera nécessaire pour regler
lobligation ; et

» le montant de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Le montant imputé en tant que provision correspond a la
meilleure estimation de la dépense nécessaire pour régler
lobligation actuelle a la date de l'état de la situation financiere.
Les provisions sont mesurees a la valeur actuelle des dépenses
attendues que l'on estime necessaires pour regler l'obligation
en utilisant un taux d'actualisation reflétant les appréciations
actuelles par le marché de la valeur temps de l'argent et

des risques spéecifiques a l'obligation. L'augmentation de

la provision pour refléter limpact du passage du temps est
comptabilisee comme une charge d'intérét.

Les provisions pour restructurations sont comptabilisees
lorsque le Groupe a un plan formalisé et détaillé et a créé chez
les personnes concernées une attente fondee qu'elle mettra
en ceuvre la restructuration, soit en commencant a exécuter le
plan, soit en leur annongant ses principales caractéristiques.

Les provisions environnementales resultent principalement
d'obligations contractuelles légales. Pour de plus amples
informations sur ces provisions environnementales et autres,
nous renvoyons a la Note 34.
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4. Jugements et estimations comptables significatifs

Les estimations et jugements sont évalués en permanence et
reposent sur l'expérience historique ainsi que d'autres facteurs,
notamment les attentes des événements futurs qui sont juges
raisonnables dans les circonstances applicables.

4.1 Jugements significatifs dans l'application
des principes comptables du Groupe

Comptabilisation du chiffre d’affaires

Le Groupe est également partie prenante dans des accords
d'octroi de licences qui peuvent impliquer des paiements
anticipes, des paiements d'étapes de developpement et

de ventes et des redevances sur plusieurs annees ainsi que
certaines obligations contractuelles futures. Pour tous les
accords d'octroi de licences ou une licence est transferee
avec d'autres biens ou services, le Groupe procéede a une
premiere évaluation en vue de déterminer si la licence doit étre
consideree comme une obligation de performance distincte
ou pas. Si le transfert de la licence est considéré comme une
obligation de performance séparée, le chiffre d'affaires relatif
au transfert de la licence est identifié a un moment donné ou
au cours d'une certaine période en fonction de la nature de
la licence. Les produits sont uniqguement identifies au cours
d'une certaine période si le Groupe exerce des activités de
developpement, de production ou autre qui ont une incidence
significative sur la propriéte intellectuelle transferee, exposant
de la sorte la licence aux effets de ces activités lorsque ces
derniéres ne représentent pas un service séparé. Si le Groupe
estime que ces conditions ne sont pas remplies, le chiffre
d'affaires provenant des accords d'octroi de licences est
identifie au moment ou le controle de la licence est transfere.

Siles chiffres d'affaires sont identifies au cours d'une certaine
période et sila méthode de saisie est évaluée comme étant la
plus adéquate pour refléter au mieux le transfert du controle
du service au client, une certaine forme de jugement est
nécessaire pour l'application de cette méthode, en particulier
pour l'estimation des colts et heures totaux a engager. Le
cas écheéant, le Groupe fonde ses meilleures estimations

sur des expériences antérieures et des connaissances et
progres actuels du service a fournir. Les estimations sont
continuellement réévaluées. Compte tenu des activites

du Groupe, la méthode de saisie fournit le plus souvent la
description la plus fidele du transfert du service au client.

Pour les licences qui sont regroupées avec d'autres services
(par ex. les services de développement ou de production), le
Groupe évaluera sil'obligation de performance combinée
est satisfaite a un moment donné ou au cours d'une certaine
période. Si le chiffre d'affaires est identifié au cours d'une
certaine période, le Groupe déterminera la période durant
laquelle les services seront fournis. Le Groupe évaluera
egalement lattribution des composants du prix de la
transaction aux différentes obligations de performance lorsque
'accord de l'octroi de licence inclut d'autres obligations de
performance en plus du transfert de la licence.

L'identification du chiffre d'affaires pour les accords d'octroi de
licences repose donc sur les conditions spécifiques de chaque
accord d'octroi de licence. Cela peut conduire a des rentrees
de trésorerie comptabilisees initialement comme des passifs
contractuels et ensuite portées en chiffre d'affaires dans des
exercices comptables ultérieurs sur la base des différentes
conditions spécifiees dans 'accord.

Activités abandonnées

Les opérations désignees comme disponibles a la vente

Ou ayant eté cedees sont présentees comme activites
abandonneées dans l'état consolide de la situation lorsque les
opérations representent un secteur d'affaires distinct important
ou une région geographique d'activités, font partie d'un seul

et méme plan coordonne de cession, ou constituent une
filiale acquise exclusivement dans une perspective de revente.
L'évaluation d'un secteur distinct important est réalisee au

cas par cas et depend de la taille des opérations en termes de
chiffres d'affaires, de marge brute, ou de valeur totale des actifs
et passifs par rapport au nombre total d'opérations du Groupe.

Contrats de location

Pour determiner la durée du contrat de location, la direction
tient compte de tous les faits et circonstances qui créent une
incitation économique a exercer une option de prolongation
ou de résiliation. L'évaluation est examinée si un événement
important ou un changement important des circonstances
survient et affecte cette évaluation. Pendant l'exercice en
cours, la révision des conditions du contrat de location n'a pas
eu d'incidence financiere significative sur exercice des options
de prolongation ou de résiliation.

4.2 Estimations comptables et hypothéses clés

Dans le cadre de la préparation des états financiers
conformément aux normes IFRS telles qu'adoptées par lUnion
europeéenne, la direction doit émettre des estimations et

des hypotheses qui ont un impact sur les montants declares
de l'actif et du passif sur la publication d'actifs et de passifs
éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les
montants declarés des produits et des charges au cours de la
période concernée.

La direction fonde ses estimations sur lexpérience historique et
sur d'autres hypotheses qui sont jugees raisonnables dans les
circonstances applicables, et dont les résultats constituent le
fondement de l'établissement des montants comptabilisés des
produits et des charges qui n‘apparaissent pas nécessairement
a partir d'autres sources. Les résultats reels s'écarteront par
définition de ces estimations. Les estimations et les hypotheses
sont réexaminées regulierement et les repercussions de ces
examens sont intégrees dans les états financiers de 'exercice
pour lequel elles sont jugées nécessaires.

4.2.1 Rabais sur ventes

Le Groupe a enregistreé des charges constatées d'avance pour
des retours sur ventes, ristournes prevues, remises et autres
rabais, dont ceux lies au programme « Medicaid Drug Rebate »
et au programme fédéral Medicare aux Etats-Unis, et des rabais
similaires dans d'autres pays. Ces estimations reposent sur des
analyses de législations ou contrats existants, sur des tendances
historiques et sur l'expérience du Groupe. La direction estime
gue les montants totaux de ces charges a payer sont adequats
et se fondent sur les informations actuellement disponibles et
sur linterprétation des législations applicables. Ces déductions
étant basees sur des estimations de la direction, les deductions
réelles pourraient s'écarter de ces estimations.

De tels ecarts pourraient influencer a l'avenir ces charges
comptabilisées dans l'état de la situation financiere et, par
conséquent, le niveau des ventes actées dans le compte de
resultat des exercices futurs, etant donne qu'ily a souvent
un décalage de plusieurs mois entre la comptabilisation
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des estimations et le montant final des rabais sur ventes. En
geneéral, les remises, ristournes et autres deductions indiquees
sur les factures sont comptabilisees comme une deduction
immediate des ventes brutes dans le compte de résultat.

Les ristournes, remises diverses et rabais qui ne sont pas
mentionneés sur la facture sont estimés et inscrits dans 'état
de la situation financiere dans le compte de régularisation
correspondant et deduits des ventes.

Les rabais sur ventes sont considérés comme faisant partie de
la considération variable comprise dans le prix de transaction.
Le montant de la considération variable comprise dans le prix
de transaction est défini de facon a ce que le prix de transaction
total corresponde au prix estimé par la direction comme
n'étant pas limitée.

4.2.2 Immobilisations incorporelles et goodwill

Le Groupe détient des immobilisations incorporelles d'une
valeur comptable de € 3 159 millions (Note 20) et un goodwill
dont la valeur comptable s'éleve a € 5173 millions (Note 21).
Les immobilisations incorporelles sont amorties de facon
linéaire sur leur dureée d'utilité a partir du moment ou elles
sont disponibles a l'utilisation (c.-a-d. lorsque l'autorisation
réglementaire a été obtenue).

La direction estime que la durée d'utilité pour des projets
acquis de R&D en cours équivaut a la période pendant laquelle
ces composes bénéficient d'une protection par brevet ou
d'une exclusivité des données. Pour les immobilisations
incorporelles acquises via un regroupement d'entreprises et
qui comprennent des composes commercialise€s, mais pour
lesquelles il n'existe aucune protection par brevet, ni exclusivité
des donnees, la direction estime que la durée d'utilité equivaut
a la période pendant laquelle ces composes contribueront a
réaliser substantiellement toutes les contributions en espéces.

Cesimmobilisations incorporelles et le goodwill sont
revus régulierement pour détecter toute dépréciation ou
quand il existe un indice révelant une perte de valeur. Les
immobilisations incorporelles non encore disponibles et le
goodwill font l'objet de tests de dépréciation au moins une
fois par an.

Pour évaluer s'il existe une dépréciation, on procede a des
estimations des flux de trésorerie futurs qui devraient résulter
de l'utilisation de ces actifs et de leur cession eventuelle.

Ces flux de trésorerie estimeés sont ensuite ajustés a la valeur
actuelle en utilisant un taux d'actualisation adéquat qui reflete
les risques et incertitudes liés aux flux de trésorerie prevus.

Les resultats réels pourraient s'écarter fortement de ces estimations
de futurs flux de tresorerie actualises. Des facteurs tels que larrivee
ou labsence de concurrence, l'obsolescence technique ou des
droits moins eleves que prevu pourraient conduire a une diminution
de la duree d'utilité et a des dépreciations.

Le Groupe a appliqué les hypotheses cles suivantes pour la valeur
des calculs d'utilite requis pour les tests de depréciation des
immobilisations incorporelles et du goodwill en fin d'exercice :

Taux de croissance de la valeur finale 20%

Taux d'actualisation relatif au goodwill et aux
immobilisations incorporelles liees a des 6,05 %
produits commercialisés
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Vu que les flux de trésorerie tiennent egalement compte des
charges fiscales, un taux d'actualisation apres impots est utilisé
dans les tests de dépreciation.

La direction estime que lutilisation du taux d'actualisation
apres impots correspond a l'utilisation d'un taux avant impots
appliqué a des flux de trésorerie avant impots.

4.2.3 Provisions environnementales

Le Groupe constitue des provisions pour colts
d'assainissement environnemental spécifiees dans la

Note 34. Les eléments les plus significatifs des provisions
environnementales sont les couts visant l'assainissement et
le rtamenagement complets de sites contaminés ainsi que la
decontamination de certains autres sites, principalement lies
aux activites chimiques et de production de films industriels
cédées par le Groupe.

Les dépenses d'assainissement futures sont affectées par un
certain nombre d'incertitudes, entre autres, la détection de
sites contaminés auparavant inconnus, la methode et l'étendue
d'assainissement, le pourcentage de déchets imputables au
Groupe ainsi que les capacités financieres des autres parties
potentiellement responsables. Etant donné les difficultés
inhérentes a l'estimation des responsabilités dans ce domaine,
il ne peut étre garanti que des couts additionnels ne seront
pas encourus au-dela des montants actuellement constates.
L'effet de la résolution des problemes environnementaux sur
les resultats des opeérations ne peut étre présage en raison

de lincertitude concernant le montant et le calendrier des
futures dépenses et des résultats des opérations futures.

Ces changements pourraient influencer les provisions
comptabilisées dans l'état de la situation financiere a l'avenir.

4.24 Avantages au personnel

Le Groupe gere actuellement un grand nombre de plans de
pension a prestations definies, dont il est question a la Note 33.
Le calcul des actifs ou passifs lies a ces plans repose sur des
hypothéses statistiques et actuarielles. C'est en particulier le cas
pour la valeur actuelle de l'obligation de prestations définies qui
estinfluencée par les hypotheses sur les taux d'actualisation
utilisés pour arriver a la valeur actuelle des futures obligations
de pension, et par les hypotheses sur les hausses futures des
salaires et des prestations.

Par ailleurs, le Groupe utilise des hypotheses statistiques
portant sur des domaines tels que les retraits futurs des
participants des plans ainsi que des estimations sur 'espérance
de vie. Les hypothéses actuarielles utilisees peuvent differer
matériellement des résultats réels suite a des fluctuations du
marcheé et des conditions économiques, a une rotation des
employes plus grande ou plus faible, a la variation de la duréee
de vie des participants, ou a d'autres changements dans les
facteurs évalués.

Ces differences pourraient influencer les actifs ou les
passifs ultérieurement comptabilises dans 'état de la
situation financiere.

4.2.5 Positions fiscales

Le Groupe est présent dans plusieurs pays avec des
environnements réglementaires juridiques et fiscaux souvent
complexes. Le Groupe collabore de maniere constructive
avec les autorités fiscales. Si nécessaire, le Groupe engage
des conseillers et des avocats afin d'obtenir des avis sur la
législation fiscale et les principes fiscaux. Le Groupe considere
que les positions fiscales qui ont été prises sont supportables
et qu'elles visent a résister a toute contestation de la part des
autorités fiscales. Cependant, il est reconnu que certaines
positions sont incertaines et comprennent des interprétations
de lois fiscales complexes ainsi que des considérations en
matiere de prix de transfert qui pourraient étre contestees

par les autorités fiscales. Le Groupe juge ces positions sur
leurs meérites techniques, sur une base reguliere, en utilisant
toutes les informations disponibles (législation, jurisprudence,
réglementation, pratique établie, doctrine faisant autorité ainsi
que l'etat actuel des discussions avec les autorités fiscales,

le cas échéant).

Un passif est enregistre pour chaque element dont la mise en
examen par les autorités fiscales apres avoir épuise tous les
recours légaux possibles pour défendre sa position devant

le tribunal est peu probable sur la base de toute information
pertinente. Le passif est calculé en tenant compte du résultat
le plus probable pour les questions liees a limposition des
societes ou de la valeur attendue pour les questions liees a
limposition des sociétés et aux prix de transfert, en fonction
de celui qui est cense donner une meilleure prédiction de

la résolution de chaque situation fiscale incertaine en vue

de refléter la probabilitée qu'un ajustement soit constate lors
de lexamen. Ces estimations sont basees sur les faits et les
circonstances existant a la fin de la periode de présentation de
linformation financiere. Le passif d'impot et limpot prévoient
des pénalités attendues et des intéréts de retard liés a des
litiges fiscaux.

Un actif pour des ajustements du controle fiscal est
comptabilise lorsque le Groupe considere, sur base des
meérites techniques de l'affaire fiscale, qu'il est probable qu'une
procédure amiable ou arbitrale prévoie une aide dans une ou
plusieurs juridictions. L'actif est calculé a la valeur prévue (par
rapport aux questions de prix de transfert) de la recouvrabilité
des impots de l'entreprise dans la juridiction compétente, apres
exécution de la procedure amiable ou arbitrale.

Le Groupe a reconnu € 501 millions d'actifs d'impot différe

nets (voir Note 32). La reconnaissance des actifs d'impot
différés se base sur la probabilité de la disponibilité de bénéfices
imposables suffisants dans le futur contre lesquels 'annulation
des différences temporaires pourra se faire. Quand les
difféerences temporaires sont en lien avec des pertes ou des
attributs fiscaux reportés (comme la retenue sur le revenu
d'innovation), le Groupe prend également en compte la
possibilité de compenser ces attributs fiscaux par les bénéfices
imposables prevus suffisants.
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Les principaux éléements qui ont été évalues par la direction
comprennent la reconnaissance des pertes, dans l'état de la
situation financiere des actifs d'impots différés lies aux pertes
dans lesjuridictions ouily a eu des pertes precédemment,
mais ou des bénéfices sont désormais percus ou devraient étre
percus prochainement. La direction a estime au mieux la juste
valeur de l'actif a reconnaitre dans de tels cas et a decide de la
longueur de la période future a prendre en compte dans ces
calculs. Ces estimations sont réalisées au cas par cas en tenant
compte de l'origine et de la nature des chiffres d'affaires prévus,
sur la base des profils fonctionnels des entités concernées et
au travers de chaque entité. Cependant, cette période n'est en
géneéral pas supérieure a cing ans.

Les différences entre les bénéfices imposables prévus et la
rentabilité réelle ou la diminution des bénéfices imposables
prévus dans le futur pourraient avoir un impact sur les actifs
d'impot différés reconnus dans le futur.

Aucun actif d'impot différe significatif n‘'est comptabilisé pour
les entités étant actuellement déficitaires ou qui n'utilisent pas
leurs attributs fiscaux.

Compte tenu de l'‘évolution de la réforme fiscale internationale,
la direction évalue actuellement limpact de la réforme fiscale
internationale de TOCDE en cours (« Défis fiscaux souleves

par la numeérisation de 'économie ») sur la comptabilisation

et 'évaluation des actifs d'impot différé. Compte tenu de
absence de promulgation dans les pays ou UCB exerce ses
activites, cela ne produit actuellement aucun impact.

4.2.6 Evaluation des immobilisations incorporelles et

des impdts différés y afférents acquis dans le cadre d’'un
regroupement d'entreprises

Les actifs qui ont eté identifies comme résultant d'un
regroupement d'entreprises sont évalues en incorporant le
concept de lutilisation optimale conformément aux normes
IFRS 13 Evaluation de la juste valeur et IFRS 3 Regroupements
d'entreprises du point de vue d'un participant au marche.

Afin d'évaluer les actifs de R&D en cours (In-Process Research
& Development — IPR&D) existants a partir de la date effective
du regroupement d'entreprises, la methode des bénéfices
excedentaires multiperiodes est utilisee, laquelle est une
variation de 'approche de produit qui estime la valeur d'une
immobilisation incorporelle sur la base de la valeur actuelle des
flux de trésorerie additionnels apres imposition (ou « bénéficies
excédentaires ») attribuables uniguement a limmobilisation
incorporelle. Comme base pour cette évaluation, des
informations financieres prospectives preparees par la
direction sont utilisees pour les beneéfices prospectifs associes
aux actifs IPR&D. Plus particulierement, ces informations
financieres prospectives portent sur le chiffre d'affaires, le coUt
des biens vendus, les frais de R&D, les frais de distribution et
commerciaux, les frais généraux et charges administratives et
la probabilité de succes technique et réglementaire (Probability
of Technical and Regulatory Success — PTRS) spécifiques aux
actifs IPRGD. La détermination de cette PTRS est basée sur des
références et une analyse interne.
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D'autres hypotheses ont trait au taux d'imposition et aux
avantages lies a lamortissement fiscal, a la vie utile et au

taux d'actualisation. La juste valeur des actifs IPR&D est
considérée comme amortissable a des fins d'imposition du
point de vue d'un participant au marche. La valeur actuelle de
lavantage fiscal découlant de lamortissement des actifs est
ajoutée a la valeur actuelle des flux de trésorerie additionnels
apres imposition pour aboutir a la valeur indiquée des actifs
IPR&D. L'ampleur du taux d'actualisation appliquée aux flux de
trésorerie projetes est liee aux couts du capital actuel. Le taux
d'actualisation utilise représente une estimation du colt moyen
pondeére du capital.

Toutes les informations financieres prospectives, PTRS et autres
hypotheses sont évaluées au cas par cas en tenant compte de
toutes les circonstances specifiques.

Les résultats réels pourraient s'écarter fortement de ces
hypotheses etimpacter la valeur des immobilisations
incorporelles et des impots différes y afféerents des exercices
futurs. Un test de dépréciation est réalise au moins une

fois par an et a chaque fois qu'il existe un indice révelant
une deépreciation. Voir aussi la Note 4.2.2 Immobilisations
incorporelles et goodwill.

4.2.7 Evaluation du controle sur un investissement dans

le cas ou plus de 50 % des actions sont détenues par des
intéréts minoritaires

Afin d'évaluer si UCB a le contrdle sur un investissement
dans le cas ou plus de 50 % des actions sont détenues par
des interéts minoritaires, tout accord contractuel entre UCB
et linvestissement est pris en considération, de méme que
la conception et la finalité de linvestissement, la capacite a
diriger les activités pertinentes de l'investissement, le partage
contractuel du risque, ainsi que la capacité d'UCB, par
rapport aux intéréts minoritaires, a affecter les rendements de
linvestissement.
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5. Gestion des risques financiers

Le Groupe est exposé a une série de risques financiers
résultant de ses operations sous-jacentes et de ses activites
financieres d'entreprise.

Ces risques financiers comprennent principalement le risque
du marché (y compris le risque de change, le risque d'intérét et
le risque de prix), le risque de crédit et le risque de liquidité.

Cette note présente des informations sur l'exposition

du Groupe aux risques susmentionneés, sur la gestion de
ceux-ci par le Groupe, ainsi que sur la gestion des capitaux
par le Groupe.

5.1 Risque du marché

Le risque du marcheé est le risque que des fluctuations dans
les prix du marche, telles que les cours de change, les taux
d'intérét et les cours boursiers, affectent le compte de résultat
du Groupe ou la valeur de ses actifs et passifs. Lobjectif de la
gestion des risques du marché consiste a gerer et controler
les expositions aux risques du marché. Le Groupe achete

des instruments financiers dérivés et a également des dettes
financieres ou maintient des actifs financiers pour gerer le
risque du marché. Dans la mesure du possible, le Groupe vise
a appliquer une comptabilité de couverture afin de gérer la
volatilité dans le compte de résultat. Le Groupe a pour politique
et pour pratique de ne pas conclure de transactions sur des
instruments dérivés a des fins spéculatives.

5.1.1 Risque de change

Le Groupe exerce ses activités dans le monde entier et est
donc expose a des fluctuations des devises etrangeres qui
affectent son résultat net et sa situation financiere, exprimes

en euros. Il surveille activement son exposition aux devises
étrangeéres et, en cas de besoin, exécute des transactions
destineées a preserver la valeur des actifs et passifs existants ainsi
que des transactions anticipées. Le Groupe a recours a des
contrats a terme, a des options de change et a des echanges
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de devises (« cross currency swaps ») afin de couvrir un
ensemble de flux de devises et de transactions de financement
pour lesquels existent des engagements ou des prévisions.

Les instruments acquis pour couvrir lexposition reésultant des
transactions sont principalement libellés en dollar américain,
en livre sterling, en yen japonais et en franc suisse, a savoir les
devises dans lesquelles le Groupe présente ses expositions les
plus importantes. La politique de gestion des risques financiers
du Groupe consiste a couvrir limpact de la conversion d'actifs
et de passifs en devises étrangeres dans la devise fonctionnelle
des filiales du groupe concerneées, ainsi que limpact des
fluctuations de change sur une période minimale de 6 mois et
maximale de 26 mois.

Le Groupe a certains investissements dans des opérations
etrangeres dont les actifs nets sont exposes au risque
de conversion.

L'effet de l'exposition translationnelle résultant de la
consolidation des états financiers des filiales étrangeres

du Groupe libellés en devises, ainsi que des positions et
investissements nets de couverture de placements assimilés
est présenté en tant qu'écart de conversion cumule dans l'état
consolidé des variations des capitaux propres du Groupe.

5.1.2 Impact des fluctuations de change

Au 31 décembre 2021, si l'euro s'était renforcé ou affaibli de 10 %
face aux devises suivantes, toutes autres variables étant égales
par ailleurs, limpact sur les capitaux propres et le résultat apres
impots de l'exercice, sur la base des soldes de devises dus et des
instruments de couverture a cette date, aurait été le suivant :

Fluctuation du cours.

31 decembre 2021 .

Renforcement / Impact sur les capitaux Impact sur le compte de
€ millions affaiblissement (-) EUR propres : perte (-) / gain résultat : perte (-) / gain
+10% 111 7

usD
-10% -136 -9
+10% -9 2

GBP
-10% 11 -3
+10% -73 5

CHF
-10% 89 -6
+10% 24 0

JPY
-10% -29 -1
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'exposition d'autres actifs financiers au risque de credit est
31 décembre 2020 Fluctuation du cours. ) controlée par la mise en place d'une politique visant a limiter
~ Renforcement/ Impact sur les capitaux Impact surle compte de l'exposition au risque de crédit & des contreparties de haute
€ millions affaiblissement (-) EUR propres : perte (-) / gain résultat : perte (-) / gain qualité, par le réexamen régulier des notations de credit et
+10% 135 39 par la fixation de limites précises pour chaque partenaire. Les
usb . criteres definis par le département Trésorerie du Groupe pour
-10% -165 -48 sa politique d'investissement sont basés sur les notations de
+10% -11 0 credit a long terme généralement considéerées comme de
GBP bonne qualité et le prix des CDS (Credit Default Swap) a 5 ans.
-10% 13 -1
Lorsque cela semble approprié pour réduire ['exposition,
CHF +10% -57 1 des accords de compensation peuvent étre signés avec
10% 69 2 les partenaires respectifs sur le modele d'un accord-cadre
de l'ISDA (International Swaps and Derivatives Association).
+10% 10 1 L'exposition maximale au risque de crédit résultant d'activités
JPY 0% 13 1 financieres, sans considération des accords de compensation,

5.1.3 Risque de taux d'intérét

Les fluctuations des taux d'intérét peuvent engendrer des
variations des produits et des charges d'intérét résultant d'actifs
et de passifs portant intérét. Elles peuvent, en outre, influencer
la valeur de marché de certains actifs, passifs et instruments
financiers, ainsi qu'il est precise dans le paragraphe suivant

sur le risque de marché des actifs financiers. Les taux d'intérét
applicables aux principaux instruments de dette du Groupe
sont fixes ou flottants, comme il est précisé aux Notes 29 et 30.
Le Groupe utilise des instruments dérives sur taux d'intérét afin
de gérer le risque d'intérét, comme il est indique a la Note 39.

Le Groupe désigne des instruments financiers dérivés (swaps
de taux d'intérét) comme instruments de couverture des actifs
et passifs a taux fixe, selon une méthode de couverture a la
juste valeur. Les instruments financiers derives et les elements
couverts sont tous deux comptabilises a la juste valeur dans le
compte de résultat.

En 2021, les variations de la juste valeur des instruments dérives
sur taux d'intérét designes comme instruments de couverture
des passifs a taux flottant du Groupe ont été comptabilisées en
capitaux propres selon la norme IFRS 9.

5.14 Impact des fluctuations des taux d'intérét

Une hausse de 100 points de base des taux d'intérét a la date de
l'etat de la situation financiere aurait entrainé une augmentation
des capitaux propres de € 5 millions (2020 : € 10 millions) ; une

baisse de 100 points de base des taux d'intérét se serait traduite
par une diminution des capitaux propres de € 5 millions

(2020 : € 11 millions).

Une hausse ou une baisse de 100 points de base des taux
d'intérét a la date de 'état de la situation financiere n'aurait pas
d'impact sur les pertes et profits (2020 : € O millions).

Toutes les couvertures de taux d'intérét sont soit désignéees
comme couvertures des flux de trésorerie ou comme
couvertures de la juste valeur conformément a la norme IFRS 9,
et par consequent, excepté pour une inefficacité de couverture
minimale, le résultat d'un changement dans la courbe des taux
d'intérét est comptabilisé en capitaux propres, respectivement
compense par la réévaluation de l'élément couvert par le biais
du compte de résultat.

Celles-ci concernent tous les calculs avant impots.
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5.1.5 Autres risques liés au prix du marché

Les changements de la valeur de marche de certains actifs
financiers et instruments financiers dérivés peuvent affecter
le résultat ou la situation financiere du Groupe. Les actifs
financiers a long terme détenus par le Groupe le sont a des
fins contractuelles et les titres négociables essentiellement

a des fins réglementaires. Le risque de perte de valeur est
gere par le biais d'examens prealables a linvestissement

et d'une surveillance permanente des performances des
investissements et des modifications de leur profil de risque.
Les investissements en actions, en obligations, en titres de
créance et en autres instruments a revenus fixes sont souscrits
sur base des directives du Groupe relatives a la liquidité et a la
notation de créedit.

Les montants soumis au risque lie au prix du marche sont
relativement négligeables et, par conséquent, limpact sur les
capitaux propres ou le compte de résultat d'une fluctuation
raisonnable de ce risque lié au prix du marche est

suppose negligeable.

Comme en 2020, le Groupe a réalisé en 2021 des transactions
sur actions propres ayant ete imputées en capitaux propres.

5.2 Risque de crédit

Un risque de credit résulte de la possibilité que la contrepartie
d'une transaction refuse ou soit dans lincapacité d'honorer
ses obligations, entrainant ainsi une perte financiére pour le
Groupe. Les créances commerciales sont soumises a une
politique de gestion active des risques qui met 'accent sur
l'estimation du risque pays, la disponibilite du credit, une
évaluation permanente du credit et des procedures de suivi
des comptes. Dans les créances commerciales, certaines
concentrations de risques de credit sont presentes, en
particulier aux Etats-Unis, en raison des transactions de vente
effectuées via des grossistes (Note 25).

Pour certaines expositions de crédit dans des pays sensibles,
notamment les pays du sud de ['Europe, le Groupe a contracté
une assurance-credit.

Aux Etats-Unis, le Groupe a conclu un accord de
financement de ses créances commerciales qui permet
leur décomptabilisation du bilan. En vertu des termes et
conditions de ce contrat, UCB ne conserve aucun risque de
non-paiement ou de paiement tardif associe aux créeances
commerciales cedees.

correspond a la valeur comptable des actifs financiers
augmentee de la juste valeur positive des instruments.
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5.3 Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le Groupe ne soit

pas en mesure d'exécuter ses obligations financieres a leur
échéance. L'approche du Groupe en matiére de gestion de la
liquidité consiste a s'assurer, dans la mesure du possible, qu'il
disposera toujours de suffisamment de liquidités pour faire
face a ses engagements a échéance, sans encourir de pertes
inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

Le Groupe conserve des réserves suffisantes de liquidités et
de titres négociables rapidement réalisables afin de pourvoir
a tout moment a ses besoins de liquidités. En outre, le
Groupe dispose de certaines facilités de credit renouvelables
non utilisees.

A la date de l'état de la situation financiere, le Groupe disposait
des réserves de liquidités suivantes :

trésorerie et équivalents de trésorerie (Note 26) :
€ 1263 millions (2020 : €1 336 millions)

facilités de crédit non utilisees et montant disponible sous
contrat de financement non utilisé (Note 29) : € 38 millions
(2020 : € 47 millions), déduction linéaire depuis 2016
jusqu'en 2025

facilités de crédit renouvelables non utilisées (Note 29) :

€ 1 milliard (2020 : € 1 milliard) ; la facilité de crédit renouvelable
existante de € 1 milliard arrivant a maturité en 2025, n'était pas
utilisée a la fin 2021

Le tableau ci-dessous analyse les échéances contractuelles
des dettes financieres du Groupe et les regroupe sur la base
de la période restant a courir de la date de l'état de la situation
financiere jusqu'a la date d'échéance contractuelle, hors
impact de compensation. Les montants indiqués ci-dessous
sontindicatifs des flux de trésorerie contractuels

non actualises.
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31 décembre 2020 Flux de ,
trésorerie Moins de Entre 1 et Entre 2 et Plus de

€ millions Note Total contractuel lan 2ans 5ans 5ans
Emprunts bancaires et autres emprunts a long 59 1567 1567 13 0 1554 0
terme —
Titres de créances et autres emprunts a court 9 0 0 0 0 0 0
terme —
Passifs de contrats de location 29 110 126 35 27 33 31
Placements privés (échéance : 2027) 30 150 162 2 2 5 153
Obligations pour particuliers (échéance : 2023) 30 186 203 9 9 185 0
Euro-obligations a destination des investisseurs
institutionnels (écheance : 2022) 0 351 64 / / 950 0
‘Eurlo—o.bhgannls a glestmat\on des investisseurs 30 350 264 14 350 0 0
institutionnels (échéance : 2021)
Obligations pour particuliers (échéance : 2020) 30 0 0 0 0 0 0
Dettes commerciales et autres dettes 35 2229 2229 2138 12 71 8
Découverts bancaires 29 33 33 33 0 0 0
Swaps des taux d'intérét 20 20 11 5 4 0
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés utilisés a des fins de couverture

Sorties 2924 2924 2924 0 0 0

Entrées 2998 2998 2998 0 0 0
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés a la juste valeur via le compte
de résultat

Sorties 1623 1623 1623 0 0 0

Entrées 1583 1583 1583 0 0 0

5.4 Gestion des risques de capital

La politique du Groupe en matiere de gestion du risque de
capital est de préserver la capacité du Groupe a poursuivre ses
activites afin de fournir un rendement aux actionnaires et des

avantages aux patients, ainsi que de continuer a réduire la dette
extérieure du Groupe en vue d'obtenir une structure du capital
cohérente avec d'autres entreprises du secteur.

31 décembre 2021 Fluxde ,
trésorerie Moins de Entre 1 et Entre 2 et Plus de

€ millions Note Total contractuel lan 2ans 5ans 5ans
Emprunts bancaires et autres emprunts a long 29 1152 1152 1 P 1155 0
terme -
Titres de créances et autres emprunts a court 29 0 0 0 0 0 0
terme
Passifs de contrats de location 29 136 145 38 28 33 46
Euro-obligations a destination des investisseurs
institutionnels (échéance : 2028) 20 C5/ 25 > 0 = o10
Placements privés (échéance : 2027) 30 147 161 2 2 5 152
Obligations pour particuliers (échéance : 2023) 30 182 194 9 185 0 0
Euro-obligations a destination des investisseurs
institutionnels (échéance : 2022) 0 2 0 0 0 0 0
Euro-obligations a destination des investisseurs
institutionnels (échéance : 2021) 0 2 0 0 0 0 0
Dettes commerciales et autres dettes 35 2641 2641 2555 8 73 5
Découverts bancaires 29 20 20 20 0 0 0
Swaps des taux d'intérét 20 20 6 6 6 2
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés utilisés a des fins de couverture

Sorties 4213 4213 4213 0 0 0

Entrées 4128 4128 4128 0 0 0
Contrats de change a terme et autres instruments
financiers dérivés a la juste valeur via le compte de
résultat

Sorties 1145 1145 1145 0 0 0

Entrées 1185 1185 1185 0 0 0

220

€ millions Note 2021 2020
Total des emprunts 1307 1710
Obligations 816 1037
o e e I it i 4 e
Dette nette 860 1411
Total des capitaux propres 8 386 7272
Total du capital financier 9246 8683
Ratio d'endettement 9% 16 %
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5.5 Estimation de la juste valeur

La juste valeur des instruments financiers negocies sur les
marchés actifs (tels que les actifs financiers a la juste valeur
par lintermédiaire des autres eléments du résultat global)
se base sur les cours de bourse a la date de l'etat de la
situation financiere.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas
négocies sur un marche actif est determinée au moyen

de techniques d'évaluation. Le Groupe utilise plusieurs
meéthodes d'évaluation et hypotheses qui reposent sur les
conditions du marche ainsi que sur les risques lies aux credits
et a la non-performance existant a la date de l'état de la
situation financiere.

Les cours de Bourse sont utilises pour la dette a long terme.
Des avis de courtiers pourraient étre utilisés pour 'évaluation
de certaines obligations, instruments financiers dérives hors
bourse ou options. La juste valeur des swaps de taux d'interet
est calculee a la valeur actuelle des estimations de flux de
trésorerie futurs. La juste valeur du contrat de change a terme
est determinée en utilisant la valeur actualisee des montants
échangés des devises, convertie au taux de change au

comptant en vigueur a la date de ['état de la situation financiere.

5.5.2 Actifs financiers mesurés a la juste valeur

La valeur comptable diminuée de la provision pour
dépreciation des creances commerciales et des dettes

commerciales est supposee étre equivalente a leur juste valeur.

Lajuste valeur des dettes financieres a des fins de révélation
est estimee au moyen d'une actualisation des flux de tresorerie
contractuels futurs aux taux d'intérét actuels du marche, dont
le Groupe dispose pour des instruments financiers similaires.

5.5.1 Hiérarchie de la juste valeur

La norme IFRS 7 regit les informations a fournir pour
les évaluations de la juste valeur par niveau, suivant la
hiérarchie suivante :

» Niveau 1 : cours de bourse (non ajustes) sur les marchés actifs
pour des actifs ou passifs identiques ;

» Niveau 2 : autres techniques pour lesquelles toutes les
données ayant un impact significatif sur la juste valeur
enregistrée sont observables, directement ou indirectement ;

» Niveau 3 : techniques utilisant des donnéees ayant un impact
significatif sur la juste valeur enregistree, non fondees sur des
données observables.

Toutes les évaluations de juste valeur indiquées sont des
évaluations récurrentes.

31 décembre 2020

€ millions Note
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Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Total

Actifs financiers

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global (FVOCI) *

Titres de participation cotes

115

115

Titres de créance cotes

Actifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux
de trésorerie

86

86

Contrats de change a terme — juste valeur via le
compte de reésultat

37

37

Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux
de trésorerie

Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat

15

15

Autres actifs financiers a 'exclusion des actifs
financiers dérivés -

5.5.3 Passifs financiers mesurés a la juste valeur

31 décembre 2021

€ millions Note

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Total

Passifs financiers

Passifs financiers dérivés 39

Contrats de change a terme — couvertures des flux
de trésorerie

69

69

Contrats de change a terme — juste valeur via le
compte de résultat

29

29

Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux
de trésorerie

Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat

12

12

Autres passifs financiers a l'exclusion des passifs
financiers dérivés —

Warrants

31 décembre 2020

€ millions Note

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Total

Passifs financiers

Passifs financiers dérivés 39

31 decembre 2021
€ millions Note Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Actifs financiers
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des 53
autres éléments du résultat global (FVOCI) -
Titres de participation cotés 179 0 0 179
Titres de créance cotés 0 0 0 0
Actifs financiers dérivés 39
Cont/rats d¢ change a terme — couvertures des flux 0 11 0 1
de trésorerie
Contrats de ;hangeatermequste valeur via le 0 50 0 50
compte de résultat
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux
. . 0 1 0 1
de trésorerie
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 0 8 0 8

Autres actifs financiers a 'exclusion des actifs
financiers dérivés

Contrats de change a terme — couvertures des flux
de trésorerie
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Contrats de change a terme — juste valeur via le
compte de résultat

81

81

Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux
de trésorerie

Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat

Autres passifs financiers a l'exclusion des actifs

. . L 31
financiers dérivés -

Warrants
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Durant l'exercice cloture au 31 decembre 2021, iln'y a pas
eu de transferts entre évaluations a la juste valeur de niveau 1
et de niveau 2, nivers et hors d'évaluations a la juste valeur
de niveau 3.

Les evaluations de la juste valeur de niveau 2 sont réalisées en
utilisant soit la methode dite des flux de trésorerie actualisés,
soit la méthode dite de « Black-Scholes » (pour les options sur
taux de change) ainsi que des données de marché
disponibles publiqguement.

La juste valeur des warrants emis par une filiale est déterminee
en utilisant un modele de valeur actualisée nette des sorties
de trésorerie probabilisées. Au 31 décembre 2021, tous les
montants etaient payes et la valeur a été reduite a zero. La
variation de la juste valeur, comptabilisée dans les profits

et pertes, s'éleve a € 0 million (€ 1 million en 2020) et est
comptabilisée dans les autres charges financieres (Note 17).

Le tableau suivant preésente les variations observees aux
instruments de niveau 3

Des accords-cadres de ['ISDA (International Swaps and Derivatives
Association) ont été signés avec les parties respectives permettant
la compensation de passifs et actifs financiers.
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Ceci s'applique au reglement de la juste valeur en cas de
deéfaut, et non a la date de cloture du 31 décembre 2021

Les tableaux ci-dessous illustrent les actifs et les passifs financiers

assujettis aux accords de compensation obligatoires :

Montants concerneés non compenses dans l'état
de la situation financiere

Actifs financiers

€ millions Warrants Total
1¢rjanvier 2020 29 29
Achat au comptant de warrants supplémentaires 0 0
Paiement au comptant de warrants -30 -30
Impact des variations de la juste valeur comptabilisees dans le resultat global 1 1
Impact des variations des écarts de conversion 0 0
31 décembre 2020 0 0
Achat au comptant de warrants supplémentaires 0 0
Paiement au comptant de warrants 0 0
Impact des variations de la juste valeur comptabilisées dans le résultat global 0 0
Impact des variations des écarts de conversion 0 0
31 décembre 2021 0 0

5.6 Compensation des actifs et passifs financiers

Malgré le fait que le Groupe ait des montants faisant 'objet d'un
accord de compensation exécutoire ou d'accords similaires,
les actifs et passifs financiers sont comptabilisés en montants
bruts dans l'état de la situation financiere étant donne qu'ils ne
repondent pas aux exigences en matiere de compensation. Les

rapprochements ci-dessous représentent les montants soumis
a unaccord de compensation exécutoire ou similaire qui n‘ont
pas été compenses dans l'état de la situation financiere.

Les tableaux ci-dessous illustrent les actifs et les passifs financiers
assujettis aux accords de compensation obligatoires :

Montants concernés non compenses dans l'état

de la situation financiere

Actifs financiers

Shdecembre 2021 bruts dans 'état de la Liquidités garanties
€ millions situation financiere  Instruments financiers percues Montants nets
Produits derives 71 47 0 24
Autres 0 0 0 0
Total 71 47 0 24

Montants concernes non compenses dans 'état

de la situation financiere
. Passifs financiers

Shdecembre 2021 bruts dans 'état de la Liquidités garanties
€ millions situation financiere  Instruments financiers percues Montants nets
Produits derives 111 47 0 64
Autres 0 0 0 0
Total 111 47 0 64
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1dé 202 R .
Shdecembre 2020 bruts dans l'état de la Liquidités garanties
€ millions situation financiere  Instruments financiers percues Montants nets
Produits dérives 138 57 0 81
Autres 0 0 0 0
Total 138 57 0 81
Montants concerneés non compenses dans l'état
de la situation financiere
. Passifs financiers
1 202 . L .
Shdecembre 2020 bruts dans l'état de la Liquidités garanties
€ millions situation financiere  Instruments financiers percues Montants nets
Produits dérives 89 57 0 32
Autres 0 0 0 0
Total 89 57 0 32
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Le tableau ci-dessous présente les immobilisations corporelles sur chaque marché geographique ou ces actifs sont situes :

€ millions 2021 2020
Belgique 609 434
Suisse 259 262
6 Informations par Segment Royaumerrﬂ et Irlande 184 163
.y L i . - . . Etats-Unis 131 80
Les activités du Groupe sont composées d'un seul segment ressources a l'échelle de l'entreprise. C'est pourquoi UCB se
d'activite : la biopharmacie. compose d'un seul segment. Japon 25 24
ILn'y a pas d'autre catégorie significative, tant sur le plan Les informations a fournir a 'échelle du Groupe concernant Chine 23 03
individuel que global. Les « Chief Operating Decision Makers », les ventes de produits, les zones géographiques et le
a savoir les membres du Comité Exécutif, vérifient les résultats chiffre d'affaires genéré par les principaux clients sont Allemagne 21 22
et les plans opérationnels, et décident de l'affectation des presentées comme suit. Autres pays 03 27
Total 1275 1035
6.1 Informations relatives aux ventes de produits
Les ventes nettes se ventilent comme suit :
6.3 Informations sur les principaux clients « Cardinal Health, Etats-Unis, pour laguelle les ventes nettes
2021 2020 ‘éle : illi %
€ miltons UCB a 3 clients qui représentent individuellement plus de 10 % (Zzoozglos-eétegsztr:fugif g{;ogss%im/t:;ggiges ventes nettes)
CIMZIA® 1841 1799 du total des ventes nettes pour 2021 et 2020 : ) e
VIMPAT® 1549 1451 « McKesson, Etats-Unis, pour laguelle les ventes nettes 2021 ’ Amensourcep'e\rgem ;orp, Etatsv—L.Jms, pOL;lf laquelleles ventes
sélevent 3 € 890 millions (16 % du total des ventes nettes) nettes 2021 s'élevent a € 660 millions (12 % du total des ventes
KEPPRA® (y compris KEPPRA® XR/E KEPPRA®) 970 788 (2020 - € 803 millions, 16 % deOS ventes nettes) nettes) (2020 : € 617 millions, 12 % des ventes nettes)
BRIVIACT® 355 288
NEUPRO® 307 311 . e ey s . . . .
/. Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients
ZYRTEC® (y compris ZYRTEC-D® / CIRRUS®) 83 75
Le Groupe a identifié les montants suivants relatifs au chiffre d'affaires dans les états financiers consolidés :
XYZAL® 56 74
NAYZILAM® 57 26 € millons bl 2020
EVENITY® 10 > Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients 5748 5327
BIMZELX® 4 0 Chiffre d'affaires provenant des accords ou les risques et les avantages sont partages 29 20
Autres produits 182 209 Produits totaux 5777 5347
Instruments de couverture désigneés reclasses en ventes nettes 57 29
Total des ventes nettes 5471 5052

6.2 Informations géographiques

Le tableau ci-dessous présente les ventes nettes sur chaque marché géographique ou les clients sont établis :

€ millions 2021 2020
Etats-Unis 2888 2759
Japon 561 379
Allemagne 335 339
Europe — autres (a l'exception de la Belgique) 331 330
Espagne 202 192
France (y compris les territoires d'outre-mer) 172 164
ltalie 159 154
Royaume-Uni et Irlande 150 148
Chine 140 108
Belgique 47 47
Autres pays 429 403
Instruments de couverture désigneés reclasses en ventes nettes 57 29
Total des ventes nettes 5471 5052
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7.1 Désagrégation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Montant Moment de la comptabilisation des produits
2021 2020
. Au cours i Au cours
Aun d'une Aun d'une
moment certaine moment certaine

€ millions 2021 2020 donné période donne période
Ventes nettes aux Etats-Unis 2888 2759 2888 0 2759 0
CIMZIA® 1183 1174 1183 0 1174 0
VIMPAT® 1130 1072 1130 0 1072 0
KEPPRA® 156 167 156 0 167 0
BRIVIACT® 267 220 267 0 220 0
NEUPRO® 95 98 95 0 98 0
NAYZILAM® 57 26 57 0 26 0
Marques établies / Autres produits 0 1 0 0 1 0
Ventes nettes en Europe 1396 1374 1396 0 1374 0
CIMZIA® 420 431 420 0 431 0
KEPPRA® 218 223 218 0 223 0
VIMPAT® 294 263 294 0 263 0
NEUPRO® 167 168 167 0 168 0
BRIVIACT® 77 60 77 0 60 0
EVENITY® 10 2 10 0 2 0
BIMZELX® 4 0 4 0 0 0
Marques établies / Autres produits 206 226 206 0 226 0
yentes nettes dans (esmarches 1130 889 1130 0 889 0
KEPPRA® 597 398 597 0 398 0
CIMZIA® 238 194 238 0 194 0
VIMPAT® 124 115 124 0 115 0
NEUPRO® 45 45 45 0 45 0
BRIVIACT® 11 8 11 0 8 0
NAYZILAM® 0 0 0 0 0 0
EVENITY® 0 0 0 0 0 0
Marques établies / Autres produits 115 129 115 0 129 0
Ventes nettes avant couverture 5414 5023 5414 0 5023 0
csstsenvenaanetis & 29 57 . & :
Total des ventes nettes 5471 5052 5471 0 5052 0
Produits et charges des redevances 79 96 79 0 96 0
Produits issus de la fabrication a facon 128 152 128 0 152 0
Produits issus des accords de licences
peretmcmeetims @ » @ o®  n D
d'étapes de ventes)
e o s sz s
Total des autres produits 198 179 177 21 164 15
Total des produits des activités
ordinaires tirés de contrats conclus 5748 5327 5727 21 5311 16

avec des clients

7.2 Actifs et passifs de contrat
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Le Groupe a identifié les passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires suivants :

€ millions Note 2021 2020
Passifs de contrat resultant d'accords d'octroi de licences
Non courants 35 0 2
Courants 35 221 99
Passifs de contrat résultant d'autres accords 2
Total des passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires 223 101

Le Groupe ne possede aucun actif de contrat relatif au
chiffre d'affaires.

Les passifs de contrat relatifs au chiffre d'affaires se rapportent
principalement a des obligations de performance non
satisfaites et qui résultent d'accords d'octroi de licences avec
Otsuka, Genentech et Novartis (voir ci-apres). Ces passifs ont
augmente essentiellement en raison du nouvel accord de

développement, de licence et de commercialisation conclu
durantlannée entre UCB et Novartis Pharma AG.

Le tableau ci-dessous démontre la part du chiffre d'affaires
comptabilisé au cours de 'exercice actuel comprise dans le
solde du passif de contrat au début de l'exercice et la part liee
aux obligations de performance satisfaites précedemment.

€ millions 2021 2020
Chiffre d'affaires comptabilisé compris dans le solde du passif de contrat au début de 18 6
l'exercice
Chiffre d'affaires résultant d'autres accords 2 0
Chiffre d'affaires résultant d'accords d'octroi de licences 16 6
Chiffre d'affaires comptabilisé lié aux obligations de performance satisfaites précédemment 131 136
Ventes de produits 50 34
Chiffre d'affaires resultant d'accords d'octroi de licences 81 102

Le tableau ci-dessous fait etat d'obligations de performance insatisfaites résultant d'accords d'octroi de licences :

€ millions Note 2021 2020
Montant total du prix de la transaction allouée aux accords de développement

‘ . . e . 35 221 99
partiellement ou entierement insatisfaits au 31 décembre
Paiements initiaux regus pour des accords d'octroi de licences a comptabiliser
dans le chiffre d'affaires a mesure que les obligations de performance sont 35 0 2
satisfaites au cours du temps
Obligations de performance insatisfaites résultant d’accords d’octroi 221 101

de licences

La direction s'attend a ce que 18 % du prix de la transaction
allouée aux accords de développement insatisfaits au

31 décembre 2021 soient comptabilisés comme produit lors
du prochain exercice. 19 % sont censeés étre comptabilisés au
cours de l'année 2023 et les 63 % restants seront comptabilisés
au cours des exercices financiers de 2024 a 2030. Le montant
preésente ci-dessus ne prend pas en compte la considération
variable qui est restreinte. Les obligations de performance
restant a satisfaire concernent les activites de développement a
réaliser au cours des prochaines annees.

Tout autre accord de développement, de fabrication ou de
service quelconque est etabli pour une période d'un an ou
moins ou est facture sur la base des heures consacrees.
Conformément a IFRS 15, le prix de transaction alloué a ces
accords insatisfaits n'est pas présenté.

Aucun actif n'est comptabilisé dans les coUts dans le but
d'exécuter un contrat.
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8. Regroupements d'entreprises

Comme mentionné dans le rapport annuel intégré de
2020, UCB a finalisé la répartition du prix de transaction
pour l'acquisition de Ra Pharmaceuticals Inc., une société
biopharmaceutique basée a Cambridge, Massachusetts,
rachetée par UCB le 2 avril 2020, ainsi que pour l'acquisition

d'Engage Therapeutics Inc., une petite societé americaine
privée, rachetée par UCB le 5juin 2020.

Aucune modification de ces répartitions du prix de transaction
Nn‘aeu lieuen 2021

9. Activités abandonnées et actifs et passifs de groupe de cession classifiés

comme destinés a la vente

9.1 Activités abandonnées

Pour 2021, le résultat des activités abandonneées s'éleve a

€ 3 millions (O million pour 2020) et correspond principalement
a la reprise des montants non utilisés de la provision Tecumseh
(E.-U.) lige a l'activité Films pour € 4 millions partiellement
compensee par des couts supplémentaires pour une provision
environnementale liée aux anciennes activités chimiques et de
films en Belgique pour € 1 million.

10. Autres produits

9.2 Groupe d'actifs et de passifs d'un groupe de cession
classifiés comme destinés a la vente

Les actifs et passifs du groupe de cession classés comme
deétenus en vue de la vente au 31 décembre 2021 sont liés
aux stocks découlant de la cession de produits de marques
établies secondaires. Etant donné que toutes les autorisations
de commercialisation n‘'ont pas encore éte transférees a
lacquéreur, UCB est toujours propriétaire des stocks pour
ces produits de marques établies secondaires cédés dans
certains pays. Aucune annulation n'a éte prise en compte

sur ces stocks.

Les actifs du groupe de cession classes comme detenus en
vue de la vente au 31 décembre 2020 sont également liés
aux stocks découlant de la cession de produits de marques
établies secondaires.

12. Charges liées aux avantages du personnel

€ milions Note 2021 2020
Salaires et rémunérations 1081 904
Charges sociales 141 136
CoUts de pension — plans a prestations définies 33 70 65
Colts de pension — plans a cotisations définies 25 46
Charges des paiements fondeés sur des actions pour salariés et administrateurs 28 109 81
Assurance 38 31
Autres charges de personnel 59 53
Total des charges liées aux avantages du personnel 1523 1316

Les charges relatives aux avantages du personnel sontincluses
dans la ligne de dépense pertinente dans le compte de résultat
selon la fonction.

Les autres charges liees aux employes designent
principalement les indemnités de fin de contrat, les indemnités
de licenciement et autres prestations en cas d'invalidité a court
etalongterme.

Effectifs au 31 décembre 2021 2020
Paiement mensuel 2 860 2986
Direction 5755 5423
Total 8615 8409

€ millions 2021 2020
Paiements anticipes, d'étape et remboursements 99 48
Produits issus de la fabrication a facon 128 152
Total des autres produits 227 200

En 2021, UCB a recu des paiements d'étape et des
remboursements de la part de différentes parties,
principalement :

« Chiesi pour la vente des droits d'exclusivite mondiale de
TG2-Zampilimab ;

11. Charges d'exploitation par nature

» Biogen pour le co-développement de l'anticorps
dapirolizumab pegol ;
» Roche et Genentech pour le développement et la

commercialisation au niveau mondial de Bepranemab.

Les produits des activites de sous-traitance sont principalement
liés a la conclusion d'accords de fabrication a facon apres la
cession des marques etablies.

Le tableau ci-dessous illustre certains elements de dépenses comptabilisés dans le compte de résultat, a l'aide d'une classification

basée sur leur nature au sein du Groupe :

€ millions Note 2021 2020
Charges liees aux avantages du personnel 12 1523 1316
Dépreciation des immobilisations corporelles 22 135 139
Amortissement des immobilisations incorporelles 20 188 215
Dépréciation d'actifs non financiers (nette) 14 6 0
Total 1852 1670
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Pour tout complément d'information sur les avantages postérieurs a l'emploi et les paiements fondés sur des actions, se reporter

aux Notes 28 et 33.

13. Autres produits / charges d’exploitation

€ millions 2021 2020
Provisions -3 -15
Dépréciation des créances commerciales -2 -4
Gain / perte (-) lié(e) a la cession d'actifs non courants -2 -3
Remboursement des frais de developpement par des tiers 4 5
Subventions percues 18 18
Accord de collaboration conclu pour le développement et la commercialisation d'EVENITY® 151 96
Autres produits / charges (-) -4 -2
Total des autres produits / charges d'exploitation 162 95

Les résultats de l'accord de collaboration conclu avec Amgen
pour le développement et la commercialisation d'EVENITY®
s'élevent a € 151 millions de produits (contre € 96 millions

de produits en 2020). Toutes les refacturations des frais de
développement et de commercialisation de / a Amgen sont
classées comme « autres produlits / charges d'exploitation ».

Au 31 décembre 2021, le total des refacturations nettes
équivalait a € 162 millions de produits commerciaux et de
vente (€ 98 millions en 2020) et a € -11 millions de frais de
développement (€ -2 millions en 2020).

Les provisions concernent principalement les risques de TVA et
les risques de recouvrement des subventions.
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14. Dépréciation d'actifs non
financiers

'examen des valeurs recouvrables des actifs du Groupe a
entrainé une comptabilisation de charges de depréciation sur
les immobilisations incorporelles s'élevant a € 6 millions en
raison de la cessation de projets (2020 : € 0 millions).

Aucune charge de dépréciation concernant les immobilisations
corporelles du Groupe n'a été comptabilisee en 2021
(2020 : € O millions).

Le 22 avril, UCB a annonceé sa décision de ne pas poursuivre
son programme de développement sur la myopathie
nécrosante a médiation auto-immune (IMNM) en raison des
résultats initiaux d'une étude de phase 2a evaluant le zilucoplan
dans la maladie IMNM. Ces résultats indiquent en effet que

le zilucoplan est sUr, mais que l'activation du complément

ne joue pas de réle dans la biologie de la maladie IMNM. Une
évaluation de la dépréciation a été réalisée pour le zilucoplan,
mais la valeur comptable de l'actif ne dépassant pas sa valeur
recouvrable, la direction a décidé qu'aucune depréciation
n'était requise.

Aucun changement notable au niveau d'une hypothese
importante sur laquelle le management s'est basé pour
déterminer la valeur recouvrable des actifs nimplique que la
valeur comptable dépasse la valeur recouvrable des actifs.

15. Frais de restructuration

Au 31 decembre 2021, les frais de restructuration s'élevent a

€ 21 millions (2020 : € 20 millions) et sont liés aux nouveaux
modeles d'organisation et aux abandons d'activites. Les
provisions de restructuration telles que definies dans la norme
IAS 3770 qui sont incluses répondent aux criteres de l'|AS 37.72.

16. Autres produits et charges

Les autres produits et charges totalisaient € 7 millions (2020 :
charges de € 102 millions) et se répartissent comme suit :

e Pertes surla cession : € 1 million en 2021 liés a la vente
d'Alprostadil en Allemagne (gain de € 37 millions en 2020).
Enoutre, un gain de € 16 millions a été comptabilisé en
2020, se rapportant a la cession de la franchise de NIFEREX®
(supplément en fer) en Chine.

« Autres charges : € 6 millions en 2021, qui se rapportent
principalement aux ecarts de change cumulés lors de
liquidation et aux frais juridiques liés a la propriéte intellectuelle
et a la provision de Distilbene (2020 : € 155 millions et qui se
rapportent principalement aux frais d'acquisition de Ra Pharma
(€ 95 millions) et aux frais juridiques liés a la propriété
intellectuelle et a la provision de Distilbene).

17. Produits financiers et charges financiéres

Les charges financieres nettes de 'exercice s'élevaient a € 58 millions (2020 : € 93 millions). La répartition des produits et charges

financieres se présente comme suit :

Charges financieres

18. Impébts / crédits d'impot sur le résultat
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€ millions 2021 2020
Impots sur le résultat de l'exercice -192 -198
Impots différés 22 79
Total des impots (-) / crédits d'impdt sur le résultat -170 -119

juridictions fiscales différentes.

Le Groupe mene des activités internationales et est donc
soumis aux impots sur le résultat dans de nombreuses

La charge fiscale sur le résultat avant impots supportée par
le Groupe differe du montant théorique qui serait obtenu en

utilisant le taux d'imposition moyen pondére applicable aux
bénéfices (pertes) des sociétés consolidees.

La charge fiscale comptabilisée dans le compte de résultat
peut étre detaillée comme suit :

€ millions 2021 2020
Charges d'interéts relatives aux :

Obligations pour particuliers -18 -18

Emissions euro-obligataires pour les institutionnels -6 -15

Autres emprunts =118 -31
Charges financieres relatives aux contrats de location =3 -4
Pertes de juste valeur nettes sur dérivés de change 0 -31
Pertes nettes relatives au change -90 -7
Autres produits / charges (-) financiers nets =3 -1
Charges financiéres totales -138 -107
Produits financiers
€ millions 2021 2020
Produits d'intéréts relatifs aux :

Dépdts bancaires 2 1

Dérives sur taux d'interét 5 13
Gains nets relatifs aux dérives de taux d'intérét 2 0
Gains de juste valeur nets relatifs aux dérivés de change 71 0
Total des produits financiers 80 14

Les autres produits / charges financier(ere)s net(te)s comprennent € O million lié a des variations de la juste valeur des warrants
relatifs a l'entité structurée Edev SARL (€ -1 million en 2020) (Note 5.5.3.).
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€ millions 2021 2020
Reésultat avant impots 1226 880
Charge (-) d'imp6t sur le résultat selon les taux d'imposition nationaux applicables dans -234 181
les pays respectifs
Taux d'imposition théorique 19% 21 %
Impodts sur le résultat de l'exercice - 192 -198
ImpOots differes 22 79
Total de la charge d'impét sur le résultat -170 -119
Taux d'imposition effectif 14 % 13%
Différence entre les impots théoriques et les impots enregistrés dans le compte de résultat 64 62
Dépenses non deductibles fiscalement -27 -35
Résultat non imposable 16 1
Augmentation (-) / diminution des passifs pour les positions fiscales incertaines 0 -3
Crédits d'impot 91 108
Variation des taux d'imposition 22 -1
Ajustements des impdts courants liés aux années précédentes -14 8
Ajustements des impots différes lies aux années préceédentes 7 9
Impact het des a.ct\fs d'impots d\ffére’s non reconnus precedemment et non-reconnaissance des _3 30
actifs d'impots différés de 'exercice en cours
Impact de la retenue a la source =3 1
Autres impots 6 6
Différence totale entre les impots théoriques et les impots enregistrés dans le compte 64 62
de résultat
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Le taux d'imposition theorique est de 19 % contre 21 %
lannée précédente.

Le taux d'imposition effectif de 14 % est léegerement supérieur
au taux d'imposition effectif de lannée précedente et résulte
d'un credit d'impot courant et d'un credit d'impot différe. Les
facteurs clés pour ce taux peuvent étre résumeés comme suit

Impot courant :
e Limpactdes incitations fiscales principalement liees a la R&D
dans les juridictions importantes.

« Limpact fiscal des réorganisations ponctuelles de lannée
precedente en matiere de propriéte intellectuelle ou
d'entité juridique.

Impét différé :

* Augmentation du taux d'imposition pour les mouvements des
soldes dimpot différe et les pertes reportées et la retenue sur le
revenu d'innovation reportée générée par UCB au cours de la
période ou aucun actif d'impdt différé n'a été comptabilisé.

e |a comptabilisation d'actifs dimpot différe supplémentaires
sur les credits d'impot recherche qui seront compenses par les
futurs revenus imposables.

Facteurs affectant les charges d'imp6ts dans
les années a venir

Le Groupe est conscient des effets potentiels de plusieurs
facteurs sur le taux d'imposition effectif futur du Groupe et
en particulier la proportion profits / pertes entre les différents
territoires sur lesquels le Groupe est actif, les pertes non
comptabilisees et autres attributs fiscaux qui peuvent étre
reconnus comme actifs d'impots differes dans U'état de la
situation financiere a l'avenir et les résultats d'audits fiscaux
présents et futurs.

Les projets de restructuration, les acquisitions, les cessions et
d'autres transactions pourraient avoir des effets sur la charge
d'impot future du Groupe.

Les modifications apportées a la législation fiscale des
juridictions dans lesquelles le Groupe est actif ainsi que les
effets des regles fiscales internationales pourraient également
avoir un impact majeur. UCB suit de pres les discussions sur
les initiatives de lOCDE relatives aux défis fiscaux découlant de
la numeérisation de l'économie, qui devraient étre transposees
dans la legislation locale d'ici la fin de 2022. Il y a également un
suivi étroit des initiatives de réforme fiscale américaine (plan
Build Back Better) étant donné le chiffre d'affaires important
d'UCB aux Etats-Unis.

Outre les développements de [OCDE et des Etats-Unis, UCB
suit de pres l'évolution de la fiscalité dans l'ensemble de IUE et
dans les principales juridictions ou les ventes ou la R&D sont
importantes, comme la Belgique et le Royaume-Uni.

19. Autres éléments du résultat global (y compris NCI)*

20. Immobilisations incorporelles

Rapport annuel intégré 2021

Mouvements
2020 nets
€ millions 1e janvier 2020 d'impots

31 décembre 2020 d'impots

Mouvements
2021 nets
31 décembre 2021

Autres éléments du
résultat global (OCI)?
pouvant étre reclassés
dans le compte de résultat
durant les exercices
ultérieurs:

-45 -226

-271 199 -72

Ecarts de conversion

, -58 -314
cumulés

=372 280 -92

Actifs financiers évalués a
la juste valeur par le biais
des autres éléments du
résultat global (FVOCI)?

36 22 58

Couvertures de flux de
trésorerie

65 -103 -38

Autres éléments du

résultat global ne pouvant

pas étre reclassés dans le -306 -24
compte de résultat durant

les exercices ultérieurs :

-330 87 -243

Réévaluation de
l'obligation au titre des -306 -24
prestations définies

-330 87 -243

Total des autres éléments
du résultat global -351 -250
attribués aux actionnaires

-601 286 =Fil3

1 NCI : participation ne donnant pas le contréle
2 FVOCI : Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

3 OCl : autres éléments du résultat global
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Marques
oo
€ millions licences Autres Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 4960 449 5409
Acquisitions 148 22 170
Cessions 0 -52 -52
Regroupements d'entreprises 0 0 0
Différences de change sur regroupements d'entreprises 0 0 0
Transferts d'une rubrique a une autre 1 39 40
Impact des variations des écarts de conversion 250 3 253
Valeur comptable brute au 31 décembre 5359 461 5820
Amortissements cumulés et dépréciations au 1¢" janvier -2138 -298 -2436
Charges d'amortissement pour l'exercice -152 - 36 -188
Cessions 0 50 50
Dépréciations comptabilisees dans le compte de résultat -6 0 -6
Transferts d'une rubrique a une autre 2 0 2
Impact des variations des écarts de conversion -82 -1 -83
Amortissements cumulés et dépréciations au 31 décembre -2376 -285 -2661
Valeur comptable nette au 31 décembre 2983 176 3159

Marques
e
€ millions licences Autres Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 2760 397 3157
Acquisitions 54 20 74
Cessions -6 -5 -11
Regroupements d'entreprises 2519 0 2519
Différences de change sur regroupements d'entreprises -110 0 -110
Transferts d'une rubrique a une autre 0 40 40
Impact des variations des ecarts de conversion -257 -3 -260
Valeur comptable brute au 31 décembre 4960 449 5409
Amortissements cumulés et dépréciations au 1* janvier -2050 - 268 -2318
Charges d'amortissement pour l'exercice -180 -35 -215
Cessions 3 3 6
Dépréciations comptabilisées dans le compte de résultat 0 0 0
Transferts d'une rubrique a une autre 0 0 0
Impact des variations des écarts de conversion 89 2 91
Amortissements cumulés et dépréciations au 31 décembre -2138 - 298 -2436
Valeur comptable nette au 31 décembre 2822 151 2973

235



ucs

Le Groupe amortit toutes les immobilisations incorporelles des
leur entrée en service. Lamortissement des immobilisations
incorporelles est affecté au colt des ventes pour toutes les
immobilisations incorporelles liees a des composants. Les
charges d'amortissement liées aux logiciels sont affectées aux
fonctions qui utilisent ces logiciels.

La majorité des immobilisations incorporelles du Groupe
résulte des acquisitions réalisées précéedemment. En 2021, le
Groupe a acquis des immobilisations incorporelles a hauteur
de € 170 millions (2020 : € 74 millions). Ces acquisitions
proviennent d'accords de licence, de logiciels et de couts de
developpement éligibles capitalisés et de la capitalisation des
frais de developpement externes dans le cadre d'études post-
approbation. En outre, le Groupe a porté a l'actif € 20 millions
(2020 : € 17 millions) relatifs a des frais de développement en
matiere de logiciels et de capitalisation de logiciels autorises.

En 2020, UCB a comptabilisé des immobilisations incorporelles
a hauteur de € 2 519 millions provenant de regroupements
d'entreprises (voir Note 8).

21. Goodwill

Les cessions en 2021 concernent principalement des anciens
logiciels qui ne sont plus utilisés. Pour 2020, les cessions
concernaient principalement la cession de la licence d'Alprostadil.

Durant lannée, le Groupe a comptabilisé des charges

de dépréciation totales a hauteur de € 6 millions (2020 :

€ 0 millions). Ces charges sont détaillées a la Note 14 et sont
reprises au compte de résultat sous lintitulé « Dépreciation
d'actifs non financiers ».

Les charges d'amortissement pour la période se chiffrent a
€ 188 millions (2020 : € 215 millions).

Un transfert d'actifs a également eu lieu entre les
immobilisations corporelles et incorporelles pour un montant
de € 42 millions.

En outre, limpact de la conversion des devises étrangeres
s'éleve a € 170 millions en 2021 (2020 : € -169 millions).

Les autres immobilisations incorporelles se composent
essentiellement des logiciels et des projets de développement
en cours. Les actifs des projets de developpement en cours ne
sont amortis que lorsqu'ils sont disponibles a l'utilisation (c'est-
a-dire a lobtention de l'autorisation réglementaire) et transférés
dans la rubrique des licences.

Projection sur

10ans 2020
ush 1,22-1,30 1,21-1,29
GBP 0,89-1,09 0,87-1,06
JPY 118-129 119-130
CHF 1,06-1,08 1,06-1,08

Partant de LIBOR 6 mois EUR (taux sans risque a court terme)
et des obligations d'Etats européens & long terme (20 ans)
(2020 : 20 ans), le taux d'actualisation appliqué est déterminé a
partir du cout moyen pondére du capital pour les modeles
d'actualisation des flux de trésorerie, a savoir le cout de la dette
et des capitaux propres sur une durée de référence de 20 ans
(2020 : 20 ans), ajusté afin de refléter l'actif et les risques des
pays specifiques associes a lUGT. Compte tenu de lindustrie,
le Groupe a utilise un taux d'actualisation s'élevant a 6,05 %
(2020 : 5,93 %). Le taux d'actualisation est révisé au moins une
fois par an.

22. Immobilisations corporelles
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Etant donné que les flux de trésorerie aprés imposition sont
incorporés dans le calcul de la valeur d'utilité de 'UGT, un taux
d'actualisation apres imposition est employé afin de maintenir
la cohérence.

L'emploi d'un taux d'actualisation apres imposition fournit

une approximation du résultat de l'utilisation d'un taux avant
imposition appliquée aux flux de trésorerie avant imposition. Un
taux d'imposition plafonné a 20 % a été applique (2020 : 20 %).

Analyse de sensibilité

Sur la base de ce qui précede, la direction pense qu'aucun
changement notable dans les hypotheses clés pour la
détermination de la valeur recouvrable n‘impliquerait que la
valeur comptable de 'UGT soit significativement supérieure

a sa valeur recouvrable. A titre d'information, l'analyse de
sensibilité utilisant un taux de croissance a l'infinide 0 % et un
taux d'actualisation global inferieur a 18 % ne résulterait pas en
une dépréciation du goodwill.

2021

Bureau,
matériel
informatique,

€ millions 2021 2020
Valeur comptable nette au 1° janvier 4964 5059
Acquisition 0 161
Différences de change sur acquisition 0 -8
Impact des variations des écarts de conversion 209 -248
Valeur comptable nette au 31 décembre 5173 4964

Le Groupe contréle la dépréciation du goodwill sur une

base annuelle, voire plus frequemment s'il existe des

indices de depréciation du goodwill. Aux fins des tests de
dépréciation, le Groupe se présente comme un seul segment,
Biopharmaceutique, et possede une seule unité genératrice de
trésorerie (UGT), qui représente le niveau le plus bas auguel le
goodwill est controle.

La «valeur recouvrable » d'une UGT est déeterminée par des
calculs de la « valeur d'utilité », et la méthode appliquée pour
effectuer les tests de dépréeciation n'a pas été modifiee par
rapport a celle de 2020.

Hypothéses clés

Ces calculs se fondent sur des projections de flux de trésorerie,
dérivées des donnees financieres correspondant au plan
stratégique s'étalant sur une période de 10 ans et approuve

par la direction et le Conseil d’Administration. Vu la nature du
secteur, ces projections a long terme sont employees pour
modéliser completement des cycles de vie appropries des
produits, sur la base de 'échéance du brevet et en fonction

du domaine thérapeutique. Ces projections a long terme sont
ajustées au titre de risques spécifiques et prennent en compte :

« lestaux de croissance du chiffre d'affaires des nouveaux
produits lances ;
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« la probabilité que les nouveaux produits et / ou nouvelles
indications thérapeutiques atteignent le stade commercial ;

« la probabilite de succes des futurs lancements de produits et
les dates prévues de ces lancements ;

« l'‘érosion due a l'expiration des brevets.

Parrapporta 2020, les hypotheses clés ont été adaptées en
tenant compte des développements récents des probabilités
de succes et de 'érosion due a l'expiration des brevets.

Pour les calculs de la « valeur d'utilité » requis pour les tests de
dépréciation, un taux d'actualisation de 6,05 % a été utilisé.

Compte tenu des évolutions actuelles du marché, les flux de
trésorerie au-dela de la période prévue dans les projections
(valeur terminale) sont extrapolés au moyen d'un taux de
croissance estimeé de 2 % (2020 : 2 %). Le taux de croissance
ne depasse pas le taux de croissance moyen a long terme des
territoires pertinents dans lesquels est active l'unité génératrice
de trésorerie.

La plupart du chiffre d'affaires et des charges du Groupe
sont géneérés dans des pays dont la monnaie est l'euro ou le
dollar americain. Les principaux cours de change suivants
ont ete utilisés dans le cadre de l'établissement des flux de
trésorerie futurs :

Terrainset  Installations  vehiculeset Immobilisations
€ millions batiments et machines autres en cours Total
Valeur comptable brute au 1°" janvier 737 911 169 244 2061
Acquisitions 49 24 21 292 386
Cessions -7 -2 -34 0 -43
Transferts d'une rubrique a une autre 21 51 9 -123 -42
Icrggjg;jgz variations des écarts de o8 53 5 5 58
Valeur comptable brute au 31 décembre 828 1007 167 418 2420
Amortissements cumulés au 1* janvier - 346 -562 -118 0 -1026
Charge d'amortissement pour 'exercice -43 -64 -28 0 -135
Cessions S 2 33 0 44
Icrgs\a/g:;f; variations des écarts de 10 16 P 0 o8
Amortissements cumulés au 31 décembre -390 - 640 = i3 0 -1145
Valeur comptable nette au 31 décembre 438 367 52 418 1275
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23. Actifs financiers et autres actifs

23.1 Actifs financiers non courants et autres actifs

Rapport annuel intégré 2021

Bureau,

matériel
2020 informatique,

Terrains et Installations véhiculeset  Immobilisations

£ millions batiments et machines autres en cours Total
Valeur comptable brute au 1* janvier 608 854 166 152 1780
Acquisitions 122 18 34 194 368
Regroupements d'entreprises 21 6 1 0 28
Cessions -13 -1 -30 -1 -45
Transferts d'une rubrique a une autre 14 41 3 -98 -40
Impact Qes variations des écarts de 15 7 5 3 20
conversion
Valeur comptable brute au 31 décembre 737 911 169 244 2061
Amortissements cumulés au 1* janvier - 320 -499 -121 0 - 940
Charge d'amortissement pour l'exercice -44 -66 -29 0 -139
Cessions 13 1 29 0 43
Regroupements d'entreprises -2 -4 0 0 -6
Impact Qes variations des écarts de 5 6 3 0 16
conversion
Amortissements cumulés au 31 décembre - 346 -562 -118 0 -1026
Valeur comptable nette au 31 décembre 391 349 51 244 1035

Aucune immobilisation corporelle du Groupe n'est soumise a

une restriction. En outre, aucune immobilisation corporelle n'est
constituée en garantie couvrant une quelconque responsabilite.

En 2021, le Groupe a acquis des immobilisations corporelles
a hauteur de € 386 millions (2020 : € 368 millions). Ces
ajouts incluent des actifs lies au droit d'utilisation pour

€ 63 millions (2020 : € 45 millions), principalement en raison
du renouvellement des contrats de bail des batiments

aux Etats-Unis. € 126 millions sont liés au site de lunité de

production biologique de Braine comptabilisés dans les actifs

en construction. Les autres ajouts concernent la rénovation
de l'environnement de travail, des batiments et du mateériel
informatique et d'autres immobilisations corporelles.
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Durant 'année, le Groupe n'a pas identifié de charges de

dépréciation (2020 : dépréciation de € 0 million).

Les charges d'amortissement pour la période se chiffrent

a € 135 millions (2020 : € 139 millions) et incluent
lamortissement des droits d'utilisation (€ 40 millions).

Colts d’'emprunt capitalisés

Aucun colt d'emprunt n‘a été capitalise en 2021

(2020 : € 0 millions).

€ millions Note 2021 2020
ﬁjtlzsiﬂz?;Ersaf\(ﬁgisdif\g;te valeur par le biais des autres éléments 533 130 85
Dépots en especes 16 12
Instruments financiers dérives 39 9 15
Droits de remboursement pour plans a prestations définies en Allemagne 24 23
Autres actifs financiers 22 25
Actifs financiers non courants et autres actifs 201 160
23.2 Actifs financiers courants et autres actifs

€ millions Note 2021 2020
Matériel d'essais cliniques 163 156
Actifs financiers évalues a la juste valeur par le biais des autres éléments

du résultat global (hors dérives) 253 9 0
Instruments financiers dérives 39 61 124
Actifs financiers courants et autres actifs 273 310
23.3 Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (hors dérivés)

Les actifs financiers, non courants et courants, evalues a la juste valeur par le biais des autres eléements du resultat global
(hors dérives) sont les suivants :

€ millions 2021 2020
Titres de participation 179 115
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global 179 115

(hors dérivés)

La variation des valeurs comptables des actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global

(hors dérivés) se présente comme suit :

Titresde Titres de

participation  participation

€ millions 2021 2020
Au 1¢ janvier 115 106
Acquisitions 47 18
Cessions =1l -27
Gain /perte (-) de juste valeur par inclusion dans les autres éléments du résultat global 18 14
Reclassement de sociétés associées (y compris gain de juste valeur) 0 4
Au 31 décembre 179 115
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Pour de plus amples informations sur les produits derives
dont des variations de la juste valeur sont comptabilisees
dans les autres éléments du résultat global, nous renvoyons
alaNote 39.

En ce qui concerne les actifs évalués a leur cout amorti, la
valeur comptable équivaut pratiguement a la juste valeur.

Le Groupe n‘a aucun investissement dans des titres de créance.

Les titres de participation comprennent principalement

des participations dans Heidelberg Pharma AG, Syndesi
Therapeutics SA, ExeVir Bio BV, et des participations dans UCB
Ventures classées comme actifs financiers évalués a la juste
valeur par le biais des autres elements du résultat global. Ces
investissements sont revalorises a leur juste valeur. Tous les
gains et pertes de juste valeur sont présentes dans les autres
élements du résultat global.

Ala fin de 2021, les participations d'UCB dans Heidelberg
Pharma AG, Syndesi Therapeutics SA et ExeVir Bio BV
s'élevaient respectivement a 3,65 %, 16,45 % et 17.89 % (sur une
base pleinementdiluée) (2020 : 3,65 %, 16,45 % et 16,52 %).
UCB n‘ayant aucune influence notable sur ces sociétes, les
titres de participation sont classés en tant qu'actifs financiers
évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du
resultat global.

Les ajouts aux actifs financiers évalués Acquisitions la
juste valeur par le biais des autres éléements du résultat

global au cours de 'exercice comprennent € 19 millions
dinvestissements reéalises dans UCB Ventures, le fonds de
capital-risque d'UCB, ainsi que € 4 millions d'investissements
supplementaires dans ExeVir Bio BV. Les gains de juste valeur
passant par les autres eléments du résultat global concernent
principalement laugmentation de la valeur des investissements
d'UCB en fonds de capital-risque.

Etat abrégé de la situation financiére

Les actifs financiers courants évalues a la juste valeur par le

biais des autres éléments du résultat global (€ 49 millions

en 2021 contre € 30 millions en 2020) se rapportent aux
réemuneérations variables a long terme accordeées aux employes.
Ceux-ci sont conserveés pour les participants concernes sur un
compte de titres distinct d'UCB. Une dette correspondante est
comptabilisée dans la rubrique « Autres dettes » (Note 35). Dans
la mesure ou ces actions sont détenues pour le compte des
participants concernés et non pour le compte d'UCB, elles ne
sont pas traitees comme des actions propres conformement a
l'IAS 32.33.

23.4 Participations dans des sociétés associées

Le Groupe ne détient aucune participation dans des
societes associees.

23.5 Opérations conjointes

Aucune opération conjointe n'a été conclue par le
Groupe en 2021

23.6 Filiales ayant des participations ne donnant pas le
contréle importantes

Au 31 décembre 2021, il n'existe aucune participation ne
donnant pas le contréle cumulées.

Les participations ne donnant pas le controle cumulées au

31 décembre 2020 sont de € 1 million et sont relatives a Edev
SARL. (« Edev »). En 2020 et 2021, aucun dividende n'a été paye
aux participations ne donnant pas le contréle.

Basée au Luxembourg, Edev était détenue a 100 % par des
participations ne donnant pas le controle. Les informations
financieres abrégees pour les participations ne donnant pas le
controle sont présentées dans les tableaux ci-dessous avant les
éliminations intra Groupe.

Edev S.ar.l est compris dans le compte de résultat consolide
pour 2020 et 2021 jusqu'au 26 mars 2021, date a partir de
laquelle le Groupe ne contrélera plus cette société.

Flux de trésorerie abrége

Rapport annuel intégré 2021

€ millions 2021 2020
Entrée(s) et sortie(s) de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0 0
Entrée(s) et sortie(s) de trésorerie provenant des activités d'investissement 0 0
Entrée(s) et sortie(s) de trésorerie provenant des activités de financement 0 0
Flux de trésorerie net 0 0
24. Stocks

€ millions 2021 2020
Approvisionnements 100 98
En cours de fabrication 586 577
Produits finis 192 181
Biens destines a la revente 0 -1
Stocks 878 854

€ millions 2021 2020
Actifs non courants 0 0
Actifs courants 0 1
Total de l'actif 0 1
Passifs non courants 0 0
Passifs courants 0 0
Total du passif 0 0
Participations ne donnant pas le contréle 0 1
Compte de résultat abrége

€ millions 2021 2020
Chiffre d'affaires 0 30
Frais 0 -1
Profits (ou pertes) attribuables aux participations ne donnant pas le controle 0 29
Résultat global total (perte) attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0 29
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Le coUt des stocks comptabilise comme dépense et inclus
dans le « colt des ventes » s'élevait a € 772 millions (2020 :

€ 701 millions). Aucun stock n'est déposeé en garantie, ni
preésente a sa valeur nette realisable. La dépréciation des stocks

s'est élevée a € 34 millions en 2021 (2020 : € 16 millions) et
a étéincluse dans le colt des ventes. Le total des stocks a
augmente de € 24 millions, une hausse liée a laugmentation

des produits cles.
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25. Créances commerciales et autres créances

€ millions 2021 2020
Créances commerciales 905 758
Moins : provision pour dépréciation -18 -16
Créances commerciales — net 887 742
TVA récupérable 42 38
Intéréts a recevoir 3 9
Charges constatées d'avance 156 140
Produits a recevoir 0 0
Autres creances 132 84
Redevances a recevoir 19 18
Créances commerciales et autres créances 1239 1031
La valeur comptable des créances commerciales et autres Une certaine concentration de risques de credit concernant
créances s'approche de leur juste valeur. En ce qui concerne les créances commerciales est observée. Pour les expositions
les créances commerciales, la juste valeur est estimée a la au risque de crédit dans certains pays sensibles, comme les
valeur comptable diminuée de la provision pour dépréciation pays du sud de l'Europe, le Groupe a obtenu des assurances de
et, pour toutes les autres creances, la valeur comptable se credit. Le Groupe coopere avec des grossistes spéecifiques dans

rapproche de la juste valeur compte tenu de l'échéance a court certains pays. Lencours le plus important sur un seul clienten
terme de ces montants. 2021 estde 16 % (2020 : 14 %) de McKesson Corp. U.S.

La répartition des echéances de la rubrique créances
commerciales du Groupe a la fin de l'exercice se présente

comme sulit :
2021 2020
Valeurs Valeurs
comptables comptables

€ millions brutes Dépréciation brutes Dépréciation
Non encore échues 885 0 682 0
Echues & moins d'un mois 6 0 51 0
Echues a plus d'un mois, mais pas plus de trois mois 4 0 9 -3
Echues & plus de trois mois, mais pas plus de six mois 2 0 4 0
Echues & plus de six mois, mais pas plus d'un an 0 -11 3 -8
Echues & plus d'un an 8 =7 9 -5
Total 905 -18 758 -16
Sur la base des taux de défaut historiques, le Groupe estime Les variations de la provision pour depréciation des montants
qu'aucune provision pour dépréciation n'‘est nécessaire en comptabilisés sous la rubrique créeances commerciales sont
rapport avec les créances commerciales non échues. Cela les suivantes :
concerne 98 % (2020 : 91 %) de l'encours a la date de ['état de la
situation financiere.

€ millions 2021 2020
Solde au 1* janvier -16 -14
Charge de dépréciation comptabiliseée dans le compte de résultat =2 -7
Utilisation / reprise de provision pour dépréciation 0 3
Impact des variations des ecarts de conversion 0 2
Solde au 31 décembre -18 -16
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Les autres rubriques, créances commerciales et autres Les valeurs comptables des créances commerciales
et autres créances du Groupe étaient libellées dans les
devises suivantes :

creances ne contiennent pas d'actifs déprécieés.

Rapport annuel intégré 2021

€ millions 2021 2020
EUR 303 327
usb 593 382
JPY 135 120
GBP 44 45
CNY 40 37
CHF 16 15
KRW 8 8
Autres devises 100 97
Créances commerciales et autres créances 1239 1031
L'exposition maximale au risque de crédit a la date
d'établissement du rapport est la juste valeur de chaque
catégorie de créance mentionnée ci-dessus.
Le Groupe ne détenait aucun actif en garantie.
26. Trésorerie et équivalents de trésorerie

€ millions 2021 2020
Deépots bancaires a court terme 1011 674
Trésorerie disponible 252 662
Trésorerie et équivalents de trésorerie (hors découverts bancaires) 1263 1336

Des especes et des dépots a court terme d'une valeur de

€ 62 millions etaient détenus principalement dans des

pays appliquant des reglementations restrictives lorsqu'il
s'agit d'exporter des capitaux autrement que par le biais de
dividendes normaux, entre autres le Brésil, la Chine, lInde, la
Coreée, la Thailande et la Turquie.

trésorerie et les equivalents de trésorerie se composent
des especes disponibles et en depot a vue, des autres

investissements tres liquides a court terme avec des
echeances initiales de trois mois ou moins, qui sont facilement
convertibles en un montant de trésorerie connu et qui font
lobjet d'un risque négligeable de changement de valeur, et
des decouverts bancaires. Les découverts bancaires figurent
dans les emprunts dans les passifs courants de l'état de la

Aux fins de présentation de l'état des flux de trésorerie, la situation financiere.

€ millions Note 2021 2020
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1263 1336
Découverts bancaires 29 - 19 -33
Trésorerie et équivalents de trésorerie (découverts bancaires compris) 1244 1303
243



ucs

27. Capital et réserves
27.1 Capital social et prime d'émission

Le capital émis de la société s'élevait a € 584 millions (2020 :

€ 584 millions), et est représenté par 194 505 658 actions
(2020 :194 505 658 actions). Les actions de la Sociéte

n‘ont pas de valeur nominale. Au 31 décembre 2021,

69 144 680 actions étaient nominatives et 125 360 978 actions
étaient au porteur / dématérialisées. Les actionnaires d'UCB
ont le droit de recevoir des dividendes tels que declares et
d'exprimer un vote par action lors de [Assemblée Générale
des actionnaires de la Societe. Il n'existe pas de capital

autorisé non emis.

Au 31 décembre 2021, la réserve de prime d'émission s'élevait a
€2 030 millions (2020 : € 2 030 millions).

27.2 Actions propres

Le Groupe a acquis, par UCB SA, 750 000 actions propres
(2020 : 1200 000 actions propres) pour un montant total de
€ 60 millions (2020 : € 106 millions). Il a émis 898 441 actions
propres (2020 : 1570 764 actions propres) pour un montant
total de € 69 millions (2020 : € 85 millions). Transfert net de
148 441 actions propres pour un montant net de € 9 millions.

Au cours de 2021, le Groupe n'a pas acquis ou vendu d'actions
propres dans le cadre de transactions d'échange (2020 : 0
acquise et 0 vendue). Au 31 décembre 2021, le Groupe détenait
5331 871 actions propres. Aucune d'entre elles ne fait partie

de la transaction d'échange d'actions (2020 : 5480 222). Ces
actions propres ont été acquises afin de faire face a l'exercice
des options d'achat sur actions et des primes en actions
octroyeées aux membres du Comité Executif et a certaines
categories du personnel.

Durant l'exercice en cours, aucune option d'achat sur des
actions UCB n'a été acquise (2020 : 0) et aucune option
d'achat n‘a été exercée (2020 : 0). Au 31 décembre 2021,
le Groupe ne détenait pas d'options sur les actions UCB
(31 décembre 2020 : 0).

244

27.3 Autres réserves

Les autres réserves s'élevaient a € -56 millions (2020 :

€ -144 millions), avec le mouvement lié a la réévaluation

de l'obligation au titre des prestations definies représentant

€ 87 millions portant le montant réévalué total a € - 252 millions
(2020 : € -339 millions) et le transfert du gain de juste valeur

lie a lactif financier évalué a la juste valeur par le biais des

autres éléments du résultat global vers les autres réserves

(€ -2 millions).

274 Ecarts de conversion cumulés

Les ajustements cumulés de la réserve de conversion
representent les ecarts de conversion cumules enregistres
lors de la consolidation des sociétés du Groupe utilisant

des devises de fonctionnement autres que l'euro, ainsi que
tout(e) gain / perte cumulatif(ve) latent(e) des couvertures de
linvestissement net.

28. Paiements fondés sur des actions

Le Groupe gere plusieurs plans de rémunération en actions

et especes, y compris un plan d'options sur actions, un plan
d'attribution d'actions gratuites, un régime de droits a la plus-
value des actions et un plan d'octroi d'actions de performance
(plan d'intéressement baseé sur laugmentation du cours de
l'action), visant a rétribuer le personnel pour services rendus.

Le plan d'options sur actions, le plan d'attribution d'actions
gratuites et le plan d'octroi d'actions de performance sont
réglés en instruments de capitaux propres, alors que les

droits a la plus-value des actions font lobjet d'un paiement en
especes. En plus de ces plans, le Groupe dispose aussi de plans
d'acquisition d'actions pour le personnel au Royaume-Uni et
aux Etats-Unis et de « plans fantdmes ». Les charges dues pour
ces plans sont négligeables.

28.1 Plan d’'options sur actions et droits a la plus-value des
actions

Le Comité de Gouvernance, de Nomination et de
Rémunération (GNCC) a octroyé des options sur actions

UCB SA aux membres du Comiteé Exécutif, aux hauts dirigeants
et aux cadres supérieurs du Groupe UCB. Le prix d'exercice des
options octroyées dans le cadre de ces plans est €gal a la plus
faible des deux valeurs suivantes :

» lamoyenne du cours de cloture des actions UCB sur le
marcheé Euronext de Bruxelles au cours des 30 jours précedant
loffre ; ou

« |e cours de cloture des actions UCB sur le marché Euronext de
Bruxelles le jour precédant l'octroi.

Un prix d'exercice différent est déterminé pour ces employés
ayants droit et sujets a une législation qui exige un prix
d'exercice différent afin de benéficier d'un taux d'imposition
réduit. Les options peuvent étre exercées au terme d'une
période d'acquisition de trois années, excepte pour les
employées soumis a une législation qui exige une periode
d'acquisition de droits plus longue afin de bénéficier d'un taux
d'imposition reduit. Si lemployé quitte le Groupe, ses options
cessent de produire leurs effets a l'échéance d'une période de
six mois. Les options sont définitivement acquises en cas de
deces ou de retraite et en cas de déepart involontaire, lorsque
les taxes ont été payées au moment de 'octroi. Le Groupe n'est
pas tenu de racheter ou de régler les options en especes.

Les options ne sont pas cessibles (sauf en cas de déces).

Le réegime de droits a la plus-value des actions présente les
meémes caractéristiques que les plans d'options sur actions,
sauf qu'il est réservé 3 des collaborateurs d'UCB aux Etats-Unis.
Ce plan est réglé en espéces.

28.2 Pland'attribution d'actions gratuites

Le GNCC a octroye des actions UCB gratuites aux membres
du Comité Exécutif, aux hauts dirigeants et aux cadres moyens
et supérieurs du Groupe UCB. Les actions gratuites sont
assorties de certaines conditions liees a la durée de service
dans l'entreprise : les bénéficiaires doivent rester pendant
trois ans au service de l'entreprise apres la date d'octroi. Les
actions attribuées sont échues si l'employé quitte le Groupe,
sauf s'il prend sa retraite ou en cas de deces, auquel cas

les actions sont attribuees immediatement. Le benéficiaire
n'a pas le droit de toucher de dividendes durant la période
d'acquisition des droits.
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28.3 Pland’octroi d’actions de performance

Le GNCC a octroyé des actions gratuites avec condition de
performance a des cadres dirigeants pour l'atteinte d'objectifs
specifiques en lien avec les priorités stratégiques de la Sociéte.
Les actions de performance sont attribuées a la condition que
le benéficiaire reste au service de l'entreprise pendant trois
ans (la période d'acquisition des droits) et le nombre d'actions
attribuées est ajusté en fin de période d'acquisition des droits
en fonction de la réalisation des objectifs de performance

de la Sociéte.

Les actions de performance attribuées sont perimees si
lintéresse quitte le Groupe, sauf s'il prend sa retraite ou

en cas de deces, auquel cas les actions sont attribuees
immeédiatement. Le bénéficiaire n'a pas le droit de toucher de
dividendes durant la période d'acquisition des droits.

28.4 Plans d’options sur actions fictives, d'attribution
d’actions gratuites et d'actions de performance

Le Groupe propose aussi des plans d'options sur actions
fictives, d'attribution d'actions gratuites et d'actions de
performance (collectivement dénommeés les « plans
fantdmes »). Ces plans s'appliquent a certains membres du
personnel qui ont un contrat de travail aupres de certaines
societés affiliees du Groupe et sont soumis aux mémes regles
que les plans d'options sur actions, d'attribution d'actions
gratuites et d'actions de performance, sauf en ce qui concerne
leur mode de reglement. Au 31 decembre 2021, ces plans
comptaient 262 participants (2020 : 665) et les charges d'UCB
en rapport avec ces remuneérations a base d'actions sont
négligeables.

28.5 Pland’acquisition d'actions pour le personnel d'UCB
en Amérique du Nord

Ce plan a pour objectif d'offrir aux employes des filiales UCB
en Amerique du Nord la possibilité d'acquéerir des actions
ordinaires du Groupe. Ces actions peuvent étre achetées
avec une remise de 15 % financée par UCB. Les employés
économisent un certain pourcentage de leur salaire par

une retenue sur la paie et les actions sont acquises avec les
cotisations salariales apres impots. Les actions sont detenues
par une institution bancaire indépendante dans un compte au
nom de lemployé(e).

Les limites de participation de chaque collaborateur sont
les suivantes :

e entre 1% et 10 % de la remunération de chaque participant ;
« unmontant de USS 25 000 par an et par participant ;

» un montant total maximum de USS 10 millions détenu par les
collaborateurs d’Ameérique du Nord dans toutes les formes de
plans d'action sur une période continue de 12 mois.

Au 31 décembre 2021, le plan comptait 864 participants (2020 :
819). Il n'existe pas de conditions d'octroi specifiques, et les
charges d'UCB en rapport avec cette rémunération a base
d‘actions sont négligeables.

28.6 Pland’épargne en actions pour le personnel d'UCB au
Royaume-Uni

L'objectif de ce plan est d'encourager la détention d'actions
UCB par les membres du personnel au Royaume-Uni.

Les participants épargnent une certaine partie de leur
salaire par des retenues sur leur remunération, et UCB

offre une action gratuite pour 1 action achetée par chaque
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participant. Les actions sont détenues sur un compte au
nom du collaborateur ; ce compte est gére par une societe
independante agissant comme une fiduciaire. Les limites de
participation des salariés sont les suivantes, la limite la plus
basse etant d'application :

» 10 % du salaire de chaque participant ;

» GBP 1800 par an et par participant.

a base d'actions sont négligeables.

28.7 Charges relatives aux paiements fondés sur des actions

Au 31 décembre 2021, le plan comptait 394 participants (2020 :
360) et les charges d'UCB en rapport avec cette rémunération

Le total des charges relatives aux plans de rémunération en actions s'éleve a € 109 millions (2020 : € 81 millions), et celles-ci sont

comprises dans les postes appropriés du compte de résultat comme suit :

Les dates d'expiration et les prix d'exercice des options sur actions en circulation au 31 decembre 2021 sont les suivants :

Rapport annuel intégré 2021

Derniere date d'exercice

Fourchette de prix d'exercice (€)

Nombre d'options sur actions

31 mars 2022 32,36 155550
31 mars 2023 [48,69-49,80] 300802
31 mars 2024 58,12 149539
31mars 2025 67,35 251293
31 mars 2026 67,24 257 658
31 mars 2027 [70,26-72,71] 346502
31 mars 2028 66,18 468 503
31mars 2029 [76,09-76,56] 469 364
31 mars 2030 [76,21-79] 417917
31 mars 2031 [79,99-81,12] 328987
Total en circulation 3146115

€ millions 2021 2020
Coutdes ventes 14 5
Frais commerciaux 26 41
Frais de recherche et développement 42 15
Frais généraux et administratifs 27 20
Autres charges d'exploitation 0 0
Total des charges d'exploitation 109 81
dontreglées en instruments de capitaux propres :
Plans d'options sur actions 4 8
Plans d'attribution d'actions gratuites 75 62
Actions gratuites avec conditions de performance 15 8
dontréglées en especes :
Régime de droits a la plus-value des actions 10 1
Plans d'options sur actions fictives, d'attribution d'actions gratuites et d'action de performance 5 4
28.8 Plans d'options sur actions
Les variations dans le nombre d'options sur actions en circulation et dans leur prix d'exercice moyen pondére au 31 décembre
s'établissent comme suit :
2021 2020
Prix Prix
Justevaleur  d'exercice Nombre  jyste valeur d'exercice Nombre
moyenne moyen d'options sur moyenne moyen  d'options sur
pondérée (€)  pondéré (€) actions  pondérée (€) pondéré (€) actions
?rj‘a'tnsvlee”r cireulation au 12,44 6350 3341054 10,73 5707 4241720
+ Nouvelles options octroyées 16,06 80,02 328987 17,44 76,26 430410
(r'e)ﬁ)f]ﬂc?s auxquellesilest 13,30 66,94 32584 13,18 69,75 71030
(-) Options exercées 10,20 49,55 462 828 9.83 46,12 1247746
(-) Options expirées 6,48 26,72 11600 7,90 31,62 12 300
) ;)Upttrieosnsl;:no:vemes dans les 12.40 69.43 16914
Droits en circulation au 13,16 67,35 3146115 12,44 6350 3341054
31 décembre
Nombre d'options acquises :
Au 1= janvier 1320 368 2414922
Au 31 décembre 1582 306 1320 368
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La juste valeur a ete determinée en utilisant le modele de
valorisation de « Black-Scholes ».

La volatilite a ete principalement mesurée par rapport aux
cours des actions UCB au cours des cing dernieres années. La
probabilité de l'exercice anticipé est reflétée dans la durée de

vie prévue des options. Le taux de déchéance prévu est fonde
sur la rotation reelle des employés des categories admises au
bénefice de la remunération par options sur actions.

Les hypotheses significatives utilisees pour l'évaluation de la
juste valeur des options sur actions octroyees en 2021 et 2020
sont les suivantes :

2021 2020
Prix de l'action a la date d'octroi € 81,00 81,36
Prix d'exercice moyen pondére € 80,02 76,26
Volatilité attendue % 28,23 27,41
Duree de vie attendue Annges 5,00 5,00
Rendement attendu du dividende % 1,57 1,52
Taux d'intérét sans risque % -0,50 -0,27
Taux annuel de déchéance attendu % 7,00 7,00

247



UCB Rapport annuel intégré 2021

28.9 Droits a la plus-value des actions Lajuste valeur des droits a la plus-value des actions a la 28.10 Plans d'attribution d’actions gratuites

: . o . Les bénéficiaires ne peuvent percevoir des dividendes
date d'octroi est determinee au moyen du modele « Black- P P

L'évolution des droits a la plus-value des actions et les . . . Les paiements fondes sur des actions lies a ces attributions durant cette période. La variation du nombre d'attributions
. ) . . . Scholes ». La juste valeur de la dette est réévaluée a chaque o . . , L , i . . . .
coordonneées d'entrée du modele au 31 décembre 2021 sont B d'actions se répartissent sur une période d'acquisition des d'actions gratuites en circulation au 31 decembre se présente
. ‘ date d'établissement du rapport. ‘ : .
reprises dans le tableau ci-dessous. droits de trois ans. comme suit :
2021 2020 2021 2020
Droits en circulation au 1¢ janvier 756 680 988959 Nombre Nombre
+ Nouveaux droits octroyés 163 462 202586 dattributions  jystevaleur dattributions  jyste valeur
. — o d’actions moyenne d'actions moyenne
+ Droits convertis a partir d'autres plans 16914 0 € millions gratuites pondérée (€) gratuites  pondérée (€)
(-) Droits auxquels il est renoncé 50125 97977 Droits en circulation au 1 janvier 2480525 76,49 2153706 72,18
(-) Droits exerces 120482 333388 + Nouvelles actions attribuées 743691 81,64 1147623 81,93
(-) Droits echus 12200 3500 (-) Attributions auxquelles il est renoncé 206 091 79,03 189 063 73,73
Droits en circulation au 31 décembre 754 249 756 680 (-) Actions acquises et payées 683 315 67,37 631 741 72,48
Les hypotheses significatives utilisées pour l'évaluation de la juste valeur des Droits en circulation au 31 décembre 2334810 80,58 2480525 76,49
droits a la plus-value des actions sont les suivantes :
Prix de l'action a la fin de l'exercice € 100,35 84,48 28.11 Plans d'octroi d'actions de performance
Prix d'exercice € 81,12 79,00 La variation du nombre d'actions de performance en circulation au 31 décembre se présente comme suit
o %
Volatilité attendue 27,40 28,67 2021 5020
Durée de vie attendue Années 5,00 5,00 Juste valeur Juste valeur
Rendement attendu du dividende % 1,27 1,47 Nombre moyenne Nombre moyenne
€ millions d'actions pondérée (€) d'actions  pondérée (€)
Taux d'intérét sans risque % -0,38 -0,68 . . . o
Droits en circulation au 1*" janvier 395873 76,91 398419 72,63
Taux annuel de déchéance attendu % 7,00 7,00 ] .
+ Nouvelles actions de performance attribuées 205875 81,36 205 540 80,92
(-) Actions de performance auxquelles il est renoncé 30822 79,26 96 365 72,89
(-) Actions de performance acquises 103083 66,32 111721 72,54
Droits en circulation au 31 décembre 467 843 81,02 395873 76,91

248 249



ucs

29. Emprunts

Les valeurs comptables et les justes valeurs des emprunts se présentent comme suit

Flux de trésorerie

Changements des éléments non
liés a la trésorerie

Transfert
Augmentation / denon Variation

Activités de Diminution de la couranta de
€ millions 2020 financement trésorerie courant  change Autres 2021
Non courants
Emprunts bancaires 1554 -495 0 0 96 0 1155
Autres emprunts a long terme 0 0 0 0 0 0 0
Contrats de location 75 -31 0 0 3 50 97
Total des emprunts non 1629 526 0 0 99 50 1252
courants
Courants
Découverts bancaires 33 0 -16 0 2 0 19
Partie ;ourante des emprunts 13 17 0 0 0 > >
bancaires
Titres de creances etautres 0 0 0 0 0 0 0
emprunts a court terme
Contrats de location 35 -10 0 0 0 13 38
Total des emprunts courants 81 -27 -16 0 2 15 55
Total des emprunts 1710 -553 -16 0 101 65 1307

Au 31 décembre 2021, le taux d'intérét moyen pondéré du
Groupe était de 1,30 % (2020 : 1,84 %) avant couverture.

Les paiements a taux d'intérét flottant font 'objet d'une
couverture désigneée des flux de trésorerie et les paiements
a taux d'interét fixe font l'objet d'une couverture designee a
la juste valeur, fixant le taux d'intérét moyen pondéré pour
le Groupe a 1,05 % (2020 : 1,54 %) apres couverture. Les
honoraires payés pour 'émission des obligations (Note 30),
et l'accord revise sur les facilités de credit sont amortis sur la
durée de vie de ces instruments.

Le cas echeant, en comptabilité de couverture, la juste valeur
des emprunts non courants est determinée sur la base de la
valeur actuelle des paiements associés aux instruments de
dette, en utilisant la courbe de rendement applicable et l'écart
de credit UCB pour les différentes devises.

Vu que les emprunts bancaires ont un taux d'intérét flottant
qui est recalculé tous les six mois, la valeur comptable des
emprunts bancaires équivaut a leur juste valeur.

Pour les emprunts courants, les valeurs comptables
correspondent a leur juste valeur vu que l'effet d'actualisation
est considéré comme négligeable.
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Le 9 janvier 2018, le Groupe a modifié et prolongé sa facilite
de crédit renouvelable de € 1 milliard venant a écheance le

9 janvier 2021 jusqu’a 2023 (avec l'option de demander une
nouvelle prolongation de la date d'échéance de deux annees
supplémentaires). En décembre 2019, le Groupe a prolongé
léchéance de sa facilité de crédit jusqu'au 9 janvier 2025
(aucune autre option de prolongation n'est disponible).

Au 31 decembre 2021, il n‘existait aucun montant du au titre de
facilité de crédit renouvelable (2020 : € O millions).

Le 10 octobre 2019, le Groupe a conclu un accord de crédit a
long terme de USS 2,1 milliards, arrivant a échéance en 2025,
afin de financer l'acquisition de Ra Pharma.

Au 31 décembre 2021, ily avait USD 1,315 milliard en circulation
dans le cadre de cette facilité & terme (2020 : USS 1,9 million).

Le Groupe a acces a certaines facilités de crédit bilatérales
confirmées ou non. Dans ce cadre, un montant total de

€ 38 millions n'a pas été utilisé a la fin de lannée 2021 sur la
facilité bilatérale confirmeée (2020 : € 47 millions).

Voir la Note 5.3 pour la répartition des échéances des emprunts
du Groupe (hormis les autres dettes financieres).

Les valeurs comptables des emprunts du Groupe sont libellées dans les devises suivantes :
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€ millions 2021 2020
usb 1232 1634
EUR 40 39
GBP 10 13
CNY 6 7
JPY 5 3
Autres 14 14
Total des emprunts 1307 1710

30. Obligations

Les valeurs comptables et les justes valeurs des obligations se présentent comme suit :

Valeur comptable

Juste valeur

Variations
Fluxde delajuste Autres

€ millions Taux Echéance 2020 trésorerie valeur mouvements 2021 2020 2021
Emission euro-
obligataire pour 1,000 % 2028 0 496 -9 0 487 0 502
les institutionnels
Titre EMTN! 1,000 % 2027 150 0 -3 0 147 151 150
Obligation pour 5,125 % 2023 186 0 5 1 182 197 191
particuliers
Emission euro-
obligataire pour 1875% 2022 351 -350 -2 1 0 357 0
les institutionnels
Emission euro-
obligataire pour 4125% 2021 350 -350 0 0 0 350 0
les institutionnels
Total des obligations 1037 -204 -19 2 816 1055 843
Dont:

Non courants 687 146 -19 2 816 705 843

Courants 350 -350 0 0 0 350 0
Dérivés utilisés pour la 14 0 19 0 5
couverture
Dont:

Actifs non courants (-) -14 0 19 0 5

Actifs courants (-) 0 0 0 0 0

Passifs non courants (+) 0 0 0 0 0

Passifs courants (+) 0 0 0 0 0

1 EMTN : Euro Medium Term Note. La juste valeur des Titres EMTN ne peut pas étre déterminee avec précision au vu de la liquidite limitee dans les
opérations sur le marché secondaire pour ces titres et est donc remplacée par la valeur comptable, a des fins de communication
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30.1 Obligations pour particuliers

Echéance fixée 4 2023 :

En octobre 2009, UCB a finalisé une offre publique
d'obligations a taux fixe a hauteur de € 750 millions, portant un
coupon etun taux d'intérét réel de 5,75 % par an, et destinée
aux particuliers.

Au cours du mois de septembre 2013, UCB a lancé une offre
publique d'échange inconditionnelle d'un montant maximum
de € 250 millions sur les € 750 millions d'obligations pour
particuliers arrivant a échéance en novembre 2014 et dont le
coupon brut s'élevait a 5,75 %. Les déetenteurs d'obligations
existants avaient la possibilite d'échanger leurs titres existants
contre des obligations nouvellement emises arrivant a
échéance en octobre 2023, a concurrence d'un ratiode 1:1.
Elles portent un coupon de 5,125 % par an, tandis que leur taux
dinterét réel est de 5,398 % par an.

Au terme de la periode d'échange, 175 717 obligations
existantes ont ete echangees pour un montant nominal de
€ 176 millions.

Les 175 717 nouvelles obligations ont été émises en

octobre 2013 et ont éte cotées sur le marche Euronext
Bruxelles. Les obligations existantes échangees dans le cadre
de l'offre ont été annulées par UCB. Les 574 283 obligations
pour particuliers en circulation sont arrivées a écheance et ont
éte rachetées en novembre 2014.

30.2 Euro-obligations pour les institutionnels

Echéance fixée 4 2021 :
Enjanvier 2021, UCB a intégralement rembourseé les
€ 350 millions d'Euro-obligations pour les institutionnels.

Echéance fixée 4 2021 :

Enavril 2021, UCB a inteégralement rembourse les

€ 350 millions d'Euro-obligations pour les institutionnels
(échéance 2022).

31. Autres dettes financieres

Echéance fixée 8 2028 :

En mars 2021, UCB a finalisé a hauteur de € 500 millions une
offre d'obligations senior non garanties, venant a échéance en
2028, et devant étre émises dans le cadre de son programme
EMTN. Les obligations ont été émises a 99,751 % en mars 2021
et seront remboursées a 100 % de leur montant principal.

Elles portent un coupon de 1,00 % par an, tandis que leur taux
dintérét réel est de 1,1231 % par an. Les nouvelles obligations
ont été cotées sur le marcheé Euronext Bruxelles

30.3 TitresEMTN

Echéance fixée 4 2027 :

En octobre 2020, UCB a finalisé une offre de titres de

€ 150 millions, arrivant a échéance en 2027. Les titres ont été
émis a 100 % et seront rembourses a 100 % de leur montant
principal. Ils portent un coupon annuel de 1,00 % et un taux
d'intérétréel de 1,0298 % par an. Les titres ont éte cotés sur le
marché Euronext Bruxelles.

30.4 Couverture de lajuste valeur

Le Groupe a designe des instruments financiers dérives a
couverture de juste valeur pour les obligations réservees

aux particuliers et pour les euro-obligations réservees aux
institutionnels. La variation de la valeur comptable des
obligations est completement attribuée au changementde la
juste valeur de la portion couverte de 'émission obligataire et
est presque completement compensée par le changement de
la juste valeur de linstrument financier dérivé correspondant.

Valeurs comptables Juste valeur

32. Actifs et passifs d'impot différé

32.1 Actifs et passifs d'impot différé comptabilisés

€ millions Note 2021 2020 2021 2020
Non courants

Instruments financiers dérivés 39 12 3 12 3
Autres dettes financieres 0 0 0 0
Total des autres dettes financiéres non courantes 12 13 12 3
Courants

Instruments financiers dériveés 39 98 86 98 86
Autres dettes financieres 2 0 2 0
Total des autres dettes financiéres courantes 100 86 100 86
Total des autres dettes financieres 112 89 112 89

Les autres passifs financiers incluent également un passif de € 2 millions lié a l'affacturage des créances.
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Autres
éléments
du résultat Autres  Impactdes
Différences global - éléments variations
de change Variationde Couvertures  du résultat des écarts
Acquisition / sur  Ajustement l'exercice de flux de global — de
€ millions 2020 Cessions  acquisition enR&D en cours trésorerie Retraites conversion 2021
mmobllisations -508 0 0 0 14 0 0 -3 -531
incorporelles
Immobilisations 19 0 0 1 0 0 0 18
corporelles
Stocks 353 0 0 13 0 0 0 367
Créances cgmmeraales 50 0 0 4 0 0 0 56
etautres creances
Avantages au personnel 46 0 0 -2 0 -11 0 34
Provisions 9 0 0 -5 0 0 0 4
Autres passifs a court 175 0 0 81 33 0 7 55
terme
Actifs / passwfs 1 0 0 1 0 0 0 0
de location nets
Deficits fiscaux 241 0 0 0 -83 0 0 7 166
non utilisés
Crédits dimpot 437 0 42 1 0 0 2 479
non utilises
fowlnetdesactis/ 437 0 0 42 21 33 -1 -21 501
passifs (-) d'impot différé
Autres
éléments
du résultat Autres  Impact des
Différences global — éléments variations
de change Variationde Couvertures  du résultat des écarts
Acquisition / sur  Ajustement l'exercice de flux de global — de
€ millions 2019 Cessions  acquisition enR&D encours  trésorerie Retraites conversion 2020
Imrmobilisations 33 o563 25 0 27 0 0 0 -508
incorporelles
Immobilisations 18 0 0 0 1 0 0 0 -19
corporelles
Stocks 274 0 0 0 82 0 0 -3 353
Creéances cgmmeroales 58 0 0 0 6 0 0 0 50
et autres créances
Avantages au personnel 44 0 0 0 5 0 2 -5 46
Provisions 6 0 0 0 3 0 0 0 9
Autres passifs a court 2503 0 0 0 57 o3 0 6 -175
terme
Actlf; / passifs de 0 0 0 0 1 0 0 0 1
location nets
peficits fscaux 239 132 7 o 113 0 0 10 241
non utilisés
Credits dimpot 455 0 0 38 23 0 0 3 437
non utilisés
fofal net des actifs 822 -431 18 -38 78 -23 2 9 437

passifs (-) d'impot différé
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Le total net des actifs d'impot différé comptabilisés au

31 décembre 2021 s'éleve a € 501 millions. Au vu du niveau

de revenu imposable antérieur et des bénéfices imposables
futurs au cours des périodes durant lesquelles la différence
temporelle déductible devrait s'inverser, le Groupe estime que
les beneéfices d'impot differe comptabilises vont étre réalises.

Le Groupe a connu une augmentation du passif d'impot
différé dépassee par une augmentation des soldes d'actifs
d'impot différé, ce qui entraine une augmentation nette
de l'actif d'impot différé. Cette évolution découle des
eléments suivants :

» Actifs d'impdt différé sur des pertes : utilisation des déeficits
fiscaux reportes contre le bénéfice imposable dans des entités
cles. Comme les annees precédentes, [ utilisation des pertes
estaussi partiellement compensée par une diminution du
passif dimpot differe sur la recupération des pertes.

» Crédit d'impot recherche : remboursement recu versus
augmentation des actifs d'impot differé sur le credit d'impot
recherche a la suite d'investissements en R&D.

D'autres eléments résultent des mouvements des postes de
l'état de la situation financiere d'UCB (tels que les stocks et
les immobilisations incorporelles), de la réévaluation suivant
les réformes fiscales et de la réévaluation des soldes d'impot
differe libelles non EUR.

Réformes fiscales

L'impact de la legislation fiscale et les modifications de taux
d'imposition, surtout au Royaume-Uni, en Suisse, ont été
évalués par la direction ; les soldes d'impot différé ont été
reévalues le cas écheéant.

La réforme fiscale américaine ne s'est pas matérialisée au 31
deécembre 2020 et, par conséquent, les soldes d'impot difféere
d'UCB aux Etats-Unis n‘ont pas été impactés. La direction suit
de prés 'évolution de la réforme fiscale aux Etats-Unis, ce quii
pourrait entrainer une réévaluation des impots différés et des
incidences sur l'impot courant en 2022.

Crédits d'impot recherche

Le Groupe a enregistre des actifs dimpot differe sur les credits
d'impot. Le total des actifs d'impot différe relatifs aux crédits
d'impot pour R&D a la fin de 'exercice est de € 448 millions
(2020 : € 405 millions), ce qui donnera lieu a un avantage fiscal

a lavenir. D'autres credits d'impot évaluées ont été enregistres
(€ 38 millions).

Actifs d'impot différé sur des pertes

UCB a constaté une utilisation substantielle des pertes fiscales
reporteées, partiellement compensee par une diminution

des passifs d'impots différés. Un actif d'impot différe de

€ 166 millions (2020 : € 241 millions) a été comptabilisé

par rapport aux déficits fiscaux reportés pour un total de

€ 683 millions (2020 : € 1,06 milliard) étant donné que le
Groupe a conclu que les entités concernées genéreront des
beénefices imposables a court terme et contre lesquels ces
pertes peuvent étre utilisees et que les prévisions sont jugees
flables compte tenu du profil des entités concernées et des
restrictions potentielles qui pourraient étre disponibles. Ces
pertes sont apparues dans les juridictions dans lesquelles UCB
est actif et sontillimitées. Au cours de cette période, les pertes

et les crédits d'impot non comptabilisés n‘ont pas été reconnus.

Les prévisions non actualisées ont éte utilisées pour évaluer la
disponibilité de bénéfices imposables futurs.

32.2 Déficits fiscaux non utilisés

Au 31 decembre 2021, le Groupe détenait également

€ 3284 millions (2020 : € 2 844 millions) de déficits fiscaux
non utilisés bruts et de retenue sur le revenu d'innovation, pour
lesquels aucun actif d'impot différé n'est identifié dans l'état de
la situation financiere. Sur la base de la legislation actuelle, ces
attributs fiscaux n'expirent pas.

Sur la base des preévisions actuelles et de la législation en
vigueur, il est prévu que la majorité de ces attributs fiscaux
soient entierement utilisé au cours des 10 prochaines années.
La direction évalue actuellement limpact de la réforme fiscale
internationale (OCDE).

32.3 Différences temporaires pour lesquelles aucun actif ou
passif d'impot différé n'est comptabilisé

Des actifs d'impot différé sont comptabilisés pour les
différences temporaires reportées qui représentent des
revenus susceptibles d'étre reéalisés dans un futur prévisible.
Les actifs d'impot difféere d'un montant de € 300 millions brut
/€75 millions net (2020 : € 312 millions brut/ € 78 millions net)
pour la déduction de dividendes regus et des immobilisations
incorporelles ne sont pas comptabilisés en raison du caractere
incertain de leur recouvrement.

Aucun passif d'impot différé n'est comptabiliseé pour les
différences temporelles imposables survenant dans des
investissements dans des filiales, une exonération de
participation de 100 % étant disponible pour toute participation
future en amont.

[Lexiste un passif d'impot difféeré non identifie supplementaire
d'un montant de € 98 millions (2020 : € 115 millions) lié a

la réorganisation interne qui a eu lieu en 2014. Ce passif ne
se matérialise que sur disposition de l'actif concerné, un
eévénement qui dépend d'UCB et qui n'est pas envisage dans
un avenir proche.

32.4 Impot différé comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global

€ millions 2021 2020
Impots différés sur pensions -10 2
Impots différés sur la part efficace des variations de la juste valeur des couvertures des flux

. . ) e . 33 -23
de trésorerie et sur les gains des actifs financiers a FVOCI
Imp6t différé comptabilisé directement dans les autres éléments du résultat global 23 -21
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33. Avantages au personnel

La majorité des membres du personnel sont couverts par des
plans de pension constitués par les societes du Groupe. La
nature de ces plans varie en fonction des réglementations
locales, des reglementations fiscales et des conditions
economiques des pays dans lesquels les employes travaillent.
Le Groupe gere a la fois des plans a cotisations définies et des
plans a prestations définies.

33.1 Plans a cotisations définies

Les plans de pension a prestations sont classes dans la
catégorie des « plans a cotisations définies » si le Groupe paie
des cotisations fixes a un fonds distinct ou a une institution
financiere tierce et n'a aucune autre obligation légale ou
implicite de payer d'autres cotisations. Par conséquent, aucun
actif ni aucun passif ne sont comptabilisés dans l'état de la
situation financiere du Groupe concernant ces plans, hormis
les versements anticipes reguliers et les charges liees a ces
cotisations. Pour les plans a cotisations définies en Belgique,
UCB est tenu, par la loi belge, de garantir un rendement
minimum sur les cotisations des employes et de lemployeur.
Par consequent, ces plans sont considéres « a cotisations
deéfinies ». Lorsqu'il est possible de proceder a des estimations
fiables des plans mateériels, ils sont évalués selon la methode
des unités de crédit projetées en vertu de la norme IAS 19. Ces
plans sont regroupes avec les reésultats pour d'autres plans a
prestations definies.

33.2 Plans a prestations définies

Le Groupe gere plusieurs plans a prestations définies. Les
avantages accordes comprennent essentiellement des
indemnités de retraite et des primes d'ancienneté. Ces
avantages sont accordés conformeément aux pratiques et aux
réglementations du marché local.

Ces plans sont financés ou non par le biais de fonds de pension
externes ou de compagnies d'assurance. Pour les plans
(partiellement) capitalisés, les actifs de ces plans sont détenus
séparement de ceux du Groupe sous la forme de fonds
controles par des fiduciaires. Si un plan n'est pas capitalise, ce
qui est le cas pour la majorité des plans a prestations déefinies
en Allemagne, un passif est comptabilisé pour 'obligation dans
l'état de la situation financiere du Groupe. En ce qui concerne
les plans capitalisés, le Groupe est redevable des déficits
constatés entre la juste valeur des actifs du plan et la valeur
actuelle des obligations. Des lors, un passif (ou un actif sile plan
présente un excédent) est enregistré dans les états financiers
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consolidés du Groupe. Tous les plans principaux sont évalués
chaque année par des actuaires indépendants.

Le Groupe analyse la valeur a risque pour son état de la
situation financiere et le compte de resultat lie a ses plans a
prestations déefinies. Le niveau de risque cible pour un état
consolidé de la situation financiere correspondant a un
exercice et les mesures de valeur a risque pour le compte de
résultat sont définis chague année en fonction des seuils de
tolérance au risque d'UCB.

Pour UCB, les principaux risques liés a ses obligations au titre
des prestations définies tiennent au taux d'actualisation, a
linflation et a la longévité. La majorite de ces risques se situent
en Belgique, en Suisse, en Allemagne et au Royaume-Uni.
Ilconvient de noter que la longévité n'est pas considéree
comme un risque pour les plans proposés en Belgique,

etant donne que les prestations sont soit versees sous

forme de forfait soit externalisées avant d'étre versées sous
forme de rente.

Ces dernieres annees, UCB a applique divers projets de
reduction des risques.

e AuRoyaume-Uni, UCB a complété le rachat de trois de
ses quatre plans de pension en garantissant les prestations
de toutes les personnes couvertes par les plans dans une
compagnie d'assurance. UCB n'a donc plus aucun passif
vis-a-vis des personnes couvertes par ces trois plans. Dans
le cadre du plan restant, le « Celltech Pension and Insurance
Scheme », laccent est mis, depuis 2012, sur la réduction des
risques afin de passer progressivement de 50 % de croissance /
50 % d'allocations obligataires a 10 % de croissance / 90 %
d'allocations obligataires. A ce jour, le ratio croissance /
allocations obligataires est de plus ou moins 30 % / 70 %.
Pour mieux gérer les risques liés aux taux d'actualisation et a
linflation, le plan a également augmenté progressivement, au
fildes ans, la couverture des taux d'intérét et de l'inflation pour
atteindre environ 90 %.

« EnBelgique, UCB a mis en ceuvre une strategie de reduction
des risques en fermant tous les plans a prestations définies et «
cash balance » aux nouveaux arrivants a partir du 31 décembre
2019 et en mettant en place un nouveau plan « cash balance
»a compter du ler janvier 2020 avec le rendement garanti
requis par la loi. Lattention reste portée sur la diversification des
actifs et des gestionnaires d'investissement tout en gardant un
controle etroit sur les risques.

Le montant comptabilisé dans l'état de la situation financiere
consolidée résultant de l'engagement du Groupe au titre de
son réegime a prestations definies est le suivant :

€ millions Note 2021 2020
Valeur actuelle des obligations a prestations définies 1230 1196
Juste valeur des actifs du plan -941 -816

Déficit des plans capitalisés 289 380

Effet des exigences du plafond de l'actif 0 1

Passifs nets provenant des obligations au titre de prestations définies 289 381

Plus : passif relatif aux paiements fondeés sur des actions réglées en especes 28 26 21

Total des passifs relatifs aux avantages du personnel 315 402

Dont:

Inscrit dans les passifs non courants 315 402
Inscrit dans les actifs non courants 0 0
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86 % des passifs nets provenant des obligations au titre de
prestations definies sont liés aux obligations de retraite a prestations
deéfinies en Belgique, en Allemagne et au Royaume-Uni.

Les variations de la valeur actuelle de l'obligation au titre

des prestations définies durant 'exercice en cours sont

presentees ci-dessous :
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Les montants inscrits au compte de résultat consolide et dans 'état consolide du résultat global au titre des plans a prestations

définies sont presentés ci-dessous :

€ millions 2021 2020
Cout total des services (coUt des services antérieurs et gain (-) / perte sur liquidations compris) 66 59
Coutdinterét net 3 4
Réévaluation des autres avantages a long terme 0 1
Charges et taxes administratives 1 1
Composantes du colt des prestations définies comptabilisées dans le compte de résultat 70 65
Gains (-) / perte de réévaluation :
Effet des changements d’hypotheses demographiques =2 1
Effet des changements d’hypothéses financieres -61 76
Effet des ajustements issus de l'expérience 20 13
Rendement des actifs du plan (hors produits d'intéréts) -53 -63
Rendement des droits de remboursement (hors produits d'intéréts) 0 -1
Variations du plafond de l'actif / du passif onéreux (hors produits d'intéréts) =1 0
Composantes du colt des prestations définies comptabilisées en autres éléments du résultat .97 26
global
Total des composantes du cout des prestations définies -27 91

€ millions 2021 2020
Au 1* janvier 1196 1076
CoUts des services courants 66 58
Charges d'intéeréts 11 14
Gains (-) / perte de réévaluation :

Effet des changements d’hypotheses démographiques -2 1

Effet des changements d’hypotheses financieres -61 76

Effet des ajustements issus de 'expérience 20 14
Couts des services antérieurs et gain (-) / perte sur liquidations 0 1
Effet de la fluctuation des taux de change 25 -16
Prestations versees au titre du plan =19 -19
Prestations versees par l'employeur -4 -5
Paiements au titre de liquidations 0 0
Cotisations des participants au plan 4 3
Autres -6 -7
Au 31 décembre 1230 1196
Les variations de la juste valeur des actifs du plan durant l'exercice en cours sont présentées ci-dessous :
€ millions 2021 2020
Au 1* janvier 816 715
Revenus d'intéréts 8 10
Gains (-) / perte de réévaluation :

Rendement des actifs du plan (hors produits d'intéréts) 53 64

Variations du plafond de l'actif (hors produits d'intéréts) 0 0
Effet de la fluctuation des taux de change 23 -15
Cotisations des participants au plan 4 3
Contributions de lemployeur 68 70
Prestations versees au titre du plan -24 -23
Paiements au titre de liquidations 0 0
Charges, taxes et primes payees -7 -8
Au 31 décembre 941 816

Lajuste valeur des actifs du plan s'éleve a € 941 millions
(2020 : € 816 millions), soit 77 % (2020 : 68 %) de l'obligation au
titre des prestations définies. Le déficit total de € 289 millions
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(2020 : € 380 millions) doit étre comblé durant la période
résiduelle moyenne de service estimee de ['affiliation actuelle.

Le cout total des services, les charges d'intéréts nettes, la
reévaluation des autres avantages a long terme, les charges

et taxes administratives pour 'exercice sontinclus dans la
rubrique « Charges liées aux avantages du personnel » du
compte de résultat consolidé. 82 % des couts de prestations
deéfinies comptabilisés dans le compte de résultat sont liés

a des plans de pension a prestations définies en Belgique et

au Royaume-Uni. La réévaluation du passif net au titre des
prestations définies figure dans la rubrique « Autres eléements
du resultat global » de ['état du resultat global. Les reevaluations

totales s'élevent a une plus-value de € 97 millions en 2021,
contre une perte de € 26 millions en 2020. La plus-value de
2021 resulte principalement d'un rendement plus éleve des
actifs des plans et de laugmentation des taux d'actualisation.
La perte de 2020 résulte principalement d'une diminution
des taux d'actualisation partiellement compensée par un
rendement plus éleves des actifs des plans.

La répartition des charges comptabilisees par ligne
fonctionnelle est la suivante :

€ millions 2021 2020
Coltdes ventes 21 19
Frais commerciaux 8 7
Frais de recherche et développement 26 23
Frais genéraux et administratifs 15 16

Total 70 65

Le rendement effectif sur les actifs du plan est de € 53 millions
(2020 : € 64 millions) et le rendement effectif sur les droits de
remboursement s'éleve a € 0 million (2020 : € 1 millions).

Les principales catégories d'actifs du plan a la fin de la
période de présentation de 'information financiere sont
présentees ci-dessous :

€ millions 2021 2020
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 12
Instruments de capitaux propres 257 226
Europe 71 60
Etats-Unis 65 36
Reste du monde 121 130
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Instruments de créance 379 295
Obligations d'entreprise 151 147
Obligations d'Etat 53 41
Autres 175 107
Immeubles 23 13
Contrats d'assurance éligibles 106 103
Fonds de placement 160 153
Autres 0 14
Total 941 816

Quasiment tous les instruments de capitaux propres et de

créance sont cotés sur des marchés actifs. Les immeubles
peuvent étre classés en instruments de niveau 3 d'apres les
définitions figurant dans la norme IFRS 13 Evaluation de

la juste valeur.

Les actifs détenus dans les fonds ne contiennent aucun
investissement direct dans les actions du Groupe UCB, ni une
propriete ou d'autres actifs utilisés par le Groupe, sans exclure
toutefois que des actions UCB puissent étre incluses dans
des investissements de type fonds commun de placement.
Les principales hypotheses actuarielles moyennes pondérées
utilisées pour les évaluations actuarielles se presentent
comme sulit :

Zone euro Royaume-Uni Autres
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Taux d'actualisation 1,24 % 0,90 % 1,80 7% 1,40 7% 0,30 % 0,02 %
Inflation 1,75% 1.75% 290 % 2,80 % N/A N/A

Le taux d'actualisation et linflation constituent des hypotheses
actuarielles importantes pour le calcul de l'obligation de
prestations définies. Les analyses de sensibilité ci-dessous
s‘appuient sur les modifications raisonnablement possibles
des hypotheses a la fin de la période de présentation de
linformation financiere.

o Sile taux d'actualisation etait de 50 points de base supérieur
(inférieur), lobligation au titre des prestations définies
diminuerait alors de € 93 millions (augmenterait de
€ 104 millions), en supposant que toutes les autres hypotheses
sont restées inchangees.

« Sile taux d'inflation augmentait (diminuait) de 25 points de
base, l'obligation au titre des prestations definies augmenterait
alors de € 24 millions (diminuerait de € 21 millions),
en supposant que toutes les autres hypotheéses sont
restées inchangees.

Les chiffres cités ci-dessus ne prennent pas en compte les
corrélations entre ces hypotheses et en particulier entre le taux
d'actualisation, les augmentations de salaire et les taux d'inflation.

Les filiales du Groupe devraient financer chaque année les
droits a prestations censés étre acquis. Le financement réepond
géneralement aux exigences actuarielles locales et, dans ce
cadre, le taux d'actualisation est fixé selon un taux hors risque.
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Le sous-financement lié a des services passes est comblé
en elaborant des plans de recouvrement et des strategies
d'investissement basees sur les profils du passif, les periodes
appropriées pour lamortissement de l'obligation au titre de
services passeés, les réglementations locales et les capacités
financieres de la societe locale.

Ala fin de la période de présentation de linformation
financiere, la duree moyenne de l'obligation au titre des
prestations est de 16,00 ans (2020 : 16,60 ans). Cette durée
peut étre subdivisée de la maniere suivante :

» Zoneeuro: 14,10 ans (2020 : 14,50 ans)
» Royaume-Uni: 18,70 ans (2020 : 19,90 ans)
e Autres: 19,50 ans (2020 : 20,40 ans)

Durant le prochain exercice, le Groupe préevoit de verser une
cotisation de € 69 millions aux plans a prestations déefinies.

Des études sur l'appariement actif-passif (ALM) sont
géneralement realisees tous les trois ans. Dans le cadre de

ces études, les stratégies d'investissement sont analysées

en fonction des profils de risque / rentabilité. Une étude sur
lappariement actif-passif a eté menée en Suisse en 2018. En
Belgique, une étude sur lappariement actif-passif a été menee
en 2021, entrainant un léger ajustement du portefeuille d'actifs.

34. Provisions

Les variations des provisions sont les suivantes :
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Lors de l'élaboration de la stratégie d'investissement a

long terme du plan, le Comité d'Investissement préte tout
particulierement attention a certains principes clés definis par
le Groupe, tels que :

« maintenir un équilibre entre le niveau de cotisation acceptable
pour UCB et le niveau de risque d'investissement par rapport
aux obligations ;

« reduire la volatilite en diversifiant les investissements ; et

« évaluer le niveau de risque d'investissement en fonction de la
situation financiere du plan et de son niveau d'obligations.

€ millions Environnement Restructuration Autres 2021
Au 1¢ janvier 2021 15 10 220 245
Constituées pendant l'annee 2 11 65 78
Provisions non utilisées reprises -4 -1 -19 -24
Transferts d'une rubrique a une autre 0 1 0 1
L@Ejg:ﬁg; variations des ecarts de 0 0 3 3
Utilisees durant lannée -1 -10 -21 -32
Au 31 décembre 2021 12 11 248 271
Partie non courante 12 0 175 187
Partie courante 0 11 73 84
Total des provisions 12 11 248 271

34.1 Provisions environnementales

UCB a conserveé certaines obligations relatives a
lenvironnement principalement liees a la vente de « Films »
(2004) et de « Surface Specialties » (2006). Ces obligations
sont relatives aux sites vendus pour lesquels UCB a conserve
entiere responsabilité environnementale, en vertu de
dispositions contractuelles. La diminution des provisions
environnementales provient principalement de la reprise des
montants non utilisés de la provision Tecumseh (Etats-Unis) lige
a lactivité Films, partiellement compensée par des montants
supplémentaires des provisions environnementales existantes.
En 2021, une partie de la provision a éte utilisee pour couvrir
des charges reelles encourues.

34.2 Provisions pour restructuration

Les provisions pour restructuration constituees en 2021 l'ont
ete dans l'optique d'une nouvelle optimisation des modeles
commerciaux. Leur utilisation est également liee a des
réorganisations précedentes en Europe.

34.3 Autres provisions
Les autres provisions concernent essentiellement :

« les provisions pour litiges qui incluent essentiellement des
provisions pour les litiges dans le cadre desquels UCB ou une
filiale agit ou peut agir en qualite de défendeur vis-a-vis de
plaintes déposées par d'anciens employes ;

» les provisions pour les responsabilites relatives a des produits
commercialisés qui concernent les risques lies au deroulement
normal des activités et pour lesquels le Groupe pourrait
étre tenu responsable en raison de la vente de ces types de
medicaments. UCB agit actuellement en qualite de defendeur
dans plusieurs cas de responsabilité relative au produit
Distilbene en France, un ancien produit du Groupe UCB. Les
plaignants affirment que leurs meres ont pris du Distilbene
au cours de leur grossesse et que le produit a provoqué, chez
elles, des blessures physiques (voir Note 43.3). La provision
lie a Distilbene a diminué de € 9 millions, s'élevant ainsi a
€ 124 millions (2020 : augmentation de € 21 millions pour
atteindre un total de € 133 millions), pour refléter les sorties de
trésorerie estimees nettes futures. La provision a éte actualisée
en utilisant un taux d'actualisation de 0,11 % (2020 : -0,34 %).
Sile taux d'actualisation était de 25 points de base inférieur,
la provision augmenterait de € 3 millions ; s'il etait de 0 %, la
provision augmenterait de € 1 million ;

 les provisions pour frais de remise en état des immeubles
loués du fait de ladoption de IFRS 16 (€ 8 millions) (2020 :
€ 10 millions) (voir Note 40) ;

e provisions pour recouvrabilité des créances autres quimpots.

Une évaluation des risques precités est realisee en
collaboration avec les conseils juridiques du Groupe et des
experts dans les différents domaines.
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35. Dettes commerciales et autres dettes

€ millions 2021 2020
Autres dettes 86 91
Total des dettes commerciales et autres dettes non courantes 86 91
€ millions 2021 2020
Dettes commerciales 596 513
Factures a recevoir 81 86
Dettes fiscales, autres que limpot sur le resultat 31 23
Rémunérations et charges sociales 267 229
Autres dettes 82 69
Revenus différés liés aux accords de développement 228 98
Autres revenus différes 14 24
Redevances dues 90 80
Remises / reductions et autres rabais sur ventes dus 901 717
Intéréts courus 11 28
Autres charges a payer 254 271
Total des dettes commerciales et autres dettes non courantes 2555 2138

Les dettes commerciales et autres dettes sont classées en
grande majorité dans les passifs courants et, par consequent, la
valeur comptable du total des dettes commerciales et autres
dettes est supposee étre une approximation raisonnable de

la juste valeur.

Les « remises / réductions et autres rabais sur ventes dus »
comprennent les remises, les rabais et les charges pour les
retours de produits relatifs aux produits vendus aux Etats-Unis

a différents clients faisant partie d'arrangements contractuels
commerciaux et gouvernementaux ou d'autres programmes
de remboursement, y compris le programme americain

« Medicaid Drug Rebate », le programme fédéral américain
Medicare, et d'autres encore. Les retours sur ventes et les rabais
sur ventes sont enregistres a la méme periode que les ventes
sous-jacentes en tant que deduction des ventes.

Selon l'évaluation de la direction, les montants totaux de
ces charges a payer sont adéquats et se fondent sur les
informations actuellement disponibles et sur linterpréetation
des égislations applicables.

Ces déductions étant basées sur des estimations de la direction,

les déductions réelles pourraient s'écarter de ces estimations.
De tels écarts pourraient influencer a l'avenir ces charges
comptabilisées dans l'état de la situation financiere et, par
conséquent, le niveau des ventes actees dans le compte de
résultat des exercices futurs, étant donné qu'il y a souvent
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un décalage de plusieurs mois entre la comptabilisation des
estimations et le montant final des rabais sur ventes.

Les charges a payer sont vérifiées et ajustées régulierement
en fonction des obligations contractuelles et legales, des
tendances historiques, des expériences passees et des
conditions du marcheé prévues.

Les ristournes, remises diverses et rabais qui ne sont pas
mentionnés sur la facture sont estimés et inscrits dans l'état
de la situation financiere dans le compte de regularisation
correspondant et déduits des ventes. 'estimation des futurs
retours de produits se fonde sur plusieurs facteurs, dont : les
taux historiques des retours, la date d'expiration du produit, le
taux de retour par lots fermeés, les retours reels traites, ainsi
que les autres retours spécifiqguement identifiés a l'avance et
dus a des facteurs connus, tels que la perte de l'exclusivité
des brevets, les rappels de produit et les discontinuités, ou

un changement de l'environnement concurrentiel. Des
ajustements a ces charges a payer pourraient étre necessaires
a lavenir en fonction des estimations révisées de nos
hypotheses, ce qui aurait une incidence sur nos resultats
d'exploitation consolidés. Les retours sur ventes américains
et lindemnite des passifs inclus dans le solde des passifs des
remises et des réeductions dues s'élevent a € 761 millions au
31 décembre 2021 (31 décembre 2020 : € 554 millions).

36. Dettes fiscales

Les dettes fiscales incluent les passifs pour les positions
fiscales incertaines pour un montant de € 157 millions (2020 :
€ 155 millions). Le solde des positions fiscales incertaines est
resté stable au cours de lannée 2021 et se compose d'une
nouvelle augmentation d'un certain nombre de positions
fiscales compensée par linversion (partielle) de certains risques
dans des pays clés et le reglement imminent d'un important
contréle fiscal dans une juridiction clé. Tous les passifs
refletent le bien-fondé du dossier sur le plan fiscal et 'état des
discussions avec les autorités fiscales lors du controle fiscal (le
cas échéant). Les provisions pour positions fiscales incertaines
sont comptabilisees lorsque le Groupe considere qu'il est

peu probable qu'une position fiscale sera soutenable si elle
est remise en question par les autorités fiscales et apres avoir
epuise toutes les options juridiques.

La créance fiscale comprend des actifs pour l'allegement fiscal
suite a des procedures d'accord mutuel pour un montant de

€ 27 millions (2020 : € 25 millions). Ces actifs d'impdts sont
comptabilisés lorsque le Groupe considere qu'il est probable
qu'une Procédure Amiable débouchera sur un ajustement
correspondant dans une ou plusieurs juridictions.

L'évaluation des positions fiscales incertaines et des
ajustements correspondants est realisee en tenant compte du
résultat le plus probable (pour les questions liees a limposition
des sociétés) ou de la valeur prévue (pour les questions liées a
limposition des sociétés et aux prix de transfert), le cas échéant
et conformement a l'IFRIC 23. Voir Note 4.2.5 pour plus de
détails pour l'evaluation des positions fiscales incertaines par
le Groupe. Le Groupe a prévu une réserve de € 130 millions
(2020 : 130 millions), sur une base nette, pour couvrir les
positions fiscales incertaines et s'engage dans les proceédures
nécessaires pour obtenir un allegement fiscal le cas echéant.

UCB est soumis a des audits fiscaux dans un certain nombre

de pays ou l'entreprise déploie ses activités. Les questions
soumises a discussion sont, dans certains cas, complexes et
ces audits peuvent prendre un certain nombre d'années avant
d'étre reésolus. Le Groupe assure un suivi strict des passifs relatifs
aux positions fiscales incertaines qui sont comptabilisés a la fin
de 2021, reflétant également l'état des audits fiscaux en cours.
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37. Note sur le tableau consolidé des flux de trésorerie 38. Instruments financiers par catégorie
Le tableau des flux de trésorerie identifie les activites Les principales transactions sans impact de trésorerie
d'exploitation, d'investissement et de financement pour 2021 concernent principalement les crédits d'impot Actifs 4 la juste
de la période. (€ 108 millions) pour lesquels l'avantage en especes sera Actifs 2 a juste valeur par le
UCB fait appel  la méthode indirecte pour les flux de trésorerie oo oo “OUrS des années suivantes et les ustementsde - 31 décembre 2021 . \valeurparlebiais Actifs utilisés - biais des autres
ot ls. Le résultat net est aiuste ) conversion cumulés (CTA) sur les entités liquidées qui ont été Actifs financiers du compte de pour la élémentsdu
opérationnels. Le résultat net est ajusté pour : transférées au compte de résultat (€ 11 millions). € millions Note au colt amorti résultat couverture résultat global Total

« les effets des transactions sans impact de trésorerie comme

L , : . L Les principales transactions sans impact de trésorerie pour
la depreciation, lamortissement, les provisions, la valorisation

au prix de marcheé, etc., et la variation du besoin en fonds 2020. cpncer@ent p‘rl.n.opalement d¢§ fonds de roulgment Actifs repris dans l'état consolidé de la situation financiére
) acquis issus d'acquisitions (€ 263 millions) et des crédits
deroulement ; L o , .
d'impot (€ 81 millions) pour lesquels lavantage en especes sera Actifs financiers et autres actifs (3
o les pfoduﬁs et charges relatifs aux opérations de financement requ au cours des années suivantes. lexclusion des instruments financiers 23 205 0 0 179 404
et dinvestissement. dérivés et des sociétés liees)
Actifs financiers dérivés 39 0 58 12 0 70
£ millions Note 2021 2020 ) )
Créances commerciales et autres
Ajustement pour transactions sans impact de trésorerie 239 297 créances (y compris les charges 25 1239 0 0 0 1239
) L ayees d'avance
Amortissements et dépréciations 11,22, 20 323 354 pay )
Charges de dépréciation / reprises (-) 11,14 6 0 Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 1263 0 0 0 1263
Transactions dont le paiement est fondeé sur des actions réglees en instruments 12 4 Total 2727 58 12 179 2976
de capitaux propres
Autres transactions sans impact de trésorerie dans le compte de résultat -120 -79
Ajustement IFRS 9 17 71 31 _ Passifsaleur —
31 décembre 2021 juste valeur par le Passifs utilisés
Pertes / gains (-) de change latents 51 - 40 biais du compte pourla Passifs financiers
€ millions Note de résultat couverture  au colt amorti Total
Variations de provisions et avantages du personnel 31 29
Variation des stocks et provisions sur creances douteuses 7 -2 Passifs repris dans 'état consolidé de la situation financiére
Ajustement pour éléments a présenter de maniere distincte au titre de flux 170 119
de trésorerie en provenance d'activités d'exploitation Emprunts 29 0 0 1307 1307
Charge d'impdt de la période relative aux activités poursuivies 18 170 119 Obligations 30 -5 0 821 816
. L . . . . Passifs financiers dérives 39 41 69 0 110
Ajustement pour éléments a présenter au titre de trésorerie a1 5
d'investissement ou en trésorerie de financement Dettes commerciales et autres dettes 35 0 0 2641 2641
Pertes / gains (-) sur la cession d'immobilisations 3 -50 Autres dettes financieres (hormis instruments 31 3 0 0 3
_ _ financiers dérives) -
Produits (-) / charges d'intéréts 38 52
Total 39 69 4769 4877
Variation du besoin en fonds de roulement
Variation des stocks reprise dans ['état consolide de la situation financiere -24 -74
Variation des créances commerciales et autres créances et des autres actifs
. . i BT N -247 -105
reprise dans l'état consolide de la situation financiere
Variation des dettes commerciales et autres dettes reprise dans 'état consolide
e K 431 258
de la situation financiere
Tel que figurant dans 'état consolidé de la situation financiere et corrigé par : 160 79
Elements non liés & la trésorerie! 37 98
Variation des stocks et provisions pour clients douteux a présenter de maniere 7 >
distincte au titre de flux de trésorerie en provenance d'activités d'exploitation
Ecarts de conversion -37 42
Tel que figurant au tableau de flux de trésorerie consolidé 153 221

1 Les éléements non liés a la trésorerie sont principalement liés aux transferts d'une rubrique a une autre, et aux mouvements hors trésorerie liés aux
actions gratuites
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Actifs a la juste

39. Instruments financiers dérivés
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Actifs Passifs
€ millions Note 2021 2020 2021 2020
Cont/rats dg change a terme — couvertures des flux 11 86 69 5
de trésorerie
Con/trats de change a terme —juste valeur via le compte 50 37 29 81
de résultat
Oﬂpuons. de change — couvertures 0 0 0 0
d'investissements nets
Dérivés de taux d'intérét — couvertures des flux
. : 1 0 0 4

de trésorerie
Dérivés de taux d'intérét — juste valeur via le compte de résultat 8 15 12 0
Total 71 138 110 90
Dont:

Non courants 23,31 9 15 12 3

Courants 23,31 61 123 98 87

Actifs a la juste valeur par le
21 décembre 2020 valeur par le biais Actifs utilisés biais des autres
Actifs financiers du compte de pour la éléments du
€ millions Note au coltamorti résultat couverture résultat global Total
Actifs repris dans 'état consolidé de la situation financiére
Actifs financiers et autres actifs (a
'exclusion des instruments financiers 23 217 0 0 115 332
dérivés et des sociétés liees)
Passifs financiers derives 39 0 52 86 0 138
Créances commerciales et autres
creéances (y compris les charges 25 1031 0 0 0 1031
payées d'avance)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 1336 0 0 0 1336
Total 2584 52 86 115 2837
Passifs a leur
31 décembre 2020 juste valeur par le Passifs utilisés
biais du compte pourla Passifs financiers
€ millions Note de résultat couverture  au coltamorti Total
Passifs repris dans l'état consolidé de la situation financiére
Emprunts 29 0 0 1710 1710
Obligations 30 14 0 1023 1037
Passifs financiers dérives 39 81 9 0 90
Dettes commerciales et autres dettes 35 0 0 2229 2229
Autres.dettels ﬁjancweres (hormis instruments 3 1 0 0 1
financiers dérives)
Total 94 9 4962 5065
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La totalite de la juste valeur d'un instrument financier dérive de
couverture est classée comme actif ou passif non courant si la
durée résiduelle de l'élément couvert est supérieure a 12 mois,
et comme actif ou passif courant si la durée residuelle de
'élément couvert est inférieure a 12 mois.

Les couvertures des flux de trésorerie mises en place par le
Groupe ont été évaluées comme tres efficaces et, en 2021,

un bénéfice net non réalisé de € -141 millions (2020 : perte
nette non réalisée de € 84 millions) apres impodts différés a été
comptabilisé en capitaux propres en rapport avec ces contrats.
Ces profits / pertes seront comptabilisés au compte de résultat
de l'exercice durant lequel les transactions couvertes prévues
affectent le profit ou la perte.

La partie inefficace comptabilisée en résultat et provenant des
couvertures de flux de trésorerie s'éleve a € O million
(2020 : € 0 millions).

Les justes valeurs par devise des contrats dérives sont les suivantes :

39.1 Dérivés de devises étrangéres

La politique du Groupe concernant les contrats sur instruments
financiers dérivés est décrite dans la Note 5 « Gestion des
risques financiers ».

Le Groupe a conclu des contrats de change a terme afin de
couvrir la partie hautement probable des ventes futures et
des produits des redevances qui devraient se réaliser en 2021
eten 2022.

Actifs Passifs
€ miliions 2021 2020 2021 2020
usb 44 112 92 78
GBP 2 1 0 2
JPY 7 7 1 0
CHF 7 0 0 2
RUB 0 0 0 0
Autres devises 2 3 5 3
Total des dérivés de devises étrangeéres 62 123 98 85
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Le tableau ci-dessous indique la répartition des echeéances des dérives de devises étrangeres : 39.3 Couverture de l'investissement net dans
une entité étrangeére

€ millions 2021 2020 dans les écarts de conversion cumulés. Ces gains et ces pertes
‘ Tout gain de change cumule non realise ou toute perte non réalises resteront dans les capitaux propres et ne seront
1an ou moins -37 38 . B : . . . . i !
résultant de couvertures de linvestissement net sont englobés reclassés en résultat que lorsqu'UCB ne détiendra plus les actifs
la5ans 0 0 sous-jacents.
Plus de 5 ans 0 0
Total des dérivés de devises étrangéres — actifs nets / passifs nets (-) =37/ 38 40. Contrats de location

: . . - o . . . . . . ‘ 40.1 Montants inscrits dans l'état de la situation financiére
Le tableau ci-dessous présente la répartition des dérivés de devises eétrangeres par devise (présentation des devises vendues)

au 31 decembre 2021 : L'état de la situation financiere présente les montants suivants relatifs aux contrats de location :

Montants notionnels Autres

en € millions UsD GBP EUR Py CHF devises Total € millions Note 2021 2020

Contrats a terme 60 32 295 65 2 185 639 Constructions 22 122 93

Swaps des devises 2261 27 1754 559 9 109 4719 Installations et machines 22 0 1

Option / « collar » 0 0 0 0 0 0 0 Equipement de bureau et véhicules 22 32 35

Total 2321 59 2049 624 11 294 5358 Total des actifs liés au droit d'utilisation 154 129
Non courants 29 97 75
Courants 29 39 35
Total des passifs liés aux contrats de location 136 110

39.2 Dérivés de taux d'intérét
Les acquisitions d'actifs avec droit d'utilisation au cours de l'exercice 2021 se sont élevées a € 63 millions.

Le Groupe utilise divers contrats dérivés sur taux d'intérét afin caractéristiques d'amortissement sont harmonisées avec celles
de gérer son exposition aux fluctuations des taux d'intérét des obligations a taux fixe. Les contrats en cours relatifs aux Au 31 déecembre 2021, aucune garantie de valeur résiduelle ne figurait dans les passifs liés aux contrats de location.
sur ses emprunts. Les dates de modification des taux etles dérives de tauxdinteretsontles suivants Au 31 décembre 2021, il n‘existait aucun engagement au titre de contrats de location non encore commences.
Valeurs Pour les périodes
nominales o 40.2 Montants inscrits au compte de résultat
Type de des contrats Marge de Intéréts flottants
contrat (millions) Taux moyen' points! de a pergus Le compte de résultat présente les montants suivants relatifs aux contrats de location :
IRS EUR 175 191 % 02-oct-16 02-oct-23 -EURIBOR 3 mois e Note 2021 5020
CCIRS VD230 USDLIBOR S mois 0.16% Os-oct16 O2-oct2s FURIBOR S mois Charges d'amortissement sur les actifs liés au droit d'utilisation 22 44 48
CCIRS EUR 205 USD LIBOR 3 mois 045% 03-oct-16 02-oct-23 -EURIBOR 3 mois Constructions 22 o4 o8
IRS UsSD 150 -0,55% 02-juil-20 03-juil-23 USD LIBOR 3 mois Installations et machines 22 1 1
IR D1 - % 2-juil-2 -juil-2 D LIBOR i . "
> VD150 0.56 02uit-20 03quit-23 e ORSmois Equipement de bureau et veéhicules 22 19 19
= USD 150 0.56% 02uil-20 03uil-23 USD LIBOR S mois Charges d'intéréts (incluses dans les charges financieres) 17 3 3
o FURLSS 021 % S0-mar-2l S0-mar-28 FURIBOR 6 mois Charges liees aux contrats de location a court terme 4 3
IRS EUR75 -0,24 % Ol-avr-21 01-oct-27 -EURIBOR 6 mois ) ) ) )
Charges liées aux contrats de location d'actifs de faible valeur qui sont a présent 8 5
IRS EUR 125 -0,22 % 30-mar-21 30-mar-28 -EURIBOR 6 mois des contrats de location a court terme
IRS EUR 75 -0,26 % Ol-avr-21 01-oct-27 -EURIBOR 6 mois . ) : :
Charges liées aux paiements de location variables non incluses dans 0 0
IRS EUR 125 -0,23 % 30-mar-21 30-mar-28 -EURIBOR 6 mois ces obligations locatives
IRS EUR 125 -0.23% 30-mar-21 30-mar-28 -EURIBOR 6 mois Charges totales liées aux contrats de location 59 61

1 Négatif est 3 : fest ir, . . . . . L - -
coatifestapayer posiesta recevor La sortie de trésorerie totale pour les contrats de location en 2021 s'élevait a € 40 millions. En 2021, il n'y a pas eu de revenu

provenant de matériel de sous-location.
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4]1. Résultat par action

41.1 Résultat de base par action

€ 2021 2020
Des activités poursuivies 5,59 3,87
Des activités abandonnées 0,01 0
Résultat de base par action 5,60 3,87

Le résultat de base par action se calcule en divisant le résultat
attribuable aux actionnaires de la Societe par le nombre moyen

41.2 Résultat dilué par action

pondeérée d'actions ordinaires en circulation durant l'exercice,

a l'exclusion des actions ordinaires acquises par la Sociéte et
détenues comme actions propres.

€ 2021 2020
Des activites poursuivies 5,44 3,77
Des activités abandonnées 0,01 0
Résultat dilué par action 5,45 3,77

Le résultat dilué par action se calcule en divisant le résultat
attribuable aux actionnaires de la Societe par le nombre
moyen pondére d'actions ordinaires en circulation durant
'exercice, a l'exclusion des actions ordinaires acquises par

la Société et détenues comme actions propres, ajuste par le
nombre d'éventuelles actions ordinaires diluées attachées a
'émission d'options sur actions, actions gratuites et actions de
performance.

Le nombre d'éventuelles actions ordinaires dilueées est calculé
sur la base du nombre moyen d'options sur actions en

41.3 Résultat

circulation durant la période du rapport, comme la différence
entre le prix moyen du marcheé des actions ordinaires durant

la période du rapport et le prix d'exercice moyen pondére des
options sur actions, et du nombre moyen d'options sur actions
et des actions de performance sharesen circulation durant la
période du rapport. Les options sur actions ont uniquement
un effet dilué lorsque le prix moyen du marche est supérieur
au prix d'exercice (les options sur actions ont une valeur
intrinseque).

Aux fins du calcul du résultat dilué par action, il n'y avait
aucun élément d'ajustement pour le résultat attribuable aux
actionnaires de la Societe.

Le calcul du resultat de base et du resultat dilué par action attribuable aux porteurs d'actions ordinaires de la société mere est base

sur les données suivantes :

De base
€ millions 2021 2020
Résultat / perte (-) des activités poursuivies attribuable aux actionnaires d'UCB SA 1056 732
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 3 0
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB SA 1058 732
Dilué
€ millions 2021 2020
Résultat / perte (-) des activités poursuivies attribuable aux actionnaires d'UCB SA 1056 732
Résultat / perte (-) des activités abandonnées 3 0
Résultat attribuable aux actionnaires d'UCB SA 1058 732
41.4 Nombre d'actions
En milliers d'actions 2021 2020
Nombre moyen pondére d'actions ordinaires pour le calcul du résultat de base par action 188973 189035
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul du résultat dilué par action 194177 194 245
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42. Dividende par action

Les dividendes bruts versés en 2021 (pour l'exercice cloturé
le 31 décembre 2020) et en 2020 (pour 'exercice cloture le
31 décembre 2019) s'élevent respectivement a € 240 millions
(€ 1,27 par action) et a € 239 millions (€ 1,24 par action).

Pour l'exercice cloturé le 31 déecembre 2021, un dividende de
€ 1,30 par action, soit un dividende total de € 246 millions, sera

43. Engagements et passifs éventuels

43.1 Capital et autres engagements

Le 31 décembre 2021, le Groupe s'est engage a dépenser un
montant de € 131 millions (2020 : € 150 millions), qui concerne
principalement les dépenses d'investissement prévues pour la
nouvelle unité de production biologique, la nouvelle unité de
therapie génique, les équipements de laboratoire et autres et les
travaux de rénovation des bureaux sur le site

de Braine (Belgique).

UCB a conclu des accords de développement a long terme
avec diverses sociétés pharmaceutiques, organisateurs
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propose a 'Assemblée Générale des Actionnaires
le 28 avril 2022.

Conformément a l'1AS 10 « Evénements postérieurs a la date
de cloture », le dividende propose n'a pas ete comptabilise
comme passif a la fin de l'exercice.

d'essais cliniques et institutions financieres. Ces accords

de collaboration incluent des paiements d'étape qui sont
dépendants du succes des développements cliniques ou

du fait d'atteindre des objectifs de ventes. Le tableau suivant
illustre le montant maximum qui serait paye si tous les jalons
étaient atteints, ce qui est peu probable, mais n'inclut pas les
paiements variables de redevances sur la base des ventes
unitaires et des montants acquis pour les eétapes atteintes.
Les montants ne sont pas ajustes au risque ni actualises, et le
calendrier des paiements repose sur la meilleure estimation
actuelle du Groupe concernant la réalisation du jalon pertinent.

Les montants ne sont pas ajustes au risque ni actualises, et le
calendrier des paiements repose sur la meilleure estimation
actuelle du Groupe concernant la réalisation du jalon pertinent.

€ millions 2021 2020
Moins de 1an 46 147
Entrelet5ans 275 492
Plus de 5 ans 805 781
Total 1126 1420

UCB a conclu plusieurs accords avec des sociétes de fabrication
en sous-traitance pour lapprovisionnement de ses produits.

Le total des engagements en cours aupres de ces entreprises
s'‘éleve a € 563 millions a la fin de 2021 jusqu'en 2031 (2020 :

€ 536 millions jusqu'en 2030). Si les étapes convenues
contractuellement, qui dépendent principalement du succes
des developpements cliniques, sont atteintes, ce montant de
paiements conditionnels peut étre augmenté a € 740 millions.

Dans le cadre de sa stratégie d'innovation, UCB a établi un
fonds de capital-risque appelé UCB Ventures. Ce fonds a

pour objectifs principaux d'étendre 'écosysteme d'innovation
d'UCB, d'ouvrir une fenétre vers de nouvelles technologies, de
nouveaux produits, de nouvelles plateformes et de nouveaux
canaux afin d'augmenter ou de compléter les activités
existantes de 'entreprise, de développer un réseau de relations
stratégiques au sein de la communaute des investisseurs de
capital-risque dans le but d'identifier les opportunites qu'UCB
ne pourrait pas identifier autrement. Dans ce cadre-la, UCB a
fait des engagements en cours a la fin de lannee 2021 pour un
total de € 22 millions liés a des investissements dans un fonds
de capital-risque.

43.2 Garanties

Les garanties émises dans le cadre du deroulement
normal des activites ne devraient pas resulter en une perte
financiere significative.

43.3 Contingences

Le Groupe continue d'étre activement implique dans des litiges,
poursuites et enquétes. Les affaires en cours pourraient avoir
pour consequence des dettes, des peines civiles et criminelles,
la perte d'exclusivité de produits et tous les autres frais,
amendes et dépenses associés aux constatations contraires
aux intéréts d'UCB. Des sorties de trésorerie potentielles
refletées dans une provision pourraient étre, dans certains cas,
compenseées totalement ou partiellement par l'assurance.

UCB n'a pas établi de provisions pour les dommages potentiels
causes par certaines affirmations légales additionnelles contre
ses filiales si UCB croit qu'un paiement n'est pas probable ou ne
peut pas étre estimeé de maniere fiable.
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1. Affaires relatives a la propriété intellectuelle (affaires
sélectionnées)

Nous protégeons vigoureusement notre portefeuille de brevets
et notre capacité a fournir des médicaments aux patients dans
la mesure du nécessaire. Par conséquent, UCB est impliqué
dans divers litiges en tant que plaignant dans différentes
juridictions aux Etats-Unis et en Europe.

TOVIAZ®

Allemagne

Litige relatif a la remunération des inventeurs dans le cadre
duquel deux anciens inventeurs Schwarz ont déposeé trois
plaintes contre UCB, alléguant que la cession des droits dans
le cadre des brevets de formulation de TOVIAZ® est invalide

et que des redevances de Pfizer doivent de ce fait leur étre
payees. Le proces était prévu pour juin 2021, mais a été annulé.
UCB a déposé une demande d'examen juridique aupres de la
Cour supréme allemande.

VIMPAT®

Allemagne

Différend relatif a la remunération des inventeurs, dans
lequel deux inventeurs de la voie de fabrication améliorée
du lacosamide demandent une rémunération basée sur

les recettes du produit. En 2021, les tribunaux de premiere
instance et d'appel ont accepté l'argument des inventeurs.
Une audience concernant une éventuelle remunération est
prévue en 2022.

NEUPRO®

Etats-Unis

En 2019, UCB a intenté des proces séparés contre Actavis et
Mylan pour faire valoir certains brevets NEUPRO®. En avril 2021,
le tribunal fédeéral chargé de l'affaire Actavis a juge le brevet
invalide. UCB a formulé un appel. A la demande des parties, la
cour d'appel a accepté de regrouper les deux affaires en appel.

Europe

En 2018, Mylan et Luye ont cherché a invalider le brevet de
reformulation de NEUPRO®. Le juge a statué en faveur d'UCB.
Luye a formulé un appel. Mylan a renonce a son droit d'appel.

BRIVIACT®

Etats-Unis

Huit fabricants de genériques ont depose des demandes
abrégées de nouveaux médicaments (ANDA). UCB a déposé
des plaintes aupres d'un tribunal fédéeral du Delaware contre les
huit entreprises. Par la suite, lune des entreprises (Microlabs) a
cesse de contester notre brevet. Des accords de reglement ont
récemment éte signés avec deux défendeurs. Le proces devrait
avoir lieu en 2022.

NAYZILAM®

Etats-Unis

Cipla a dépose une ANDA contestant la validité de certains
brevets NAYZILAM® UCB a intenté une action en justice
contre Cipla. Cipla a stipulé l'infraction. Le proces devrait avoir
lieuen 2023.
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2. Affaires relatives a la responsabilité des produits

Litige relatif a la responsabilité du produit Distilbéne — France
Des entités francaises du Groupe UCB ont été citées comme
défenderesses dans divers cas de responsabilité relatifs a des
produits en France. Les plaignants affirment que leurs meres
ont pris du Distilbene, un ancien produit du Groupe UCB, au
cours de leur grossesse et que le produit a provoque, chez
eux, des blessures physiques. Le Groupe a mis en place une
assurance-responsabilité produit, mais etant donné que cette
couverture d'assurance sera probablement insuffisante, le
Groupe a enregistre une provision (voir la Note 34).

Litige des opioides

UCB, Inc. (« UCB ») a été citée comme défenderesse dans
treize proces en rapport avec le litige national sur les opiaces
aux Etats-Unis. Les plaignants sont des municipalités ou des
entités de soins de sante qui réeclament des dommages lies
a la promotion, la vente et la distribution d'opioides. UCB a

5 affaires dans les litiges multidistricts (MDL) fédéraux et 8
dans le tribunal d'Etat de ['Utah. Dans tous les cas, UCB est
parmi les nombreux défendeurs. A ce jour, seule une affaire
d'UCB en Utah a été sélectionnée pour un proces (Washington
County, Utah).

En outre, UCB est contractuellement tenue d'indemniser l'un
de ses anciens fabricants sous contrat qui est actuellement
défendeur dans 4 affaires. UCB contréle la défense de

ces affaires.

3. Enquétes

Enquéte CIMZIA®

En mars 2019, le ministere américain de la Justice et le bureau
de linspecteur général du Département de la santé et des
services humains des Etats-Unis ont tous deux demandé

a UCB, Inc. d'enquéter sur des affaires civiles et de fournir

les informations relatives aux pratiques de vente et de
commercialisation et a l'établissement des prix de CIMZIA®
pour les périodes de 2011 et 2008, respectivement, a ce jour. le
27 mars 2020, UCB a été informeée que le ministere américain
de la Justice suspendait l'enquéte ouverte par son bureau dans
I'Etat de Géorgie. La Société collabore pleinement avec les
deux organes cites precedemment.

4. Affaires juridiques closes

Enquéte CIMZIA du Département californien des assurances
(California Department of Insurance — CDI)

Endéc. 2020, UCB a été contacté par le CDl au sujet d'une
enquéte que le CDI menait sur la vente et la promotion de
CIMZIA. En septembre 2021, le CDl a clos son enquéte et a
retiré son assignation a comparaitre.

Aucun autre passif éventuel significatif que ceux mentionnés a
la Note 34 ne devrait survenir.

44. Transactions avec les parties liées
44.1 Ventes et services intra-groupe

Au cours des exercices cloturés au 31 décembre 2021 et
2020, toutes les transactions au sein du Groupe UCB ont

ete effectuées sur la base des évaluations de 'avantage
economique mutuel pour les parties impliquées, et les
conditions applicables ont été établies sur la base de criteres
de négociation equitables et en respectant le principe de libre
concurrence, en vue de créer de la valeur pour l'ensemble

du Groupe UCB. Les conditions régissant les transactions au
sein d'UCB etaient les mémes que celles qui s'appliquent aux
transactions avec des tiers.

En ce qui concerne la vente de produits intermeédiaires et
finis, ces criteres ont dans la plupart des cas éte atteints grace
a laugmentation du colt de production de chaque partie
par une marge benéficiaire fixée de maniere indépendante.

44.3 Rémunération des principaux dirigeants

La rémunération des dirigeants publiée ci-dessous reprend
les montants comptabilisés dans le compte de résultat pour
les membres du Conseil d’Administration et du Comite
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Concernant les services rendus au sein du Groupe UCB,

ces criteres étaient accompagneés du principe d’honoraires
suffisants pour couvrir les coUts engages par chaque partie et
d'une marge fixee de maniere indépendante. Les transactions
effectuees au sein du Groupe UCB sont des transactions
normales pour un groupe biopharmaceutique. Elles incluent
l'achat et la vente de produits médicaux intermédiaires et finis,
les dépdts et préts pour les sociétés affiliees du Groupe UCB
ainsi que les fonctions et activités menées par le Groupe UCB
afin d'optimiser ses opérations.

44.2 Transactions financiéres avec des parties liées autres
que des filiales d'UCB SA

Dans le courant de l'année 2021, il n'y a pas eu de transactions
financieres avec des parties liees autres que des sociétés
affiliees d'UCB SA.

Exécutif, pour la partie de 'année durant laquelle ils ont exerce
leur mandat.

€ millions 2021 2020
Avantages a court terme du personnel 18 18
Indemnités de fin de contrat 0 7
Indemnités postérieures a 'emploi 3 3
Paiements fondes sur des actions 6 8
Total de la rémunération des principaux dirigeants 27 36

Les avantages a court terme du personnel englobent les
salaires (y compris les cotisations de sécurité sociale), les
primes allouées durant l'année, la mise a disposition de voitures
et, le cas échéant, d'autres avantages. La rémunération basee
sur des actions inclut l'amortissement durant la période
d'acquisition des droits de la juste valeur des instruments

de capitaux propres octroyes, et comprend des options sur
actions, des attributions d'actions gratuites et des actions de

performance, comme indiquée dans la Note 28. Les indemnites
de fin de contrat englobent tous les montants d'indemnisation,
y compris les avantages en nature et les indemnites différées.
Aucun prét n'a été consenti par la Societé ou une filiale du
Groupe a un administrateur ou un membre de la direction du
Groupe. Aucune garantie n'a éte fournie a cet effet.
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444 Actionnaires et structure de l'actionnariat

Le principal actionnaire d'UCB est Financiere de Tubize SA
(nomme ci-apres « Actionnaire de Référence » ou « Tubize »),
une entreprise belge cotée sur le marché Euronext Bruxelles,
détenant 68 333 981 actions UCB sur un total de 194 505 658
(c'est-a-dire 35,13 %) au 31 décembre 2021.

Concert

Sur la base des notifications de transparence recues par
Tubize et, selon le cas, des communications publiques plus
récentes, la structure de l'actionnariat de Tubize a la date du
31 decembre 2021 peut étre réesumeée comme suit

En dehors du concert Total des droits de vote
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Participations de controle et importantes d'UCB au 31 décembre 2021

Situation au 31 décembre 2021

Droitsdevote  Pourcentage

Droitsdevote Pourcentage Droitsdevote Pourcentage

FEJ SRL 8525014 19,15% 1988800 4,47 % 10513814 23,62 %
Daniel Janssen 5881677 13,21 % 0 0,00 % 5881677 13,21 %
Altai Invest SA 4969 795 11,16 % 26 468 0,06 % 4996 263 11,22 %
Barnfin SA 3903835 877 % 0 0,00 % 3903835 877 %
Jean van Rijckevorsel 11744 0,03 % 0 0,00 % 11744 0,03%
Total des droits de vote

détenus par les actionnaires 23292 065 52,33% 2015268 4,53% 25307 333 56,85 %
de référence

Autres actionnaires 0 0,00 % 19 205 265 43,15% 19205 265 43,15%
Total des droits de vote 23292065 52,33% 21220533 47,67 % 44512 598 100,00 %

Altai Invest SA est contrélée par Evelyn du Monceau, née Evelyn
Janssen. Barnfin SA est controlée par Bridget van Rijckevorsel,
née Paule Bridget Janssen.

Les actionnaires de référence de Tubize, appartenant a la
famille Janssen, agissent de concert, c'est-a-dire qu'ils ont
conclu un pacte d'actionnaires portant sur 'exercice concerte
de leurs droits de vote afin de mener une politigue commune
durable en ce qui concerne Tubize ainsi que sur la possession,
'acquisition ou le transfert de titres avec droits de vote (cf.
article 3, §1, 13°, a), b) et ¢) de la loi relative a la publicité des
participations importantes et article 3, §1, 5°, a) et b) de la loi
relative aux offres publiques d'acquisition).
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UCB détient également des actions UCB (voir ci-dessous pour
un apercu de sa participation au 31 decembre 2021). Le solde
des actions UCB est detenu par le public.

Vous trouverez ci-dessous un apercu des participations
importantes d'UCB (instruments financiers assimilés
inclus) sur la base des notifications de transparence
recues conformeément a la loi du 2 mai 2007 relative a
la publicité des participations importantes (situation au
31 décembre 2021) :

Capital social (€) €583516974 13 mars 2014
Nombre total de droits de vote (= dénominateur) 194 505 658 13 mars 2014
1 Financiere de Tubize SA (« Tubize »)
Titres avec droits de vote (actions) 68 333981 3513 % 21 mai 2021
2 UCBSA/NV
Titres avec droits de vote (actions) 5331781 2,74 % 31 déc. 2021
Instruments financiers assimilés (options)* 0 0,00 % 6 mars 2017
Instruments financiers assimilés (autres)! 0 0,00 7% 18 déc. 2015
Total 5331781 2,74%
Free float? (titres avec droits de vote (actions)) 120839 896 62,13%
3 Wellington Management Group LLP
Titres avec droits de vote (actions) 14516633 7,46 % 1¢ sept. 2021
4 BlackRock, Inc.
Titres avec droits de vote (actions) 9412691 4,84 % 13janv. 2020
5 FMRLLC
Titres avec droits de vote (actions) 9728407 5,00 % 30juil. 2021

Tous les pourcentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel

1 Instruments financiers assimilés au sens de l‘article 6, section 6 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes.

2 Le free float étant les actions UCB non détenues par l'Actionnaire de Référence (Tubize) ou UCB SA/ NV. Seuls les titres avec droits de vote (actions)
détenus par ces entités sont pris en considération dans le calcul, a l'exclusion des instruments financiers assimilés

45. Evénements survenus apreés la date de l'état de la situation financiére

Le 18 janvier 2022, UCB a conclu un accord definitif en vertu
duquel UCB acquerrait Zogenix, Inc. (NASDAQ : ZGNX), une
société biopharmaceutique mondiale qui commercialise

et développe des thérapies pour les maladies rares.
Conformément aux termes de l'accord, UCB a lancé une offre
publique d'achat de toutes les actions en circulation de Zogenix
pour un prix d'achat en especes de USS 26,00 par action a

la cloture, plus un certificat de valeur conditionnelle (CVC)

pour un paiement potentiel en espéces de USS 2,00 en cas
d'approbation par 'UE d'ici le 31 décembre 2023 de FINTEPLA®,

en tant que medicament orphelin pour le traitement du
syndrome de Lennox-Gastaut (LGS). La transaction totale est
évaluée a environ USS 1,9 milliard / € 1,7 milliard. Les conseils
d'administration des deux societes ont approuve a lunanimité
la transaction, dont la cloture reste soumise a l'offre d'actions
représentant au moins la majorité du nombre total d'actions en
circulation de Zogenix, la reception des autorisations antitrust
requises et autres conditions habituelles. La transaction devrait
étre conclue d'ici la fin du deuxieme trimestre de 2022.
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46. Liste des entreprises consolidées intégralement

Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding ayant le contréle
Allemagne

UCB Pharma GmbH Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB GmbH

UCB GmbH Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB Pharma SA
UCB BioSciences GmbH Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim am Rhein 100 % UCB Pharma SA
Cosmlx.Verwaltungs GmbH Alfred-Nobel-Strasse 10 — 40789 Monheim 100 % Ra Pharmaceuticals, Inc.
am Rhein

ucCB Pharma Gesellschaft m.b.H. Twin Tower, Wienerbergstrasse 11/12a, 100% UCB Pharma SA
1100 Wien

Armenia

Nile AILLC* 15 Nar Dos, 1st Lane, Yerevan 100 % Nile Al, Inc.
Australie

UCB Australia Pty. Ltd. Level 1, 1155 Malvern Road — 3144 Malvern, Victoria 100 % UCB SA

Engage Therapeutlcs Australia Pty. Ltd. Levell, 1155 Malvern Road - 3144 100 % Engage Therapeutics, Inc
Malvern, Victoria

Autriche

Belgique

UCB Fipar SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0403.198.811) 100 % UCB Belgium SA
UCB Biopharma SRL Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles .

(BE0543.573.053) 100 % UCB Pharma SA
UCB Belgium SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles N

(BE0402.040.254) 100 % UCB Pharma SA
UCB Pharma SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0403.096.168) 100 % UCB SA

Sifar SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BE0453.612.580) 100 % UCB Pharma SA
UCB Ventures SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles (BEO667 816 100 % UCB SA

096)

UCB Ventures Belgium SA Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles N

(BEO668 388 891) 100 % UCB Ventures SA
Handl Therapeutics BV? Gaston Geenslaan 1, 3001 Louvain (BE0735.503.488) 100 % UCB Biopharma SRL
Brésil

UCB Biopharma Ltda Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327, 5° andar, 100 % UCB SA
Condominio Edificio Intemacional Plaza Il = CEP: 04543-011 Sao Paulo °

Bulgarie

UCB Bulgaria EOOD 2B Srebarna street, fl. 9, office 8B, Lozenetz, Sofia 1407 100 % UCBSA

Canada

UCB Canada Inc. - 2201 Bristol Circle, Suite 602 — ON L6H0J8 Oakville 100 % UCB Holdings Inc.
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Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding ayant le controle
Chine
UCB Trading (Shanghai) Co Ltd — Suite 317, 439 No.1 Fu Te Road West, N
Shanghai (Pilot Free Trade Zone) 1007 UEESA
UCB Pharma (Hong Kong) Ltd - Rooms 156 & 157, 20/F, Cityplaza Three, 14 100 % UCB Pharma GmbH
Taikoo Wan Road, Tai Koo
UCB Pharma (Zhuhai) Company Ltd — Section A., Workshop, No.3 Science
& Technology 5th Road, Innovation Coast, National Hi-Tech Industrial 100 % UCB Pharma GmbH
Development Zone - Zhuhai Guangdong Province
Corée du Sud
UCB Korea Co Ltd. 4th Floor, A+ Asset Tower, 369 Gangnam-daero, Seocho- 100 % UCB SA
gu, 06621 Seoul
Danemark
UCB Nordic AS - Edvard Thomsens Vej 14, 7 — 2300 Copenhagen 100 % UCB Pharma SA
Espagne
UCB Pharma SA Plaza de Manuel Gomez Moreno, s/n, Edificio Bronce, 5th N
floor — 28020 Madrid 1007 DEESA
Etats-Unis
UCB Holdlngs, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — 19801 100 % UCB Pharma SA
Wilmington, Delaware
UCB, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — o :
19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings Inc.
U(;B Blosaences, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — 19801 100 % UCB Inc.
Wilmington, Delaware
UCB Manufacturing, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — o
19801 Wilmington, Delaware 1007 UEBIne.

. 3 . -
Elementhgnomlcs, Inc.? Corporation Trust Center, 1209 Orange Street 100% UCB Biosciences Inc.
19801 Wilmington, Delaware
Ra Pharmaceuticals, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street - o ‘
19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings Inc.
Engage Therapeutics, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — N
19801 Wilmington, Delaware 1007 UCB Holdings Inc.
Nl.le Al, Inc. Corporation Trust Center, 1209 Orange Street — 19801 100 % UCB Holdings Inc.
Wilmington, Delaware
Finlande
UCB Pharma Oy Finland Bertel Jungin aukio 5, 6.krs — 02600 Espoo 100 % UCB Pharma SA
France
UCB Pharma SA Défense Ouest 420, rue d'Estienne d'Orves — 92700 Colombes 100 % UCB SA
Gréce
UCB A.E. 63 Agiou Dimitriou Street — 17456 Alimos — Athens 100 % UCB SA
Hongrie
UCB Hungary Ltd Obuda Gate Building Arpad Fejedelem utja 26-28 — 100% UCB SA

1023 Budapest
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Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding ayant le controle
Inde

UCB India Private Ltd Building No. - P3, Unit No. - 103, 1st Floor, Prithvi 100 % UCB SA
Complex, Kalher Pipe Line, Kalher, Bhiwandi, Thane, 421302 Maharashtra °

Uni-Mediflex Private Ltd# Building No. — P3, Unit No. - 103, 1st Floor, Prithvi 100 % UCB SA
Complex, Kalher Pipe Line, Kalher, Bhiwandi, Thane, 421302 Maharashtra °

Irlande

UCB (Pharma) Ireland Ltd United Drug House Magna Drive, Magna Business .

Park, City West Road — Dublin 24 1007 JEBSA

UCB Manufacturing Ireland Ltd Shannon Industrial Estate — Shannon, 100 % UCB SA

County Clare

Italie

UCB Pharma SpA Via Varesina 162 — 20156 Milano 100 % UCB SA

Japon

UCB Japan Co Ltd Shinjuku Grand Tower, 8-17-1 Nishi-Shinjuku 160-0023 100% UCB SA
Shinjuku, Tokyo

Luxembourg

Edev Sarl® Rue Eugene Ruppert, 5C - 2453 Luxembourg 0% N/A

Malaisie

UCB Trading (Malaysia) Sdn. Bhd.* Level 21, Suite 21.01, The Gardens South 100 % UCB SA

Tower, Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur °

Mexique

UCB de Mexico SAde C.V. Calzada Mariano Escobedo 595, Piso 3, Oficina

03/100, Colonia Rincon del Bosque, Bosque de Chapultepe ¢ | seccion, 100 % UCB SA
Alcaldia Miguel Hidalgo, 11589 Mexico D.F.

Vedim SAde C.V.*> Calzada Mariano Escobedo 595, Piso 3, Oficina 03/100,

Colonia Rincon del Bosque, Bosque de Chapultepec | seccion, Alcaldia 100 % UCB SA

Miguel Hidalgo, 11589 Mexico D.F.

Norveége

UCB Pharma A.S. Haakon VllIs gate 6 — 0161 Oslo 100 % UCB Pharma SA
Pays-Bas

UCB Finance N.V.* Hoge Mosten 2 — 4822 NH Breda 100 % UCB SA

UCB Pharma B.V. (Netherlands) Hoge Mosten 2 — 4822 NH Breda 100 % UCB Pharma SA
Pologne

Vedim Sp. z.0.0. UL L. Kruczkowskiego, 8, 00-380 Warszawa 100 % UCB SA

UCB Pharma Sp. z.0.0. UL L. Kruczkowskiego, 8, 00-380 Warszawa 100 % UCB SA
Portugal

UCB Pharma (Produtos Farmaceuticos) Lda Rua do Silval, n® 37, piso 1, S1.3, .

2780-373 Oeiras 1007 JEBSA
République tchéque

UCB S.R.O. - Jankovcova 1518/2 - 170 00 Praha 7 100 % UCB SA
Doutors Réassurance SA 7| de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 — 100% UCB Farchim SA
1630 Bulle

UCB-Pharma AG /| de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 1630 Bulle 100 % UCB Farchim SA
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Actionnaire majoritaire

Nom et adresse Holding ayant le controle
UCB Medical Devices SA 7l de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 - 100% UCB Farchim SA
1630 Bulle

Roumanie

UCB Pharma Romania S.R.L. 165 Calea Floreasca, One Tower Building, 3rd o

Floor, 1st district, Bucharest 14459 1007 UEESA
Royaume-Uni

UCB (Investments) Ltd 208 Bath Road, Slough, Berkshire SL1 3WE 100 % UCB SA

Celltech Group Ltd 208 Bath Road, Slough, Berkshire SL1 3WE 100 % UCB (Investments) Ltd.
Celltech R&D Ltd 208 Bath Road, Slough, Berkshire SL1 3WE 100 % Celltech Group Ltd
Darwin Discovery Ltd 208 Bath Road, Slough, Berkshire SL1 3WE 100 % Celltech Group Ltd
UCB Pharma Ltd 208 Bath Road, Slough, Berkshire SL1 3WE 100 % Celltech Group Ltd
Schwarz Pharma Ltd en liguidation* 1 Hill House, Little New Street London o

ECAA 3TR 100 % Celltech Group Ltd
Russie

UCB Pharma LLC Shturvaluaya 5 bldg 1 - 125364 Moscow 100 % UCB SA

UCB Pharma nglstlcs LLC 1st Krasnogvardeyskiy proezd 15, floor 13, office 2, 100 % UCBSA

room 35, premises 1 - 123100 Moscow

Suéde

UCB Pharma AB (Sweden) Master Samuelsgatan 60 — 111 21 Stockholm 100 % UCB Pharma SA
Suisse

UCB Farchim SA (A.G.-Ltd.) ZI de Planchy, Chemin de Croix Blanche 10 — 100% UCB Pharma SA
1630 Bulle

Taiwan

UCB Pharma;egtlcals (Taiwan) Ltd 12F.-2, No.88, Dunhua N. Rd., Songshan 100% UCB SA

Dist, 10551 Taipei

Thailande

UCB Trading (Thailand) Ltd* No. 984/79 PM Riverside Condominium, 25th fL, 100 % UCB SA

Rama 3 Road, Kwaeng Bang Phong Pang, Khet Yannawa — 10500 Bangkok °

Turquie

UCB Pharma A.S. Palladium Tower, Barbaros Mah., Kardelen Sok. No.2, .

Kat.24/80, 34746 Istanbul 1007 HEESA

Ukraine

UCB Ukraine LLC 19 Grygoriya Skovorody Str., Business — center "Podol 100 % UCB Pharma GmbH

Plaza” - 04070 Kiev

1 Nile LLP, Armenia a été inclus dans les états financiers consolidés d'UCB au 19 mars 2021
2 Handl Therapeutics BV a fusionné avec UCB Biopharma SRL le 1* juillet 2021.

3 Element Genomics, Inc (U.S.) et Vedim SA de C.V. (Mexico) ont fusionné respectivement avec UCB Biosciences, Inc. et UCB de Mexico S.A. de C\V. le 1¢

janvier 2022 et sont inclus dans le compte de résultat consolide pour 2020 et 2021.

4 Ces sociétes ont été liquidees au cours de l'annee 2021 : Schwarz Pharma Ltd. le 13 janvier 2021, UCB Trading (Malaysia) Sdn. Bhd le 5 mars 2021, UCB
Finance N.V. (Netherlands) le 6 avril 2021, Uni-Mediflex Private Ltd (India) le 2 juillet 2021 et UCB Trading (Thailand) Ltd le 10 novembre 2021. Toutes les

sociétés sont incluses dans les états financiers consolidés pour 2020 et 2021 (jusqu'a la date de liquidation).

5 Edev S.ar.l estcompris dans le compte de résultat consolidé pour 2020 et 2021 jusqu'au 26 mars 2021, date a partir de laquelle le Groupe ne contrélera

plus cette sociéte.
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4. Déclaration en matiere

de responsabilité

Par la présente, nous confirmons qu'a notre connaissance,

les états financiers consolidés au 31 décembre 2021, établis
conformément aux normes IFRS adoptées par 'Union
européenne et aux obligations légales d'application en
Belgique, donnent une image fidele et exacte des actifs, des
dettes, de la situation financiere, des pertes et profits de la
Sociéte, ainsi que des entreprises comprises dans le perimetre
de consolidation pris dans son ensemble. Nous confirmons
e€galement que le rapport de gestion reflete fidelement le
développement et les performances de l'entreprise, ainsi que la
position de la Sociéte et des filiales comprises dans le périmetre
de consolidation pris dans son ensemble. Ils décrivent
egalement les principaux risques et éléments d'incertitude
auxquels elles doivent faire face.

Signée par Jean-Christophe Tellier (CEO) et Sandrine Dufour (CFO)
au nom du conseil d'administration
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5. Rapport du commissaire

Dans le cadre du contréle légal des comptes consolidés de UCB
SA (la « Société ») et de ses filiales (conjointement « le Groupe »),
Nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci
inclut notre rapport sur les comptes consolidés ainsi que les
autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un
ensemble et estinseéparable.

Nous avons eté nommes en tant que commissaire par
assemblée générale du 29 avril 2021, conformément

a la proposition du conseil d'administration émise sur
recommandation du comité d'audit et sur présentation du
conseil d'entreprise. Notre mandat de commissaire vient a
eécheéance a la date de lassemblee genérale deliberant sur les
comptes annuels de l'exercice clos au 31 decembre 2023. Nous
avons realise le controle légal des comptes annuels consolidés
de la Société pour la premiere fois au cours de cet exercice.

Rapport sur les comptes consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procede au controle légal des comptes consolides
du Groupe, comprenant l'état consolide de la situation
financiere au 31 décembre 2021, ainsi que le compte de
résultats consolidé, l'état consolide du résultat global, l'état
consolide de 'évolution des capitaux propres et le tableau
consolide des flux de trésorerie de 'exercice clos a cette

date, ainsi que des notes reprenant un resume des principales
methodes comptables et d'autres informations explicatives.
Ces comptes consolidés font état d'un total de ['état consolide
de la situation financiere qui s'éleve a EUR 14.210 millions

et d'un compte de résultat consolidé qui se solde par un
bénéfice de 'exercice (attribuable aux actionnaires) de EUR
1.058 millions.

A notre avis, ces comptes consolidés donnent une image
fidele du patrimoine et de la situation financiere consolidee

du Groupe au 31 décembre 2021, ainsi que de ses résultats
consolides et de ses flux de trésorerie consolides pour
'exercice clos a cette date, conformement aux normes
internationales d'information financiere (IFRS) telles
qu'adoptées par 'Union Européenne et aux dispositions légales
et réeglementaires applicables en Belgique.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes
internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en Belgique.
Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement decrites dans la section

« Responsabilités du commissaire relatives a laudit des
comptes consolides » du présent rapport. Nous nous sommes
conformes a toutes les exigences déontologiques qui
s'appliquent a laudit des comptes consolides en Belgique, en
ce compris celles concernant lindépendance.

Nous avons obtenu du conseil d'administration et des préposés
de la Société, les explications et informations requises pour
notre audit.

Nous estimons que les eéléments probants que nous
avons recueillis sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion.

Points clés de l'audit

Les points cles de l'audit sont les points qui, selon notre
jugement professionnel, ont éte les plus importants lors de
'audit des comptes consolidés de la periode en cours. Ces
points ont éte traités dans le contexte de notre audit des
comptes consolides pris dans leur ensemble et lors de la
formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n‘exprimons pas
une opinion distincte sur ces points.

Hypothéses et estimations significatives dans les provisions
pour rabais, ristournes et retours sur ventes aux Etats-Unis
(voir Notes 3.7.1, 4.2.1 et 35)

Description du point clé de l'audit

Aux Etats-Unis, le Groupe UCB vend des produits a

divers clients dans le cadre de contrats commerciaux

et gouvernementaux ou d'autres programmes de
remboursement (Medicaid, Medicare ou systeme équivalent).
Ce processus geénere des ajustements significatifs sur les
ventes brutes qui prennent la forme de rabais, refacturations,
ristournes et retours de produits. Nous avons déterminé que
ce point constitue un point clé de l'audit car des montants
significatifs de ces ajustements non réglés sont provisionnes
dans les comptes a la fin de lannee. Le processus de
determination de ces provisions est complexe et depend des
conditions contractuelles et de la réglementation, ainsi que
des prévisions des volumes de ventes par canal de distribution
et des estimations de retours attendus de produits. Comme
indique dans la Note 35, le montant des provisions au 31
décembre 2021 est de EUR 761 millions (EUR 554 millions au
31 decembre 2020).

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit

Nos tests se sont concentrés sur les provisions pour rabais,
refacturations, ristournes et retours de produits enregistrés en
fin d'exercice car le processus relatif a ces provisions implique
l'utilisation de gros volumes de données, concernant les
volumes de ventes et les ristournes provenant de sources
multiples, qui, prises ensemble, nécessitent des estimations
importantes de la direction dans un environnement de systeme
de soins de santé complexe aux Etats-Unis

Nous avons obtenu les calculs de la direction relatifs aux rabais,
refacturations, ristournes et retours de produits et avons testé
les données utilisées dans les calculs de provisions. Nous avons
effectué les procedures suivantes:

« Nous avons évalue lexhaustivité et l'exactitude des provisions
sur base de notre comprehension et du test du processus
utilisé par la direction pour le calcul et l'enregistrement des
provisions de fin d'année.
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« Nous avons teste ['exactitude mathematique des provisions
de fin d'année et avons compare ces montants a nos propres
évaluations développées de maniere indépendante (procedures
analytiques de substance). Nos évaluations indépendantes ont
éte développées sur base des ventes, de ['historique des factures
de rabais recues, ajustées aux volumes actuels, aux taux de
rabais indique dans les contrats et accords de vente avec les tiers
et ajustées par rapport a tout facteur spécifique de la Société
ou du secteur.

« Nous avons évalue les hypotheses et estimations significatives
dans lanalyse de la direction et, le cas €chéant, nous avons
considere d'autres facteurs connus tels que l'entrée de
génériques ou toute information gouvernementale, juridique
ou reglementaire. Nous avons évalue les hypotheses utilisees
afin de déterminer les délais de latence standards pour les rabais
commerciaux, les rabais Medicare, les rabais Medicaid, les
escomptes, les refacturations et les retours de produits.

« Nous avons examiné des déclarations et des données de tiers
telles que des données externes, nous avons echantillonné
les factures de rabais et de refacturation recues apres la fin de
l'exercice et nous avons évalué les estimations de la direction
concernant l'inventaire circulant dans les canaux de distribution.

« Nous avons comparé avec des pairs (cotés et non cotés).

« Nous avons effectue des tests retrospectifs en comparant les
provisions comptabilisées au cours des periodes précedentes
avec les données réelles de rabais, refacturations, ristournes et
retours afin de tester l'exactitude historique de la direction dans le
calcul de ces provisions.

Pour déterminer le caractere approprie de la politique de
comptabilisation des produits conformement a la norme

IFRS 15 appliquée par la direction dans le calcul des rabais,
refacturations, ristournes et retours de produits conformément
aux exigences contractuelles et reglementaires, ity a matiere a
jugement. Nous n'avons releve aucune différence significative
entre nos attentes indépendantes et les provisions et nous avons
conclu que les hypothéses et estimations de la direction etaient
raisonnables. De plus, les politiques appliquées sont cohérentes
a tous egards importants avec les IFRS telles qu'adoptees par
Union européenne.

Valeur comptable du goodwill et des immobilisations

Description du point clé de l'audit
Le Groupe UCB détient EUR 3.159 millions d'immobilisations
incorporelles (31 décembre 2020 —

EUR 2.973 millions) incluant des licences, brevets et marques
déposeées et d'un goodwill de EUR 5.173 millions au 31 décembre
2021 (31 décembre 2020 - EUR 4.964 millions).

Les valeurs comptables du goodwill et des immobilisations
incorporelles sont subordonnées aux flux de trésorerie futurs
et si ces flux de trésorerie n'atteignent pas les niveaux attendus,
il existe un risque que ces actifs fassent l'objet de réductions

de valeur. Les tests de perte de valeur réalisés par le Groupe
reposent sur un certain nombre d’hypotheses et d'estimations
comme la croissance du revenu, le succes du lancement de
nouveaux produits, les dates d'expiration de brevets, les marges
realisées, les valeurs terminales et les taux d'actualisation. Tout
changement dans ces hypotheéses peut mener a un changement
de la valeur comptable des immobilisations incorporelles et
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du goodwill. C'est la raison pour laquelle cet eléement est
considere comme un point clé de audit.

Comme indiqué dans la Note 21, le Groupe dispose d'une unité
génératrice de trésorerie (« UGT »), Biopharmaceutique, pour
ce qui concerne le test de perte de valeur sur le goodwill.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit
Nous avons obtenu les analyses d'évaluation de la depréciation
du Groupe UCB et effectué les procédures suivantes :

« Nous avons testé le caractere raisonnable de la méthodologie
et des principales hypotheses, notamment la croissance des
bénéfices et des flux de trésorerie, les valeurs terminales,
limpact de lexpiration des brevets, limpact des prix,
lobsolescence potentielle des produits, la probabilité de
succes des produits en cours de développement et la sélection
des taux d'actualisation.

» Nous avons évalué lajustification par la direction de ses
hypotheses, notamment en comparant les hypotheses
pertinentes aux previsions economiques et sectorielles. Pour
ce faire, nous avons travaillé avec nos spécialistes internes en
évaluation.

» Nous avons également évalue le processus de préparation du
plan stratégique du Groupe qui a été approuve par le conseil
d'administration d'UCB.

» Nous avons obtenu et évalué les analyses de sensibilité de
la direction afin de déterminer limpact des changements
raisonnablement possibles des hypotheses clés et nous avons
effectué nos propres calculs de sensibilite indépendants afin
de quantifier les changements a la baisse des modeles de la
direction nécessaires pour entrainer une depreciation.

» Nous avons egalement évaluée le caractere raisonnable des
prévisions de flux de trésorerie actualisés en les comparant a la
capitalisation boursiere du Groupe.

'analyse de la valeur recouvrable des actifs du Groupe réalisée
par la direction n'a pas meneé a la comptabilisation de pertes

de valeur en 2021 (voir Note 14). Sur base de nos diligences,
nous estimons que cette position est appropriée. De plus, nous
avons constate que les estimations de la direction reposaient
sur des hypotheses raisonnables dont seules des modifications
déraisonnables a la baisse pouvaient entrainer une réduction
de valeur significative.

En ce qui concerne lunité génératrice de trésorerie (« UGT
») Biopharmaceutique, nous avons confirmé qu'il s'agit

du niveau le plus bas auquel la direction gere le goodwill

a des fins internes, que ceci est cohérent avec la maniere
dont les résultats et la situation financiere du Groupe

sont communiqueés au comité exécutif et au conseil
d'administration, et que ceci est donc conforme aux normes
IFRS telles qu'adoptées par Union européenne.

Comptabilisation d'actifs d'impot différé et positions fiscales
incertaines (voir Notes 3.12, 4.2.5, 32 et 36)

Description du point clé de l'audit

Le Groupe UCB a géneéré des pertes fiscales importantes

en raison de performances passees. Il existe une incertitude
inhérente a 'évaluation, d'une part, de la disponibilité des
pertes et des credits dimpot et, d'autre part, a la prévision des
benefices imposables futurs, qui détermine la mesure dans
laguelle les actifs d'impot différé peuvent étre comptabilisés.
De plus, les controles fiscaux en cours peuvent avoir une

incidence sur la disponibilité et le montant des pertes fiscales et
des crédits d'impot.

Au 31 décembre 2021, le Groupe a comptabilisé EUR 501
millions d'actifs d'impot différé (EUR 437 millions au 31
décembre 2020). Le processus de détermination des actifs
d'impot différe est complexe et implique une part importante
d'estimation. C'est la raison pour laquelle la comptabilisation
d'actifs d'impot différeé a été considérée comme étant
hautement importante pour notre audit.

Le groupe opere dans un environnement fiscal multinational
complexe et il existe des questions fiscales et de prix de
transfert non cloturees avec les autorites fiscales. Des
estimations sont nécessaires afin d'évaluer le niveau de
provisions requis en rapport avec les positions fiscales
incertaines. C'est la raison pour laguelle les provisions pour
positions fiscales incertaines sont également considerées
comme un point clé de l'audit. Au 31 décembre 2021, le
Groupe a comptabilisé des provisions de EUR 156 millions
au titre de positions fiscales incertaines (EUR 155 millions au
31 decembre 2020). Les provisions pour positions fiscales
incertaines sont comptabilisées lorsque le Groupe considere
qu'il est peu probable qu'une position fiscale sera soutenable
sielle est remise en question par les autorites fiscales et apres
avoir épuise toutes les options juridiques.

En regard des provisions pour positions fiscales incertaines, le
Groupe a comptabilisé des actifs d'impots d'un montant de
EUR 26 million (EUR 25 million au 31 décembre 2020) suite a
linitiation de Procedures Amiables. Ces actifs d'impots sont
comptabilisés lorsque le Groupe considere qu'il est probable
qu'une Procédure Amiable débouchera sur un ajustement
correspondant dans une ou plusieurs juridictions.

Cecisignifie que, sur une base nette, le Groupe a provisionnée
un montant de EUR 130 millions (EUR 130 millions au

31 décembre 2020) afin de couvrir les positions fiscales
incertaines.

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit

Nous avons évaluge le bien-fondé des principales hypotheses

et estimations de la direction, en particulier la probabilité de
genérer suffisamment de beénéfices imposables futurs qui sous-
tend la comptabilisation des actifs dimpot differe.

Nous avons évalué les incidences potentielles de l'issue des
contréles fiscaux sur la disponibilité des pertes fiscales et des
crédits d'impot (et la nécessité de comptabiliser une provision
pour les positions fiscales incertaines, si cela est jugé nécessaire).

Nous avons examiné l'état actuel des controles fiscaux
récents et toujours en cours, lissue des controles antérieurs,
les positions discrétionnaires prises dans les déclarations
fiscales et les estimations de lannée en cours et [évolution de
l'environnement fiscal.

En collaboration avec nos propres specialistes en fiscalite
internationale, nous avons évalue la correspondance avec les
autorites fiscales compétentes ainsi que certaines opinions
fiscales de tiers. Sur base de ces informations, nous avons
analyse et remis en question certaines hypotheses utilisées par
la direction pour déterminer les provisions fiscales. Nous avons
conclu que les provisions pour positions fiscales incertaines ont
éte enregistrées en conformité avec IFRIC 23.

Nous avons évalué si les informations fournies par le Groupe
UCB - concernant la sensibilité de la comptabilisation des actifs
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d'impot differeé a des modifications raisonnablement probables
des hypotheses significatives — refletaient les risques inhérents
quiy sontliés et les informations a fournir concernant les impots
et les positions fiscales incertaines.

Sur base de nos diligences, nous avons determiné que les
conclusions de la direction sur la comptabilisation des actifs
d'impot differe et leur recouvrabilite sont appropriees. Nous
avons egalement conclu que les provisions pour positions
fiscales incertaines et les informations fournies sont acceptables.

Litiges, plaintes et enquétes réglementaires en cours (voir
Notes 3.28, 4.2.3, 34 et 43)

Description du point clé de l'audit

L'industrie pharmaceutique est une industrie hautement
réglementee, ce qui augmente le risque inherent de litiges,

de plaintes et d'enquétes réeglementaires. Le Groupe UCB est
engage dans un certain nombre d'actions enjustice, y compris
dans la responsabilite liee a la commercialisation de produits,
des litiges commerciaux et des enquétes reglementaires,

qui pourraient avoir une incidence significative sur les

états financiers.

Le Groupe se conforme aux exigences de la norme IAS

37 pour l'évaluation et l'enregistrement de provisions pour
certains risques. Lenregistrement d'une provision ou d'un
passif éventuel afin de couvrir le risque juridique requiert par
nature l'utilisation d'un jugement professionnel en raison de la
difficulté d'estimer lissue des litiges qui peuvent survenir.

En raison de la nature des proceédures en cours a l'encontre du
Groupe et de l'utilisation d'estimations dans la détermination
des provisions, nous considérons les litiges, réclamations

et enquétes reglementaires en cours comme un point

clé de laudit.

Au 31 decembre 2021, le Groupe a enregistre des provisions
pour EUR 271 millions (EUR 245 millions au 31 décembre
2020) concernant, entre autres, des actions en justice en cours
contre le Groupe et des informations ont été fournies dans la
Notes 34 au sujet de ces provisions, tout comme la publication
des passifs éventuels dans la Note 43 relative aux enquétes
réglementaires en cours ou aux plaintes en justice lorsque la
direction pense avoir des arguments de defense fondeés contre
les plaintes engagees.

Comme indigué dans les Notes 34 et 43, le Groupe est
impliguée dans plusieurs dossiers de responsabilité liee

a la commercialisation du produit Distilbene. En 2015,

une provision a eté comptabilisée pour EUR 50 millions
representant les flux de trésorerie futurs attendus au-dela

de la couverture d'assurance et est considéréee comme une
estimation significative. Cette provision s'élevait a EUR 133
millions au 31 décembre 2020 et s'éleve a EUR 124 millions au
31 décembre 2021

Nos procédures d'audit relatives au point clé de l'audit
Nous avons évalue adequation du systeme de controle
interne et testé l'efficacité opérationnelle des controles
clés relatifs au processus de détermination des provisions
pour litiges.

Ces contréles concernent principalement lidentification des
dossiers a provisionner en fonction des motifs du litige et la
détermination du montant des provisions estimées selon les
meéethodologies retenues par le Groupe.

281



ucs

Nos travaux d'audit ont porte sur les points suivants :

« Nous avons discute des reclamations legales et réeglementaires
réelles ou en cours avec le directeur juridique du Groupe
afin de mettre a jour notre compreéhension du statut de
chaque dossier.

« Nous avons établi notre propre attente quant a lissue probable
et testeé de maniere substantielle le montant provisionné
(par exemple Distilbene) en évaluant les hypotheses utilisées
pour mesurer la provision par discussion et par référence aux
décisions de justice réelles (similaires), a la documentation
disponible telle que la correspondance avec les conseillers
juridiques externes et en obtenant des confirmations
indépendantes des conseillers juridiques externes.

« Nous avons examine lexhaustivité des questions juridiques et
réglementaires en interrogeant le directeur juridique du groupe
et en lisant les proces-verbaux des réeunions du comité exeécutif
et du conseil d'administration, et nous n‘avons pas identifié
d'autres questions juridiques qui ne nous avaient pas déja ete
communiqueées.

« Nous avons évalué les hypotheses relatives a ['évaluation de la
provision liee a la responsabilité du produit Distilbene de 124
millions d'euros (31 décembre 2020 - 133 millions d'euros) en
nous reférant aux decisions de justice reelles pour les affaires
Distilbene cloturees et a l'effet des nouvelles affaires initiees
dans le courant de 2021. Nous avons discuté avec la direction
d'UCB et évalué les hypotheses utilisées.

Nos tests n‘'ont revélé aucune anomalie significative dans

les provisions comptabilisees. Nous avons constaté que

dans le cadre de 'établissement des états financiers du
Groupe, les estimations faites par la direction et les provisions
comptabilisees sont raisonnables et les informations fournies
relatives aux questions juridiques et réglementaires, provisions
et passifs eventuels dans les Notes 34 et 43 sont conformes
aux IFRS telles qu'adoptees par [Union europeenne.

Responsabilités du conseil d'administration relatives a
'établissement des comptes consolidés

Le conseil d'administration est responsable de ['établissement
des comptes consolidés donnant une image fidele
conformément aux normes internationales d'information
financiere (IFRS) telles qu'adoptées par 'Union Européenne

et aux dispositions légales et reglementaires applicables en
Belgique, ainsi que du controle interne qu'il estime necessaire
a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou resultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, ilincombe
au conseil d'administration d'évaluer la capacité du Groupe

a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas écheant,

des informations relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer le principe comptable de continuiteé d'exploitation,
sauf si le conseil d'administration a lintention de mettre le
Groupe en liquidation ou de cesser ses activités, ou s'il ne peut
envisager une autre solution alternative realiste.
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Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des
comptes consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau éleve d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
ISA permettra de toujours detecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considerees comme significatives
lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumule, influencer

les décisions economiques que les utilisateurs des comptes
consolides prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de l'exécution de notre controle, nous respectons le
cadre légal, réglementaire et normatif qui s'applique a 'audit
des comptes consolides en Belgique. L'étendue du controle
légal des comptes ne comprend pas d'assurance quant a la
viabilité future du Groupe ni quant a l'efficience ou l'efficacite
avec laguelle le conseil d'administration a mené ou menera les
affaires du Groupe.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformement aux normes
ISA et tout au long de celui-ci, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre:

» nousidentifions et évaluons les risques que les comptes
consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-detection d'une anomalie significative provenant d'une
fraude est plus éleve que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
deéclarations ou le contournement du contréle interne;

e NOuUS prenons connaissance du controle interne pertinent pour
laudit afin de définir des proceédures d'audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur
lefficacité du controle interne du Groupe;

» Nous apprécions le caractere approprié des methodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par le conseil d'administration,
de méme que des informations les concernant fournies
par ce dernier;

* nous concluons quant au caractere approprie de l'application
par le conseil d'administration du principe comptable de
continuité d'exploitation et, selon les élements probants
recueillis, quant a l'existence ou non d'une incertitude
significative liee a des evenements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité du Groupe a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus dattirer
l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolides au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adequates,

d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions sappuient
sur les éléments probants recueillis jusqua la date de notre
rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
evenements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser son
exploitation;

* nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le
contenu des comptes consolidés et évaluons si ces derniers
refletent les opérations et évenements sous-jacents d'une
maniere telle quiils en donnent une image fidele;

» nous recueillons des eléements probants suffisants et
appropriés concernant les informations financiéres des
entités ou activités du Groupe pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de
la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit au
niveau du Groupe. Nous assumons l'entiere responsabilité de
lopinion d'audit.

Nous communiguons au comité d'audit notamment l'étendue

des travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi

que les constatations importantes découlant de notre audit, y

compris toute faiblesse significative dans le controle interne.

Nous fournissons également au comité d'audit une declaration
précisant gue nous Nous sommes conformes aux regles
déontologiques pertinentes concernant lindépendance, et
leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les
autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre consideres
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre
indépendance ainsi que les eventuelles mesures de sauvegarde
y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous
déterminons les points qui ont éte les plus importants lors de
audit des comptes consolideés de la periode en cours, qui
sont de ce fait les points clés de l'audit. Nous décrivons ces
points dans notre rapport du commissaire, sauf si la loi ou la
réglementation n'en interdit la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du conseil d'administration

Le conseil d'administration est responsable de la preparation et
du contenu du rapport de gestion sur les comptes consolides,
du rapport sur linformation non-financiere et des autres
informations contenues dans le rapport annuel.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformeément a la norme
belge complémentaire aux normes internationales d'audit (ISA)
applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion sur les
comptes consolides, le rapport sur l'information non-financiere
et les autres informations contenues dans le rapport annuel,
ainsi que de faire rapport sur ces eléements.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes
consolidés et aux autres informations contenues dans le
rapport sur les comptes consolidés

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes
consolides et aux autres informations contenues dans le
rapport sur les comptes consolides

A lissue des vérifications spéecifiques sur le rapport de gestion
sur les comptes consolidés, nous sommes d'avis que celui-
ci concorde avec les comptes consolides pour le méme
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exercice, et a éte établi conformément a l'article 3:32 du Code
des sociétés et associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous
devons egalement apprecier, en particulier sur la base de notre
connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion sur
les comptes consolides et les autres informations contenues
dans le rapport annuel comportent une anomalie significative,
a savoir une information incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons
pas d'anomalie significative a vous communiquer.

L'information non-financiere requise par larticle 3:32, §2 du
Code des sociétés et associations a ete reprise dans le rapport
de gestion sur les comptes consolidés (Groupe UCB Rapport
Annuel Intégré 2021). Ces informations non-financieres
contiennent les informations requises par larticle 3:32, §2 du
Code des sociétes et des associations et concordent avec les
comptes annuels pour le méme exercice. Pour l'établissement
de cette information non-financiere, la Sociéte s'est basee sur
les normes GRI (Global Reporting Initiative). Conformément a
l'article 3:80, §1, 5° du Code des sociétés et associations, nous
ne Nous pronongons toutefois pas sur la question de savoir si
cette information non-financiere est établie conformement
aux normes GRI.

Mentions relatives a l'indépendance

« Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectuée
de missions incompatibles avec le controle legal des comptes
consolidés et notre cabinet de révision est reste independant
vis-a-vis du Groupe au cours de notre mandat.

e |eshonoraires relatifs aux missions complémentaires
compatibles avec le controle legal des comptes consolides
visées a larticle 3:65 du Code des sociétés et associations
ont correctement été valorisés et ventilés dans lannexe des
comptes consolides.

ESEF

Nous avons également procede, conformément au projet

de norme relative au controle de la conformité des états
financiers avec le format electronique unigue européen
(ci-apres « ESEF »), au controle du respect du format ESEF
avec les normes techniques de réglementation définies par le
Réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre
2018 (ci-apres « Reéglement délégué »).

L'organe d'administration est responsable de 'établissement,
conformeément aux exigences ESEF, des états financiers
consolidés sous forme de fichier électronique au format ESEF
(ci-apres états financiers consolidés numeériques) inclus dans
le rapport financier annuel.

Notre responsabilité est d'obtenir des élements suffisants

et appropries afin de conclure sur le fait que le format et le
balisage XBRL des états financiers consolidés numériques
respectent, dans tous leurs aspects significatifs, les exigences
ESEF en vertu du Reglement delegue.

Sur la base de nos travaux, nous sommes d'avis que le

format et le balisage d'informations dans les états financiers
consolidés numeériques repris dans le rapport financier annuel
du Groupe au

31 decembre 2021 sont, dans tous leurs aspects significatifs,
etablis en conformite avec les exigences ESEF en vertu du
Reglement déléegue.
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Autres mentions

Le preésent rapport est conforme au contenu de notre rapport
complémentaire destiné au comité d'audit visé a l'article 11 du
reglement (UE) n®537/2014.

Bruxelles, le 23 fevrier 2022
Mazars Reviseurs d'entreprises
Commissaire

Représentee par

Anton Nuttens

Reviseur d'Entreprises
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6. Etats financiers statutaires
abrégés d'UCB SA

6.1 Introduction

Conformément au Code belge des Sociétés et des
Associations, il a eté decide de présenter une version abregee
des états financiers statutaires d'UCB SA.

Les etats financiers statutaires d'UCB SA sont prépares
conformément aux normes comptables belges (BGAAP).

Il convient de noter gue seuls les états financiers consolidés
tels que repris ci-dessus présentent une image fidele de la
situation financiere et des résultats du Groupe UCB.

Le commissaire aux comptes a émis une attestation sans
réserve et certifie que les etats financiers non consolides
d'UCB SA pour l'exercice cloturé au 31 décembre 2021
présentent une image fidele de la situation financiere et des
resultats d'UCB SA conformement aux dispositions legales et
réglementaires.
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En application de la législation, ces états financiers statutaires
distincts, accompagnes du rapport de gestion du Conseil
d’Administration a 'Assemblée Générale des Actionnaires,
ainsi que du "rapport du commissaire” aux comptes, seront
déposes aupres de la Banque Nationale de Belgique dans les
délais legaux.

Ces documents sont disponibles sur notre site internet
www.ucb.com ou sur simple demande adressée a :

UCB SA Corporate Communication Allée de la
Recherche 60 B — 1070 Bruxelles (Belgique)

6.2 Etat de la situation financiére

Rapport annuel intégré 2021

€ millions 2021 2020
Actifs

Frais d'établissement 8 6
Immobilisations incorporelles 0 1
Immobilisations corporelles 38 32
Actifs financiers 8594 8776
Actifs immobilisés 8 640 8815
Créances echéant a plus d'un an 1370 1341
Créances échéant dans l'année 329 637
Investissements court terme 492 483
Tresorerie disponible 24 16
Comptes de régularisation 80 98
Actifs courants 2295 2576
Total de l'actif 10935 11390
Passifs

Capital 584 584
Prime d'émission 2000 2000
Réserves 6254 6 254
Bénefices reportes 120 52
Capitaux propres 8956 8889
Provisions 32 26
Provisions et impéts différés 32 26
Dettes échéanta plus d'un an 1542 1392
Dettes échéant dans lannée 328 983
Comptes de régularisation 77 101
Passifs courants 1947 2475
Total du passif 10935 11 390
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6.3 Compte de résultat

£ millions 2021 2020
Produits d'exploitation 85 113
Charges d'exploitation -113 -128
Résultat d'exploitation -28 -15
Produits financiers 417 3894
Charges financieres -76 -89
Résultat financier 341 3805
Résultat avant impots 313 3790
Impots sur le résultat 0 0
Résultat de 'exercice a affecter 313 3790
6.4 Compte d'affectation

€ millions 2021 2020
Bénéfices de l'exercice a affecter 313 3790
Bénéfices de l'exercice précédent reportes 52 2
Bénéfices a affecter 366 3792
Transfert a la réserve légale 0 0
Transfert a aux autres réserves 0 3500
Transfert au capital et aux réserves 0 3500
Beéneéfices a reporter 120 52
Résultat a reporter 120 52
Dividendes 246 240
Bénéfices a distribuer 246 240
Sil'affectation du bénéfice est approuvee, le dividende brut par action sera fixé a : €1,30 €127
Sil'affectation du bénefice est approuvee et les reglementations fiscales appliquées, le €0,910 £0,889

dividende net par action sera fixeé a :

En 2021, les activités d'UCB SA ont généré € 369 millions de
produits financiers provenant d'immobilisations financieres
dans des societes affiliees. Le résultat net atteint € 313 millions
apres impots. Le montant disponible pour la distribution
s'éleve a € 366 millions, dont € 52 millions de résultat reportes
de l'exercice précedent.

Le capital émis d'UCB SA est représenté par
194 505 658 actions sans valeur nominale au
31 décembre 2021.

En date du 31 decembre 2021, UCB SA detient

5331781 actions propres dans le but d'honorer l'exercice
des options sur actions et des actions gratuites octroyees
au Conseil d’Administration et a certaines catégories

du personnel.
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Le Conseil d’Administration propose de verser un dividende
brut de € 1,30 par action. Si la proposition de dividende

brut est approuvee lors de lAssembléee Générale des
Actionnaires du 28 avril 2022, le dividende net de € 0,91 par
action sera payable le 3 mai 2022 en échange du coupon
n° 25. Les actions détenues par UCB SA ne donnent droit a
aucun dividende.

Au 31 decembre 2021, 189 173 877 actions UCB donnent droit
a un dividende, représentant un montant total a distribuer

de € 246 millions. Ce montant peut fluctuer en fonction du
nombre d'actions UCB détenues par UCB SA en date de
approbation du dividende. Lors de 'Assemblée Générale,

le Conseil d’/Administration communiquera le nombre total
d'actions UCB donnant droit a un dividende et soumettra le
montant total a distribuer pour approbation. Les comptes
annuels 2021 seront mis a jour en conséquence.

6.5 Résumeé des principales

méthodes comptables

Le Conseil d’Administration a pris les décisions suivantes
conformeément a l'article 3:6 de l'arréte royal du 29 avril 2019
portant exécution du Code des sociétés et des associations.

6.5.1 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises de tiers sont reprises
dans l'état de la situation financiere a leur prix d'acquisition ;
les immobilisations produites par la Societe elle-méme sont
valorisées a leur prix de revient. Le prix d'acquisition ou le
cout de revient a été amorti sur une base linéaire, selon la
regle « prorata temporis ». Les taux d'amortissement sont

les suivants :

Batiments administratifs 3%
Batiments industriels 5%
Matériel et outillage 15%
Mobilier et matériel de bureau 15%
Matériel roulant 20%
Matériel informatique et bureautique 33.3%
Matériel prototype 33.3%

6.5.2 Actifs financiers

Les participations d'UCB mises en equivalence sont évaluees
conformément a la proportion détenue dans les capitaux
propres des societés concernées.

Les titres de participation ne provenant pas des sociétés UCB
sont evalués a leur colt. Une perte de valeur est enregistrée
lorsque 'évaluation fait apparaitre une dépréciation durable.

6.5.3 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont inscrites au bilan a leur valeur
nominale. Les créances font 'objet de réductions de valeur
si leur remboursement est, a l'échéance, totalement ou
partiellement incertain ou compromis.
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6.5.4 Avoirs et engagements en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangeres sont comptabilisees
aux taux de change en vigueur a la date des transactions.

Les éléments d'actifs et de passifs non monétaires
(immobilisations incorporelles et corporelles, participations),
libellés en devises étrangeres, sont convertis au taux de
change en vigueur a la date de la transaction. Les actifs

et passifs monétaires, libellés en devises étrangeres, sont
convertis au cours de la date de l'état de la situation financiere.
Les differences de change réalisées et non realisees sur les
transactions en devises étrangeres sont portées au compte

de résultat.

6.5.5 Provisions

Tous les risques supportés par la Sociéete ont fait l'objet

de provisions revues chaque année, conformement aux
regles de la prudence, de la bonne foi et de la sincérité. Les
provisions sont comptabilisées a leur valeur normale.

6.5.6 Devises étrangeéres

Les dérivés sont comptabilisés a la juste valeur par le biais

du compte de résultat, sauf sile dérivé n'a pas d'exposition
compensatoire dans les états financiers individuels. Dans ce
cas, le dériveé ne sera présenté que comme engagement hors
état de la situation financiere, et n'affectera pas l'état de la
situation financiére et/ou le compte de résultat. Le montant
présenté comme engagement hors état de la situation
financiere sera conforme a la meéthodologie IFRS. De plus,

la partie efficace dans les variations de la juste valeur des
instruments financiers derives qui sont designes et qualifiés
de couvertures de flux de trésorerie est classee sur la méme
ligne dans le compte de résultat ou dans l'état de la situation
financiere que l'élement couvert une fois que l'élément
couvert affecte les profits ou les pertes ou les résultats dans la
comptabilisation d’'un actif ou d'un passif non financier.

6.5.7 Répartition de la juste valeur des préts acquis

Les préts acquis sont comptabilisés dans 'état de la situation
financiere a leur valeur nominale. Toute différence entre la
valeur nominale et la valeur d'acquisition est comptabilisee
dans un compte de regularisation et englobée dans le
compte de résultat suivant le prorata temporis sur une base
linéaire pendant la durée restante des préts.
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Données sur les collaborateurs

Piliers de valeur pour le patient!

2021

Solutions apportant de la valeur pour le Patient 7756

PV Early Solutions 734

PV Development Solutions 1105

PV Immunology Solutions 1373

/ PV Neurology Solutions 1972

Donnees et rapports

Fonctions de soutien a la valeur patient 803

PV Corporate Development and Finance 403

PV Legal and Risk 156

PV Talent and Company Reputation 229

CEO office 17

Total 8561
Contrats a durée indéterminée ou déterminée selon le genre?

2021 2020

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total

Contrat a durée déterminée 246 234 480 248 204 452

Contrat a durée indéterminée 4048 4033 8081 3964 3955 7919

Total 4294 4267 8561 4212 4159 8371
Contrats a durée indéterminée ou déterminée selon la région

2021 2020
Marchés  Etats- Marchés  Etats-

Europe internationaux Unis Total Europe internationaux Unis Total

Contrat a durée déterminée 140 336 4 480 98 354 452

Contrat a durée indéterminée 5264 1228 1589 8081 5023 1310 1586 7919

Total 5404 1564 1593 8561 5121 1664 1586 8371

Contrats a temps partiel ou a temps plein selon le genre
2021 2020

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total

Contrat a temps partiel 447 108 555 446 105 551

Contrat a temps plein 3847 4159 8006 3766 4054 7820

Total 4294 4267 8561 4212 4159 8371

1 Champ d'application du rapport : ces chiffres représentent 'ensemble des collaborateurs présentant un emploi regulier actif au sein d'UCB en date
du 31 décembre 2021. Les étudiants, apprentis, stagiaires, employés en congé longue durée et sous-traitants ne sont pas repris dans le décompte
des effectifs

2 Toutes les données présentées, du tableau « Contrats a temps partiel ou a temps plein selon le genre » au tableau « Départs de collaborateurs selon
la région et la tranche d'age, hommes », de méme que l'effectif total, la rotation totale et le taux de conformité au code de conduite et aux formations
anticorruption
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Collaborateurs selon la région et le genre

Nouveaux collaborateurs selon la région
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2021 2020
Europe 701 825
Belgique 333 395
Allemagne 44 61
Royaume-Uni 121 159
Suisse 75 57
Reste de [Europe 128 153
Marchés internationaux 232 282
Chine 98 118
Japon 81 93
Reste des marches internationaux 53 71
Etats-Unis 214 329
Total 1147 1436
Nouveaux collaborateurs selon la région et la tranche d'age, femmes
2021 2020
<29ans 493;(:‘; =>50ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 67 226 54 347 68 297 72 437
Belgique 47 94 12 153 36 131 18 185
Allemagne 2 21 5 28 1 26 12 39
Royaume-Uni 5 45 15 65 15 62 16 93
Suisse 3 16 4 23 9 14 23
Reste de lEurope 10 50 18 78 7 64 26 97
Marchés internationaux 20 61 15 96 43 82 9 134
Chine 18 24 42 37 28 1 66
Japon 12 8 20 1 18 5 24
e 2 s 7 % s x5 w
Etats-Unis 8 89 23 120 16 117 49 182
Total 95 376 92 563 127 496 130 753

2021 2020
Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total
Europe 2694 2711 5405 2559 2562 5121
Belgique 1265 1496 2761 1189 1406 2595
Allemagne 305 184 489 291 184 475
Royaume-Uni 452 382 834 435 373 808
Suisse 204 359 563 198 332 530
Reste de l'Europe 467 290 757 446 267 713
Marchés internationaux 696 868 1564 756 908 1664
Chine 247 185 432 273 188 461
Japon 122 424 546 116 405 521
Reste des marchés internationaux 327 259 586 367 315 682
Etats-Unis 905 688 1593 897 689 1586
Total 4294 4267 8561 4212 4159 8371
Collaborateurs selon le sous-groupe et l'age, femmes
2021 2020
<29ans 493;(:1_5 >50ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Administration / Support 47 256 193 496 48 286 188 522
Personnel de direction 1 15 34 50 1 13 33 47
Managers / Professionnels 165 2024 752 2941 186 1895 681 2762
Service de vente 37 453 238 728 53 516 230 799
Personnel technique 12 52 15 79 18 50 14 82
Total 262 2800 1232 4294 306 2760 1146 4212
Collaborateurs selon le sous-groupe et l'age, hommes
2021 2020
<29ans 493::1_5 =>50ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Administration / Support 55 166 115 336 53 175 109 337
Personnel de direction 24 61 85 32 61 93
Managers / Professionnels 116 1703 879 2698 107 1611 800 2518
Service de vente 64 451 274 789 70 511 267 848
Personnel technique 27 242 90 359 30 251 82 363
Total 262 2586 1419 4267 260 2580 1319 4159
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Nouveaux collaborateurs selon la région et la tranche d’age, hommes Départs selon la région et la tranche d'age, femmes
2021 2020 2021 2020

<29ans 49?;(:; >50ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total <29ans 493;?; >50ans Total <29ans 30-49ans >50ans Total
Europe 63 244 47 354 60 265 63 388 Europe 21 101 65 187 16 75 45 136
Belgique 41 122 17 180 43 145 22 210 Belgique 8 34 26 68 6 27 24 57
Allemagne 14 2 16 1 11 10 22 Allemagne 2 4 9 15 3 5 8
Royaume-Uni 14 33 9 56 8 44 14 66 Royaume-Uni 5 27 9 41 4 20 6 30
Suisse 6 39 7 52 5 25 4 34 Suisse 5 12 3 20 5 8 13
Reste de lEurope 2 36 12 50 3 40 13 56 Reste de lEurope 1 24 18 43 1 17 10 28
Marchés internationaux 35 88 13 136 44 84 20 148 Marchés internationaux 32 125 9 166 17 92 8 117
Chine 30 26 56 39 12 1 52 Chine 23 43 1 67 11 44 3 58
Japon 3 46 12 61 4 51 14 69 Japon 2 10 2 14 7 7
e : s 1 ® =5z e e
Etats-Unis 6 61 27 94 10 96 41 147 Etats-Unis 7 63 41 111 4 46 32 82
Total 104 393 87 584 114 445 124 683 Total 60 289 115 464 37 213 85 335

Départs selon la région Départs selon la région et la tranche d'age, hommes

2021 2020 2021 2020
Europe 383 272 <29ans 491(:1'5 >50ans Total <29ans 30-49ans  >50ans Total
Belgique 150 118 Europe 18 109 69 196 9 84 43 136
Allemagne - 19 Belgique 9 48 25 82 3 33 25 61
Royaume-Uni &/ o8 Allemagne 1 3 14 18 5 6 11
Suisse 46 . Royaume-Uni 3 31 12 46 3 18 7 28
Reste de lEurope 67 43 SUisse 5 14 - 6 3 18 51
Marchés internationaux 342 230 Reste de ['Europe 13 1 o4 10 5 15
Chine L2/ 104 Marchés internationausx 31 113 32 176 14 82 17 113
Japon > > Chine 22 38 60 11 34 1 46
F'ieste des marchés internationaux 161 91 Japon > o5 13 40 5 17 9 o8
Etats-Unis 207 145 .

- o Py i'?etztrem:tie;gj;mes 7 50 19 76 1 31 7 39
Etats-Unis 8 51 37 96 5 30 28 63
Total 57 273 138 468 28 196 88 312
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Rotation du personnel

2021
Total
volontaire et
Volontaire Involontaire involontaire
Personnel administratif / de support 2,40 3,10 5,50
Personnel de direction 6,90 5,40 12,30
Managers / Professionnels 7,60 2,20 9,80
Service de vente 12,00 10,30 22,30
Personnel technique 6.60 1,50 8,10
Taux de rotation total 7,90 3,80 11,70

Taux de conformité pour les formations obligatoires

Obligations
en matiere de Lutte contre
signalement le trafic
des Protection des d'influence
Codede événements données  Sensibilisation etla
Pourcentage (%) conduite! indésirables chez UCB au phishing corruption
Tous les Tous les Tous les Tous les Certains

Collaborateurs concernés
collaborateurs

collaborateurs

collaborateurs

collaborateurs

collaborateurs

Fréquence Chagueannée  Tousles2ans  Tousles2ans  Tousles2ans  Tousles?2ans
Taux de conformité 20212 95% 97 % 93% 95% 95 %
Taux de conformité 20202 95% 95% 97 % 100 % 97 %

1 L'équipe Ethique et Compliance collabore avec 'équipe Talent and Company Reputation pour promouvoir l'achévement de ces formations en

temps voulu.

2 Le taux de conformité est le total des collaborateurs qui ont terminé la formation et des collaborateurs qui sont encore dans le délai imparti pour

effectuer la formation afin de respecter les exigences en matiere de formations obligatoires
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Données environnementales

Rapport annuel intégré 2021

2015 (année de Variation
référence) 2019 2020 2021 2021/2015
Portée (% d'employés) 86 % 89 % 88 % 89 % 3%
Energie (gigajoules) 1137502 1018 240 916 421 971 317 -15%
Electricite produite a partir 59 ¥ 94 % 95 % 90 % 31%
de sources renouvelables
Emissions de CO, (tonnes) 176 775 127 055 71796 67 037 -62 %
renmetre 1 - Brmissions 56 353 40 312 30 647 27777 -51%
directes de CO;
Périmétre 2 — Emissions
indirectes de CO2e (selon le 28108 3655 3167 5450 -81%
marché)
Périmétre 2 — Emissions
indirectes de CO2e (selon 18 414 18 025 18 378 n/a
le lieu)
Périmetre 3 — Autres
eémissions indirectes de gaz a 92 314 83089 37982 33812 -63 %
effet de serre
% de fournisseurs (par
emissions dle QOZe) qui se . 10% 1 239 n/a
sont engages a respecter les
objectifs scientifiques
Eau (m3) 804 360 590 867 559 670 569 827 -29 %
Déchets (tonnes) 9745 6 605 6 014 5950 -39 %
Déchets revalorisés 95 % 90 % 96 % 95 % 0%
Consommation d'énergie
2015année de Variation (%)
Indicateur GRI Définition Gigajoules référence 2021 2021/2015
Total Total de la consommation d'énergie 1137502 971317 -15%
Gaz Consommation de gaz 052 584 442 385 -32%
Fioul Consommation de fioul 12956 10 381 -20%
302-1
Carburant pour les Consommation de carburant des véhicules utilitaires 158 204 29%
vehicules Consommation de carburant du parc automobile 293152 184 634 37%
Electricité Consommation d'électricité 471 804 333713 -29%
302-4 Energie Energie économisée grace a la prise de conscience 6743 12010 78%

économisée

et a des améliorations énergétiques
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Empreinte carbone Production de déchets
2015année de Variation (%) 2015année de Variation (%)
Indicateur GRI Définition Tonnes de CO2e référence 2021 2021/2015 Indicateur GRI Définition Tonnes référence 2021 2021/2015
Electricité 0 0 n/a 306-3  Gestion des déchets Total 9745 5950 -39%
Emissions directes Gaz 36610 16 139 56 % Nombre total Nombre total de deversements importants 0 1
305-1 deCO2e- ‘ 0 etvolume de (nombre absolu)
Périmetre 1 Combustible 973 695 -297% - déversements . e N ; I
) , tot. tant
Parc automobile 18770 10943 -42% importants olume tolal aes deversements Importants
Electricité (selon le marché) 28108 4733 83% —  Déchets dangereux CCnes dangereux tels que definis par es 6455 3434 47%
. . réglementations locales en vigueur
Emissions directes  Electricité (selon le lieu) n/a 18378 De , : e
305-2 deCO2e— B échets non Autres déchets solides (hors émissions et 3591 5516 o4y
Périmetre 2 Gaz 0 717 n/a dangereux eaux usees)
Combustible 0 0 n/a 1 Le déversementimportant a été signalé, gérée et controlé immédiatement. Des analyses ont montré qu'il n'y avait plus aucune trace résiduelle apres le nettoyage
Voyages d'affaires par les airs! 46734 5 358 -89 %
Transport et distribution en amont* 23319 15947 -32%
Autres émissions
indirectes de gaz Activités liges a l'énergie et aux combustibles! 15658 8547 -45%
305-3
a effet de serre - CO, provenant des déchets genérés sur place 589 363 -38%
Périmetre 3
Fin de vie des produits 6014 3598 -40 %
CO2e total — controlé directement 176775 67037 -62 %

Emissions indirectes : :
% de fournisseurs (par émissions de CO2e) qui se o
- de CO2e - .. S L - 23 % -
e sontengageés a respecter les objectifs scientifiques
Périmetre 3

1 Ces données proviennent du rapport limité de l'auditeur indépendant.

Consommation d’eau

2015année de Variation (%)
Indicateur GRI Définition m® référence 2021 2021/2015
Eau totale 804 360 569 827 -29%
Eau de distribution 624 427 499951 -20%
Eau phreatique et de surface 179933 69876 -61%

303-3 Eau c J e dans d
onsommation d'eau tgta e dans des zones 335539 335130 0%

soumises au stress hydrique

Eau économisée grace a B 57 415 B

des améliorations énergétiques
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Déclaration du groupe de travail
sur la transparence financiere en

matiere de climat

UCB s'engage a s'aligner sur les idées du groupe de travail sur la
transparence financiere en matiere de climat (TCFD, Task Force
on Climate-related Financial Disclosure), une initiative créée par
le Conseil de stabilite financiere. Voici la premiere déclaration
de la TCFD d'UCB. Elle reflete nos actions et processus en date
du 31 décembre 2021. Nous avons pour objectif de publier une
déclaration TCFD compléete a l'avenir.

Gouvernance

La COO dispose de la responsabilite finale de la strategie
environnementale d'UCB, c'est-a-dire qu’elle approuve la
stratégie environnementale, les objectifs en matiére de climat
et d'eau et les questions liees aux ambitions. La COO participe
régulierement a des réunions avec les fonctions et les comités
impliques dans la gestion environnementale et la gestion des
questions climatiques, dans les programmes, dans les risques
et les occasions. Elle prépare avec eux les revues periodiques
du Conseil d'administration concernant les problématiques
environnementales/climatiques.

Le Conseil d'administration révise régulierement la stratégie, les
politiques et la performance environnementales (notamment
en matiére de climat) de 'organisation par rapport aux
principaux plans d'action convenus et aux indicateurs clés de
performance spéecifiques. De plus, les risques et occasions

liés au climat sont examinés dans le cadre des examens
périodiques des risques et occasions identifiés au niveau de la
societe par le Comite des risques de l'entreprise.

Consultez les questions du CDP : C1.1a, C1.1b, C1.2, C1.2a.
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Stratégie

En plus des risques et processus environnementaux identifiés
et divulgues dans la section 2.4 Risques environnementaux et
sociaux, et conformément aux recommandations de la TCFD,
une analyse de scenario climatique est en cours pour mieux
comprendre 'exposition d'UCB au changement climatique.
L'analyse couvre les domaines suivants : risques climatiques
physiques, transitions climatiques physiques et occasions.

Risques physiques

L'objectif est d'évaluer le risque de divers dangers physiques
susceptibles d'étre exacerbés par le changement climatique.
Ces risques sont analysés dans le cadre d'un scénario
climatique RCP8.5 « scénario 4° » et pour deux horizons
temporels : un horizon a moyen terme (2030) et un horizon a
long terme (2050).

Ilestimportant d'identifier les regions et les risques clés
importants pour UCB. Pour cela, les sept pays les plus
importants en termes de revenus par région, de nombre
d'installations et d'employes, ont ete inclus dans l'analyse. Il
s'agit des Etats-Unis, de la Belgique, de lAllemagne, de la
Suisse, du Royaume-Uni, de la Chine et du Japon. Dans ces
pays, les risques les plus importants pour UCB sont identifiés
et comprennent : la rareté de l'eau, les fortes précipitations
et les inondations, les canicules/températures extrémes,

les tempétes tropicales, l'élévation du niveau de la mer, les
inondations cotieres et les feux de forét.

Risques liés a la transition

L'objectif de l'analyse des risques liés a la transition est
d'identifier les risques et les occasions qui peuvent se présenter
pour UCB dans cing domaines principaux : politique et
juridique, technologique, commercial et de réputation dans le
contexte de la transition vers une économie a faible émission
de carbone. Pour cette évaluation, un scenario de « transition
rapide », dans lequel le réchauffement est limité a moins de

2 °C (conformément a la SDD de l'AlE et a d'autres scénarios,

le cas échéant), sera utilisé en tenant compte des horizons
temporels a court terme (par exemple, 0 a 5 ans), a moyen
terme (par exemple, 2025) et a long terme (par exemple, 2030).

Les risques et occasions de transition a evaluer comprennent :
la tarification indirecte du carbone sur 'énergie et les
materiaux entrants, la tarification directe du carbone sur la
consommation d'énergie, les réglementations climatiques, la
transition vers des produits a faible intensité de carbone et le
changement de comportement des consommateurs.

L'année prochaine, nous intégrerons les résultats de l'analyse
des risques physiques et de transition et les utiliserons pour
élaborer des plans d'action visant a atténuer les risques
climatiques ou a s'y adapter.

Consultez les questions du CDP: C2.1, C2.1a, C2.1b, C2.2,
C2.2a, C23 C23a C24, C24a, C3.1, C31a, C34, C34a

Gestion des risques

L'approche globale d'UCB en matiere de gestion des risques
et un résume des principaux risques identifiés sont présentés
dans la section Gestion des risques.

Pour nos principaux fournisseurs, 70 % des dépenses seront
évaluées (a partir de 2021) en fonction de leurs risques
physiques environnementaux (a l'aide des méthodes et des
renseignements sur l'impact et les risques de Munich RE) pour
les evenements negatifs actuels a court terme ainsi que les
tendances a long terme.

Nous nous engageons a continuer d'intégrer les évaluations
des risques climatiques et les activités d'atténuation dans

le processus de gestion des risques de tous les risques et
occasions specifiques poses par le changement climatique
et/ou la transition vers une économie a faible émission

de carbone.

Consultez les questionsdu CDP: C2.1, C2.1a, C2.2.

Statistiques et objectifs

» Nous nous engageons a atteindre la neutralite
carbone d'ici 2030.

» UCBdispose d'une SBTi approuvée dans laquelle nous nous
engageons a reduire les émissions absolues de gaz a effet de
serre de périmetre 1, 2 et 3 de 38 % d'ici 2030 par rapport a

lannée de référence 2015 et a ce que 60 % de nos fournisseurs,

en fonction de leurs émissions, aient des objectifs similaires
fondes sur la science d'ici 2025.

» Nous nous sommes fixé l'objectif de diminuer notre
consommation d'eau de 20 % d'ici 2030, par rapport a notre
année de référence 2015.

« Des détails supplémentaires sur nos données et objectifs en
matiere d'émissions sont disponibles dans la section Ensemble
pour la planete, la section Données environnementales et
dans notre réponse publique aux questionnaires sur le climat et
leau du CDP.

Consultez les questions du CDP : C4.1, C4.1a, C4.2, C4.2a,
C6.1,C62 C63

Rapport annuel intégré 2021

Prochaines étapes

Nous publierons les résultats de l'analyse des scénarios
climatiques et les évaluations d'impact financier
correspondantes en 2022. UCB continuera d'évaluer et
d'identifier tous les risques et occasions climatiques a l'avenir
afin d'apporter plus de transparence et de conformité a la
déclaration de la TCFD.

(CO)logic 9 south pole

i
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Veérification externe
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Publication

Veérification externe  Section du rapport SDG!

102-01

Nom de l'organisation

Champ d'application du rapport

Notre objectif
Domaines thérapeutiques ciblés et

:

Renforcer la relation avec

B

102-02  Activités, marques, produits et services ° . .
solutions apportées aux personnes
atteintes de maladies graves
102-03 Lieu géographique du siege ° Ou sommes-nous bases ?
102-04  Lieu géographique des sites d'activite ° Ou sommes-nous bases ?
Capital et actions
102-05 Capital et forme juridique ° Actionnaires et structure de
l'actionnariat
102-06 Marchés desservis ° Ou sommes-nous bases ?
Taille de l'organisation
1 Nombre total d'employeés ° Ou sommes-nous bases ?
2 Nombre total de sites d'activité ° Ou sommes-nous bases ?
3 Ventes nettes (pour les organisations du
secteur privé) ou revenus nets (pour les ° Ventes nettes par produit
isati t li
102-07 organisations du secteur public) 8 ﬁ/"
4 Capitalisation totale (pour les
organisations du secteur prive) répartie ° Etat de la situation financiere
en termes de dettes et de fonds propres
5Q ité i . .
uantlﬁe de produits et o Chiffres clés
de services offerts
Informations concernant les employés et
les autres travailleurs
1 Nombre total d'employes par contrat de
travail (permanent et temporaire), ° Données sur les collaborateurs
par genre
2 Nombre total d'employés par contrat de
travail (permanent et temporaire), (] Données sur les collaborateurs
par région
3 Nombre total d'employés par type
d'emploi (a temps plein et a temps ° Données sur les collaborateurs
partiel), par genre
4 Si un pourcentage significatif des
activités de l'organisation est réalisé 8 M
102-08 par des travailleurs qui ne sont pas Ol SOMMEs-Nous basés 2 “'
des employeés. Le cas echeant, une (] . . )
L Modele de création de valeur
description de la nature et du volume de
travail réalisé par les travailleurs qui ne
sont pas des employés
5 Toutes les variations significatives des
chiffres déclarés dans les Eléments
d'information a, b et c (telles que des o Aucune variation importante
variations saisonnieres dans les secteurs
du tourisme ou de l'agriculture)
6 Une explication des modalités de
compilation des donneées, notamment ° Ou sommes-nous bases ?

toutes les hypotheses emises

102-09 Chaine d'approvisionnement (] .
nos fournisseurs 12 o)
Modifications significatives de Renforcer | relation avec
102-10 'organisation et de sa chaine ° :
, L nos fournisseurs
d'approvisionnement
102-11 Principe de precagt\on ou ° Gestion des risques
approche préventive
Ensemble pour les patients Soutenir 3 —M/\v
102-12 Initiatives externes ° les communautés vulnérables grace a
la philanthropie 17 @
Liste non exhaustive des associations
du secteur dont UCB est membre :
Fedération europeéenne des industries
et associations pharmaceutiques,
¢ : .
ondation Pharmaceutical Research 3 A
s . and Manufacturers of America et la
102-13 Adhésion a des associations ° ‘ . "
Biotechnology Innovation Organization, 17 @
toutes deux aux Etats-Unis, R&D-
based Pharmaceutical Association
Committee (RDPAC, Chine) et Japan
Pharmaceutical Manufacturers
Association (JPMA, Japon).
Stratégie
102-14 Déclaration des hauts dirigeants ° Lettre aux parties prenantes
102-15 Principaux lmpads’ rlsques o Gestion des risques
et opportunités
Ethique et intégrité
Valeurs, principes, normes et regles Notre ambition
102-16 de conduite ¢ Gestion des affaires éthique 16 ‘¥§
Meécanismes de conseil et de gestion .
102-17 des préoccupations concernant les ° Gestion des affaires éthique 16 i:
questions éthiques
Gouvernance
Notre gouvernance
102-18 Structure de gouvernance ° Conseil d’Administration et
Comités du Conseil
Responsabilite de la direction en Notre gouvernance .
102-20 lien avec les enjeux économiques, ° Conseil d’Administration et 16 R

environnementaux et sociaux

Comités du Conseil
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Publication Veérification externe  Section du rapport ODD Publication Vérification externe  Section du rapport ODD

Point de contact pour les questions
102- } ° tact
Gouvernance 02-53 relatives au rapport Contacts

Consultation des parties prenantes Deéclarations de reporting en conformite

102-21  ausujet des enjeux économiques, ° gztll;agittifenniee notre evalustion 16 ¥ 102-54  _ Cles normes GR| o B A propos de ce rapport
environnementaux et sociaux 102-55  Index du contenu GRl ° Normes GR
- N , - o . 102-56 Veérification externe ° Rapport de 'auditeur indépendant
102-22 omposition de 'organe de gouvernance o Conseil d’Administration et
le plus eleve et de ses comiteés Comités du Conseil 16 z: Performance économique
201 Performance économique
102-23 EE?SECZG s me s aemernee e ¢ Egpr?ifgsddﬁdg;lgf;?tlon B 16 l: 201-1 \;?é?gtrriét)ioér;omique directe genéree o Performances financieres de 'entreprise 8 ﬁ/‘

Conseil d’Administration et
Comités du Conseil

Nomination et seélection des membres de
102-24 , L «
l'organe de gouvernance le plus eleve

=
=
=

Obligations liées au régime a prestations L]
Role de l'organe de gouvernance le plus A A : 201-03  ierminees et autres régimes de retraite ¢ Avantages au personnel
L e L . Conseil d’Administration et
102-26 éleve dans la définition de l'objet social, « . :
L Comites du Conseil
des valeurs et de la stratégie -
205 Lutte contre la corruption
Efficacité des procedures ‘ . - _ _
102-30 de gestion des risques ° Gestion des risques 205-1 Activités évaluées en termes de risque . Lutte contre la corruption et 16 L
X - lié a la corruption le trafic d'influence =
Role de l'organe de gouvernance Notre gouvernance
102-32 le plus élevé dans le reporting de ° Conseil d'Administration et Comités Communication et formation relatives aux politiques et procédures de lutte contre la corruption
développement durable du Conseil 1 Nombre total et pourcentage de
102-35 Politiques de remunération ° Rapport de remunération membres de l'organe de gouvernance
aupres de qui les politiques et "
Actualisation de notre évaluation de P . 9 POTHY Aucune publication
) . . proceédures de lutte contre la
102-40 Liste des groupes de parties prenantes ° la pertinence

corruption de l'organisation ont été

Modele de création de valeur . o L
communiquées, ventilés par région

102-41 Accords de négociation collective « Les accords de negociation collective 2 Nombre total et pourcentage

sont specifiques a chaque pays d'employés aupres de qui les politiques
et procédures de lutte contre la
corruption de l'organisation ont ete
communiquées, ventilés par catégorie
professionnelle et région

Implication des parties prenantes Aucune publication

Actualisation de notre évaluation
de la pertinence

102-42 Idemt\ﬁcgt\on et selection .
des parties prenantes

102-43 Approche de limplication . Actualisation de notre évaluation 3 Nombre total et pourcentage de

des parties prenantes de la pertinence partenaires commerciaux aupres de

Enjeux et préoccupations Actualisation de notre évaluation qui les politiques et procedures de lutte L
102-44 : "’ ’ ° 205-02 contre la corruption de l'organisation 16 _

majeurs souleves de la pertinence

ont ete communiquees, ventilés

par type de partenaire commercial

et region Decrire si les politiques

et procédures de lutte contre la
corruption de 'organisation ont éte
communiquées a d'autres personnes

L Aucun éléement d'information
Principes du rapport

102-45 Ermltes |n;luse§ dans o N
les états financiers consolidés

Liste des entreprises UCB
consolidées integralement

Définition du contenu du rapport et des Actualisation de notre évaluation

102-46 . - ° } -
périmetres de l'enjeu de la pertinence Ou organisations
02 , ‘ . Actualisation de notre évaluation 4 Nombre total et pourcentage des
102-47 Liste des enjeux pertinents ¢ membres de linstance de gouvernance

de la pertinence Aucune publication

e . . ‘ qui ont suivi une formation sur la lutte
Reéaffirmation des informations . .
102-48 ° contre la corruption, selon la région

. L Pas de reformulation d'informations.
(p. ex. modele organisationnel)

o . ; 5 Nombre total et pourcentage
Actualisation de notre eévaluation ) . s L
d'employés ayant été formés a la

102-49 Maodifications relatives au reporting ° Lutte contre la corruption et

de la pertinence

102-50 Période de reporting

Notre performance

102-51 Date du rapport le plus récent

Notre performance

lutte contre la corruption, ventilés par
catégorie professionnelle et région

le trafic d'influence

102-52 Cycle de reporting

Notre performance

205-3

Cas averes de corruption
et mesures prises

Lutte contre la corruption et
le trafic d'influence
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Energie

Environnement

302-103

1 Explication de l'enjeu pertinent et
de son périmeétre

Ensemble pour la planete

Prendre des actions concrétes pour
réduire les émissions que

nous contrélons

2 l'approche managériale et
ses composantes

Ensemble pour la planete

Prendre des actions concretes pour
réduire les emissions que

nous controlons

3 Evaluation de l'approche managériale

Ensemble pour la planete

Prendre des actions concrétes pour
réduire les émissions que

nous contrélons

Ensemble pour la planete

B

des déchets

Réduire nos déchets

305 Emissions
1 Explication de l'enjeu pertinent et N Ensemble pour la planete
de son perimétre Réduire nos emissions
305-103 2 L'approche managériale et N Er)serlnble po,ur ‘la ptanete
ses composantes Réduire nos émissions
3 Evaluation de l'approche managériale ° Ehsemble polur ‘la ptanete
Reéduire nos emissions
3 Mo
o ‘ \ 12 cO
305-1 Emissions directes de gaz a effet N 5 Ensemble pour la planéte
de serre (Périmeétre 1) Reéduire nos emissions 13 @
15 &
305-2 Emissions indirectes de gaz a effet N 5 Ensemble pour la planete
de serre (Périmetre 2) Reéduire nos émissions 13 Pn S
15 &=
3
305-3 Autres émissions indirectes de gaz a effet ] 5 Ensemble pour la planete
de serre (Périmetre 3) Réduire nos émissions
306 Gestion des déchets
1 Explication de l'enjeu pertinent et N Ensemble pour la planete
de son périmetre Réduire nos déchets
306-103 2 L'approche managériale et N Erjsemble poulr la planete
ses composantes Réduire nos déchets
. . . - Ensemble pour la planete
3 Evaluation de lapproche managériale o Réduire nos déchets
3
306-1 Production de déchets et impacts . Ensemble pour la planéte m
importants des dechets Réduire nos déchets
12 cO
3 e
306-2 Gestion des impacts importants . 8 Ensemble pour la planéte m

12 ©0

Consommation énergetique au sein Prendre des actions concretes pour M
302-1 omme SR 8 af
de l'organisation réduire les émissions que
nous controlons 12 Qo
3 v
Ensemble pour la planete
302-4 Réduction de o N Prendre de§ agtigns concretes pour 8 ﬁ/"
la consommation énergétique réduire les émissions que
nous contrélons
303 Eau et effluents
1 Explication de l'enjeu pertinent et Ensemble pour la planete
de son perimetre Réduire notre consommation d'eau
2 l'approche manageériale et Ensemble pour la planete
303-103 o : .
ses composantes Réduire notre consommation d'eau
. . . L E bl la planet
3 Evaluation de l'approche managériale hsem ¢ pouriapanete . ,
Réduire notre consommation d'eau
303-1 Interactions avec l'eau en tant que Ensemble pour la planete
ressource partagee Réduire notre consommation d'eau
(ree]
. , Ensembl rla planet
303-3 Consommation d'eau ,Se, ble pourla plancte : .
Réduire notre consommation d'eau
12 CO
306
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Environnement Société

3 —/\/\/v Prévention et reduction des impacts sur la 3 —/\«/\v
Ensemble pour la planéte 403-7 santé et la sécurité au travail directement « Santé, sécurité et bien-étre ~
- : i liés aux relations d'affaires
306-3 Déchets produits Réduire nos déchets m iés aux relati ir 8 ‘“
403-9 Blessures liees au travail « Santé, seécurité et bien-étre
Société 8 ol
o ST 404 Formation et éducation
1 Nombre total et taux de recrutement
de, houveaug elmployes aucours demla Données sur les collaborateurs % d'employés bénéficiant de revues de Renforcer davantage la culture
période de référence, par groupe d'age, M 404-3 b ‘ . « .
. 8 ‘“ performance et d'évolution de carriere et le leadership M
genre et région. 8 i
401-1
2 Nombre total et taux de rotation du 405 Diversité et égalité des chances
personnel au cours de la periode de Donnees sur les collaborateurs 1 Explication de l'eni i
référence, par groupe d'age, genre 8 m dzzgjlz’zmeétrimeu pertinent et ° Diversité, équité et inclusion
et region.
403 Santé et sécurité au travail 405-103 2 Lapproche managériale et ° Diversite, equité etinclusion
ses composantes
1 Explication de l'enjeu pertinent et de e S . ‘ . . o ‘
P R Jeup Sante, securité et bien-étre 3 Evaluation de lapproche managériale ° Diversite, equité etinclusion
son perimetre
403-103 2 Lapproche manageriale et ses Santé. sécurité et bien-étre
composantes ' ‘ . Di ite eaalité et inclusion Di ite
- - - — . — Diversité des organes de gouvernance |ver§\ €, cgal eg ‘hc uswnoln \Yer5| N M
3 Evaluation de l'approche managériale Santé, sécurité et bien-étre 405-1 . ° au sein du Conseil d'Administration et~ [y i
et des employes du Comité Exécutif
L 4
403-1 YS em,e € gestiondelasantectoela Santé, sécurité et bien-étre
securite au travail 8 ﬁ/l' 408 Travail des enfants
Opérations et fournisseurs présentant un Renforcer la relation avec nos Vi
408-1  _Perarorserourt , ‘ o 8
Identification des dangers, évaluation 3 Mfv risque significatif lié au travail des enfants fournisseurs Droits de lhomme
403-2 des risques et investigation Santé, sécurité et bien-étre 412 Evaluation des droits de 'lhomme
des evenements indesirables 8 ﬁ/" L . . . . .
1 Explication de l'enjeu pertinent et N Droits de 'lhomme Risques
de son perimeétre environnementaux et sociaux
_ ' _ o o 3 e 412-103 2 L'approche managériale et N Droits de lhomme Risques
403-3 Services de santé au travail Santé, sécurité et bien-étre ses composantes environnementaux et sociaux
“' . ‘ . L Droits de lhomme Risques
3 Evaluation de lapproche managériale ° : :
environnementaux et sociaux
Partppat\on et consultghoh des o o o 1 Formation des employés sur les ot de thomme Rlsue
403-4 travaywlteu‘rs et 'comrrywumcat\o.n relative a la Santé, sécurité et bien-étre ~ politiques ou procédures relatives aux . R Sociaux 8 ﬁ/"
sante et a la securité au travail 8 “| droits de lhomme
2 Nombre total d'heures de la période de
. . . L reporting consacreées a la formation aux
Formation des travailleurs a la santé et a la o o y ) . — M
403-5 SéCUrité au travail Santé, sécurité et bien-étre politiques et procedures relatives aux Aucune publication 8 “|
8 ﬁ/" 412-2 droits de 'lhomme qui sont pertinentes
pour les opérations
3 _4,\/. 3 Pourcentage d'employés formés au
403-6 Promotion de la santé des travailleurs Santé, sécurité et bien-étre cours de la période de reporting sur les
8 ﬁ/" politiques et procédures relatives aux o Gestion des affaires eéthique 8 ﬁ/‘
droits de 'lhomme qui sont pertinentes
pour les operations
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Société

413

Communautés locales

Activités impliquant la communaute

Soutenir les communautés vulnérables

3 o
105

et bien-étre

Publication Vérification externe  Section du rapport ODD
Société
601 Innovation
1 Explication de l'enjeu pertinent et N Innover pour les patients atteints
de son perimétre de maladies graves
601-103 2 l'approche managériale et N Innover pour les patients atteints
ses composantes de maladies graves
3 Evaluation de l'approche managériale ° nnover p‘our les patients atteints
de maladies graves
601-1 % du chiffre d'affaires investien R&D ° Notre performance
601-2 Nombre d'actifs dans le pipeline ° Notre performance Notre pipeline
701 Acces aux soins
1 Explication de l'enjeu pertinent et - .
o ° Donner acces a nos solutions
de son périmetre
701-103 2 L'approche managériale et L .
o Donner acces a nos solutions
ses composantes
3 Evaluation de l'approche managériale ° Donner acces a nos solutions
701-1 Indice de performance en termes d'acces ° Notre perfgrmance Denner acces
a nos solutions
801 Santé et bien-étre
! Expllcanlnv de. tenjeu pertinent et ° Santé, sécurité et bien-étre
de son périmetre
801-103 2 Lapproche manageriale et N Sante. securité et bien-étre
ses composantes
3 Evaluation de l'approche managériale o Santé, securité et bien-étre
801-1 Indice de la santé et du bien-étre o Not.re p?rformance sante, securie
et bien-étre 8 N
o
wenie IR
801-2 Taux d'incident total enregistrable ° B Notre performance Sante, securite ~

(=-]

413-1 locale évaluation des impacts et « . . :
. grace a la philanthropie
programmes de développement
416 Santé et sécurité des consommateurs
1 Explication de l'enjeu pertinent et o Assurer la sécurite et la qualite
de son périmeétre des produits
416-103 2 l'approche managériale et o Assurer la ;ecur\te et la qualité
ses composantes des produits
3 Evaluation de l'approche managériale (] fissurerla ;ecur\te etlaqualite
des produits
Evaluation des impacts des catégories Assurer la sécurité et a aualite
416-1 de produits et de services sur la santé o ‘ q
. des produits
et la securité
Cas de non—conformﬁe concemant es Assurer la sécurité et la qualite
416-2 impacts des produits et des services sur °
. . . des produits
la sécurité et la santé 16 »,
417 Commercialisation et étiquetage
Exigences relatives a l'information sur les o :
47t produits et services et l'étiquetage ‘ Responsabilite prodits 16 ¥,
418 Confidentialité des données des clients
Plaintes fondeées relatives a l'atteinte a la
418-1 confidentialité des données des clients et « Risques majeurs en 2021
aux pertes de données des clients
501 Implication des employés
, . 4 wl
501-2 7% de collaborateurs ayaht sulvwlles : ° Données sur les collaborateurs
programmes de formation obligatoires 16 1%
310
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Les dix principes du Global Compact des Nations Unies

Ce rapport sert de communication d'UCB sur les progres realisés dans le cadre du Pacte mondial des
Nations Unies. Des informations sur les progres réalises dans les quatre domaines clés de ce pacte sont
présentées tout au long de ce rapport.

Domaine

Les 10 principes du Pacte mondial des Nations Unies

Section du rapport

Droits de 'nomme

Principe 1 Promouvoir et respecter la protection du droit
international relatif aux droits de lhomme.

Principe 2 Veiller a ne pas se rendre complices de violations des
droits de lhomme.

Droits de lhomme

Renforcer la relation avec
nos fournisseurs

Normes
internationales
du travail

Principe 3 Respecter la liberté d'association et reconnaitre le droit de
neégociation collective.

Principe 4 Contribuer a l'élimination de toutes les formes de travail
forcé ou obligatoire.

Principe 5 Contribuer a 'abolition effective du travail des enfants.

Principe 6 Contribuer a ‘élimination de toute discrimination en matiere
d'emploi.

Ensemble pour nos collaborateurs
Droits de lhomme

Environnement

Principe 7 Appliquer lapproche de précaution face aux problemes
touchant a l'environnement.

Principe 8 Prendre des initiatives tendant a promouvoir une plus
grande responsabilité en matiere de l'environnement.

Principe 9 Favoriser la mise au point et la diffusion de technologies
respectueuses de l'environnement.

Ensemble pour notre planete

Lutte contre la
corruption

Principe 10 Agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris
l'extorsion de fonds et les pots-de-vin.

Lutte contre la corruption et
le trafic d'influence
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Section du rapport

Sécurité des participants a U'essai clinique

1 Concertation, par région du monde, au sujet des processus de
gestion visant a garantir la qualité des produits et la sécurité des
patients au cours des essais cliniques

Assurer la sécurite et la qualité des produits

2 Le nombre de FDA Sponsor Inspections (ou inspections FDA des
enquéteurs) en relation avec la gestion des essais cliniques et la

HC-BP-210a pharmacovigilance avec pour résultat :

(1) Voluntary Action Indicated (VAI ou action volontaire indiquée) et ;

(2) Official Action Indicated (OAl ou action officielle indiquée).

En 2021, UCB n'a fait l'objet d'aucune
inspection de la FDA concernant la gestion
des essais cliniques et la pharmacovigilance.

3 Montant total des pertes financieres a la suite de procédures
judiciaires associées a des essais cliniques au sein des pays en
développement.

Les transactions importantes sontindiquées
dans la note 34. Provisions

Acceés aux médicaments

1 Description des actions et initiatives afin de promouvoir l'acces
aux produits de santé pour les maladies prioritaires et dans
les pays prioritaires, tels que definis par l'indice d'acces aux

HC-BP-240a medicaments ('Access to Medicine Index).

Donner acces a nos solutions

2 Liste des produits repris sur la Liste des produits meédicaux
prequalifies de TOMS dans le cadre de son Programme de
préqualification des médicaments (PPM)

Aucun produit d'UCB ne figure sur la liste
des médicaments préqualifies de TOMS.

Accessibilité et tarification

1 Nombre de reglements de litiges liés a des Abbreviated New
Drug Application (ANDA, ou Demandes Abrégées de Nouveaux
Meédicaments) qui impliquaient des paiements et/ou dispositions
afin de retarder l'entrée sur le marché d'un produit générique
autorise pour une période de temps définie.

UCB a l'intention de continuer a rendre
compte des parametres comptables du
SASB dans les années a venir.

2 Variations en pourcentage :

HC-BP-240b (1) du prix moyen publié ; et
(2) du prix net moyen sur 'ensemble du portefeuille de produits
ameéricains par rapport a 'année précédente.

Prix UCB pour les Etats-Unis

3 Variation en pourcentage :
(1) du prix publié ; et

(2) du prix net du produit présentant laugmentation la plus élevée
par rapport a lannée précédente.

Prix UCB pour les Etats-Unis

Sécurité des médicaments

1 Liste des produits repertories au sein de la base de donnees
d'alertes de sécurite MedWatch pour les produits medicaux de la
Food and Drug Administration (FDA, ou Agence américaine de
contréle des médicaments et produits alimentaires).

Disponible via le programme d'information
et de notification des événements
indésirables de la FDA

2 Nombre de deces associes aux produits tel que signalée par le
systeme de notification des événements indesirables de la FDA.

Disponible via le systeme de notification des
événements indésirables de la FDA (FAERS)

HC-BP-250a 3 Nombre de rappels émis, nombre total d'unités rappelées

Assurer la securité et la qualité des produits

4 Quantite totale de produits acceptés a des fins de reprise,
reutilisation ou élimination

UCB a lintention de continuer a rendre
compte des parametres comptables du
SASB dans les années a venir.

5 Nombre d'actions coercitives de la FDA prises en réponse aux
violations faites aux actuelles bonnes pratiques de fabrication
(aBPF), par type

Assurer la securité et la qualité des produits
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Section du rapport

Médicaments contrefaits

1 Description des méthodes et technologies utilisees pour
conserver la tracabilité des produits tout au long de la chaine
d'approvisionnement et empécher la contrefacon

Assurer la securité et la qualité des produits

2 Discussion sur le processus visant a alerter les clients et
HC-BP-260a partenaires commerciaux des risques potentiels et/ou connus
associés aux produits de contrefagon

UCB a l'intention de continuer a rendre
compte des parametres comptables du
SASB dans les années a venir.

3 Nombre d'actions menant a des perquisitions, saisies, arrestations
et/ou dépdt d'accusations criminelles liees a des produits de
contrefacon

UCB a l'intention de continuer a rendre
compte des parametres comptables du
SASB dans les années a venir.

Marketing éthique

1 Montant total des pertes financieres a la suite de procedures
judiciaires associees a de fausses revendications marketing

Les transactions importantes sont indiquées
dans la note 34. Provisions

HC-BP-270a
2 Description du code d'éthique régissant la promotion de

l'utilisation hors AMM de produits

Responsabilite produits

Recrutement, développement et fidélisation des employés

1 Discussion portant sur les efforts de recrutement et de
conservation de talents pour les scientifiques et les professionnels
de la recherche et du développementt

Préparer la main-d'ceuvre pour l'avenir

HC-BP-330a
2 Taux de roulement volontaire (1) et involontaire (2) pour : (a) les

dirigeants/cadres supérieurs, (b) les cadres intermédiaires, (c) les
professionnels et (d) les autres membres du personnel.

Données sur les collaborateurs

Gestion de la chaine d'approvisionnement

1 Pourcentage des :
(1) installations de l'entité et

(2) installations des fournisseurs de niveau 1 participant au
HC-BP-430a programme d'audit de l'International Pharmaceutical Supply
Chain Consortium (Consortium international de la chaine
d'approvisionnement pharmaceutique) de Rx-360, ou a des
programmes d'audit de tiers relatifs a l'intégrité de la chaine
d'approvisionnement et des ingrédients utilises

UCB a lintention de continuer a rendre
compte des parametres comptables du
SASB dans les années a venir.

Ethique de la gestion des affaires

1 Montant total des pertes financieres a la suite de procédures
judiciaires pour cas de corruption

Les transactions importantes sont indiquées
dans la note 34. Provisions

HC-BP-510a — — — : :
2 Description du code d'éthique régissant les interactions avec les

professionnels de la santé

Gestion des affaires ethique

Mesures d’activité

A Nombre de patients traités

Lettre aux parties prenantes

B Nombre de médicaments appartenant au
HC-BP-000 )
(1) portefeuille et

(2) en phase de recherche et développement (phases 1 a 3)

www.ucb.com/our-products Notre pipeline
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Rapport d'assurance limitée
de l'auditeur indépendant
sur le rapport annuel integré

2021 d'UCB

Ce rapport a éte etabli conformément aux termes de notre
lettre de mission, pour une période de trois ans, datee du
29 octobre 2021. Cette derniere stipule que nous avons été
engages afin de fournir un rapport indépendant d'assurance
limitée sur les informations de développement durable
selectees, marquees a laide une petite lettre grecque

beta (B), du Rapport Annuel Intégré pour l'exercice cloture
le 31 décembre 2021 (le "Rapport’).

Responsabilité du Conseil d’Administration

['établissement des informations sélectionnées pour lannée
2021, marquées a l'aide d'une petite lettre grecque beta B), du
Rapport d'UCB et de ses filiales, ainsi que les affirmations que
le Rapport adhere aux lignes directrices de linitiative "Global
Reporting Initiative” ("GRI") Standards — Core ((“Information
Sur Le Sujet Considére”), en conformité avec les criteres

cités dans le Rapport et les recommandations du GRI
Standards (les “Criteres’), reléve de la responsabilité du Conseil
d’Administration d'UCB ("la Sociéte”).

Cette responsabilité comprend la sélection et ['utilisation

de méthodes appropriées par rapport a l'établissement de
["Information Sur Le Sujet Considere”, la fiabilité des informations
sous-jacentes ainsi que lutilisation d'hypotheses et d'estimations
pour l'établissement d'informations particulieres a fournir, qui
sontraisonnables dans les circonstances, sur le developpement
durable. En outre, la responsabilité du Conseil d’Administration
comprend €galement la definition, la mise en place et le

suivi de systemes et proceédures appropries permettant
l'etablissement de | “Information Sur Le Sujet Considéré”, qui

est exempt d'anomalies significatives, provenant de fraudes ou
résultant d'erreurs.

Notre indépendance et contréle qualité

Nous avons respecte les dispositions légales en matiere
dindépendance, et plus particulierement les regles reprises dans
les articles 12, 13, 14, 16, 20, 28 et 29 de la Loi portant organisation
de la profession et de la supervision publique des réviseurs
d'entreprises, ainsi que les dispositions relatives a lindépendance
et aux autres exigences éthiques du Code of Ethics for
Professional Accountants tel que publié par lInternational Ethics
Standards Board for Accountants qui se base sur les principes
fondamentaux relatifs a lintégrite, a [objectivite, a la compétence
professionnelle et au soin necessaire, a la confidentialite et au
comportement professionnel.

Notre cabinet de revision applique lInternational Standard on
Quiality Control (ISQC) n°1 et maintient un systeme élaboré
de controle qualite, y inclus des politiques et procédures
documentées concernant les regles d'éthique, les normes
professionnelles et les dispositions légales et réglementaires
applicables.

Responsabilité de l'auditeur indépendant

Notre responsabilité est d'exprimer, sur la base de nos travaux
et les elements probants obtenus, un avis independant sur [

‘Information Sur Le Sujet Considéré”. Notre rapport a été etabli

conformément aux termes décrits dans notre lettre de mission.

Nos travaux ont eté realises conformement aux principes
de la Norme Internationale de Mission d’Assurance (ISAE)
3000 (Revised) "Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information”. Cette norme
requiert gue nous nous soumettions aux regles d'ethiques
et de planifier et d'executer nos procédures afin d'obtenir
l'assurance limitée qu'aucun élément n'a été porté a notre
connaissance nous laissant a penser que “Information

Sur Le Sujet Considére” n‘ait pas éte établie, dans tous ses
aspects significatifs, conformément aux Criteres déetermines
par la Sociéte.

Les procédures mises en ceuvre dans une mission d'assurance
limitée different en termes de nature et ont une étendue

moins large, en comparaison avec une mission d'assurance
raisonnable. Par conséquent, le niveau d'assurance obtenu
dans une mission d'assurance limitee est sensiblement inférieur
au niveau d'assurance qui serait obtenue dans le cadre de la
mise en ceuvre d'une mission d'assurance raisonnable.

Le choix de ces procédures releve de notre jugement, de
méme que l'évaluation du risque que les assertions du Conseil
d’Administration contiennent des anomalies significatives.
L'ensemble des proceédures gue nous avons mises en ceuvre
comprend les procedures suivantes:

« Evaluer et tester la conception et le fonctionnement des
systemes et des processus utilises pour la collecte de
donnees, le classement, la consolidation et la validation, y
compris les méthodes utilisées pour le calcul et l'estimation
des informations et des donnees incluses dans le Rapport
pour l'exercice cloturé le 31 décembre 2021 et présentées
dans le Rapport.

* Mener des entretiens avec les personnes responsables, y
compiris les visites de sites.

« Inspecter les documents internes et externes.

L'ensemble de nos procédures se limite a l'assurance sur des
informations sélectionnées pour l'annee 2021, marquées a
l'aide d'une petite lettre grecque beta B), du 2021 Rapport
d'UCB et de ses filiales, ainsi que les affirmations que le
Rapport adhere aux lignes directrices de linitiative "Global
Reporting Initiative” ("GRI") Standards — Core (I“Information
Sur Le Sujet Considérée”). Notre assurance ne s'étend pas aux
informations relatives a des périodes antérieures ou a toute
autre information incluse dans le Rapport.
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Conclusion

Sur la base de nos procédures d'assurance limitée, aucun fait
N'a été porté a notre connaissance nous laissant a penser que
les indicateurs sélectionnés pour lannée 2021, marqués a
l'aide d'une petite lettre grecque beta B), du Rapport Annuel
Integre 2021 d'UCB, ainsi que les affirmations d'UCB selon
lesquelles le rapport repond aux exigences GRI Standards —

Core, n‘'ont pas été établies, dans tous leurs aspects significatifs,

conformément aux Criteres.

Restriction sur l'utilisation et la distribution de notre rapport

Notre rapport est uniquement destiné a l'usage de la societe
UCB dans le cadre de leur Rapport pour 'exercice cloture le

31 décembre 2021 et ne peux étre utilisé a d'autres fins. Nous
n‘acceptons aucune responsabilité ou obligation de dommage
a l'egard de tiers pour ce rapport ou les conclusions faites

dans celui-ci.

Diegem, le 21 février 2022
PwC Reviseurs d'Entreprises SRL

Représentée par

_._:ﬁ.'_j'.'-.—. e

Marc Daelmant

Reviseur d'entreprises

1 Marc Daelman BV, administrateur, représenté par son représentant permanent, Marc Daelman
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Glossaire

Actif DU
Actif lie aux droits d'utilisation

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global (FVOCI)

Actifs financiers devant étre évalués ultérieurement a la juste
valeur par le biais des autres élements du résultat global.

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du
compte de résultat (FVPL)

Actifs financiers devant étre évalués ultérieurement a la juste
valeur par le biais du compte de résultat.

AID
Actif d'impot differe.

ALM / Asset-liability matching
Appariement actif-passif.

Charges financiéres exceptionnelles

Les gains et pertes découlant de la vente d'actifs financiers non
courants (autres que les dérivés et les droits de remboursement
relatifs aux plans a prestations définies) ainsi que les
dépréciations comptabilisées sur ces actifs financiers sont
consideres comme des charges financieres exceptionnelles.

CP
Crises epileptiques partielles, également appelées
« crises focales ».

CPM / Corporate Performance Multiplier

Le multiplicateur de performance d'entreprise constitue l'un
des 2 multiplicateurs deéfinissant le bonus de fin d'année. Il est
basé sur la réalisation des objectifs de l'entreprise.

CTCPG
Crises tonico-cloniques primaires généralisees PMDA /
Pharmaceuticals and Medical Devices Agency

Organisme de réglementation japonais en charge

de la protection de la santé publique qui garantit la
securite, l'efficacité et la qualité des medicaments et des
dispositifs medicaux.

Dette financiére nette

Emprunts, obligations et découverts bancaires courants et
non courants dont on deduit les titres de créance disponibles
a la vente, depdts de liquidités soumises a restrictions a l'égard
de contrats de leasings financiers, trésorerie et equivalents

de trésorerie.

Dividende net

Le montant qu'un actionnaire d'UCB recevra apres déduction
principale de la retenue a la source belge, qui est actuellement
de 30 %. Des taux réduits de retenue a la source peuvent
s'appliquer a certaines categories d'investisseurs.

Rapport annuel intégré 2021

EBIT ajusté

Résultat d'exploitation ajusté en matiere de charges
de dépréciation, de frais de restructuration, et d'autres
produits et charges.

EBIT / Résultats avant intéréts et impots
Résultat d'exploitation tel que mentionné dans les etats
financiers consolides.

EBITDA ajusté

(Résultat net avantintéréts, impots, dépréciation et frais
d'amortissement) résultat opérationnel ajusté en matiere
d'amortissement, de charges de dépreciation, de frais de
restructuration, et d'autres produits et charges

EMA / Agence européenne des médicaments
Agence responsable de 'évaluation des nouveaux
medicaments a usage humain et vétérinaire. www.
emea.europa.eu

EPS / Earnings per share
Résultat par action

Equité

La notion d'équite vise a s'assurer que tous les employes
bénéficient d'opportunités de développement, d'avancement,
de rémunération et de recompense equitables, en adéquation
avec leurs aspirations.

Extrafinanciéres

« Extrafinancieres » est le terme utilisé par UCB pour désigner
les informations généralement considérees comme « non
financieres ».

FDA /U.S. Food and Drug Administration

Agence du ministere de la Santé et des Services sociaux des
Etats-Unis responsable de la protection et de la promotion de
la santé de la nation. www.fda.gov

Financement initial

La premiere étape officielle de financement par capitaux
propres utilisee pour lancer une entreprise, financer une
recherche ou développer un produit.

Fonds de roulement

Comprend les stocks, les creances commerciales et autres
créances et les dettes commerciales et autres dettes, dues
pendant et aprés la période de 12 mois.

FRMC / Financial Risk Management Committee
Comite de gestion des risques financiers.

FVOCI / Fair value through other comprehensive income
Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global.
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Global Reporting Initiative

Organisation internationale indépendante de normalisation
qui aide les entreprises, gouvernements et autres organisations
a comprendre et établir des rapports sur les aspects sociaux,
environnementaux et de gouvernance les plus importants
eépinglés par les parties prenantes internes et externes.

IPM / Individual Performance Multiplier

Le multiplicateur de performance individuelle constitue
'un des deux multiplicateurs définissant le bonus de fin
d'année. Il combine des résultats individuels obtenus et des
comportements observes.

LTI/ Long-Term Incentives

Les remunérations variables a long terme visent a motiver et
retenir les talents clés sur une période d'au moins 3 ans. Elles
harmonisent les recompenses octroyees aux employes avec
les objectifs de l'entreprise et du patient. A UCB, cette notion
inclut les actions gratuites (Stock Awards), les options sur
actions (Stock Options) et les actions gratuites avec condition
de performance (Performance Shares).

Marques établies

Portefeuille de 150 medicaments de qualité dont la valeur pour
le patient et les medecins est reconnue depuis des annees,
mais dont le brevet a expire.

Médicament orphelin
Meédicament utilisé pour traiter les maladies rares.

NCI/ Non-controlling interests
Participations ne donnant pas le controle

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires

Nombre d'actions ordinaires en circulation au debut de

la période, ajuste par le nombre d'actions rachetées ou
emises au cours de la période, et multiplié par un facteur de
pondération temporelle.

Objectifs de développement durable (ODD)

Ensemble de 17 objectifs adoptés par [Assemblée générale des
Nations Unies en 2015 visant a éradiquer la pauvreté, protéger
la planéte et faire en sorte que tous les humains vivent dans la
paix et la prospérite.
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OCI / Other comprehensive income
Autres elements du résultat global.

PBM / Pharmacy Benefit Manager
Gestionnaire de soins pharmacothérapeutiques.

Produits clés
CIMZIA®, VIMPAT®, KEPPRA®, BRIVIACT® et NEUPRO®

PSP / Performance Share Plan

Plan d'actions avec conditions de performance ; actions UCB
ordinaires octroyees aux dirigeants admissibles. Les actions
sont octroyées trois ans apres la date d'acquisition, sous
réserve de certaines conditions, y compris la réalisation des
objectifs préétablis au sein de toute 'entreprise.

Résultat de base par action

Le résultat net attribuable aux actionnaires d'UCB, ajusté en
raison de limpact aprés impots des autres produits et charges
de restructuration et de depréeciation, des charges financieres
exceptionnelles, de la contribution apres impots des activites
abandonnées et de lamortissement des immobilisations apres
impots lie aux ventes, divisé par le nombre moyen pondérée
d'actions non diluées.

SBTi — Science Based Targets initiative

La Science Based Targets initiative (SBTi) est une initiative
conjointe des Nations Unies, du Carbon Disclosure Project,
du World Resources Institute et du World Wide Fund for
Nature (WWF). Elle aide les organisations a fixer des objectifs
pour le climat conformes a la Conférence de Paris sur le
climat (COP21).

TCC
Taux de change constants.

UGT
Unite génératrice de trésorerie
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Rapport annuel intégré contenant
des déclarations prospectives

Ce Rapport Annuel Intégré contient des déeclarations prospectives
y compris, mais non exclusivement, des déclarations contenant

les termes « estime », « prévoit », « devrait », « a lintention de », «
considere », « peut » et « continue » ainsi que des expressions
similaires. Ces déclarations prospectives sont fondées sur les

plans, estimations et convictions actuels du management. Toutes
les déclarations, hormis celles qui ont trait a des faits historiques,
peuvent étre considérées comme des déclarations prospectives,
notamment les estimations du chiffre d'affaires, des marges
d'exploitation, des dépenses en immobilisations, des liquidites,
d'autres données financieres, des résultats ou des pratiques
juridiques, politiques, réglementaires ou cliniques attendus et
d'autres estimations et résultats. De par leur nature, ces déclarations
prospectives ne constituent pas une garantie de performances
futures ; elles sont soumises a des risques (connus ou inconnus),
incertitudes et hypothéses pouvant donner lieu a un €cart important
entre les résultats, performances ou réalisations reéels d'UCB ou

du secteur et ceux contenus de fagon explicite ou implicite dans

les déclarations prospectives figurant dans le présent Rapport
Annuel Intégré.

Figurent parmi les facteurs importants susceptibles d'entrainer

de telles différences : la propagation et limpact globaux de la
COVID-19, 'évolution du contexte économique général, du
domaine d'activité et de la concurrence, limpossibilité d'obtenir

les homologations reglementaires nécessaires ou de les obtenir
selon des conditions acceptables ou dans les délais impartis, les
coUlts associées a la recherche et au développement, l'évolution des
perspectives pour les produits du pipeline ou les produits en phase
de développement par UCB, les effets de décisions judiciaires ou
d'enquétes publiques futures, les problemes de sécurité, de qualite,
d'intégrité des données ou de fabrication ; les violations (potentielles
ou réelles) de la sécurité et de la confidentialité des données, ou les
perturbations de nos systemes informatiques, les réclamations pour
responsabilité du fait de produits, les obstacles a la protection des
produits ou produits candidats par brevets, la concurrence d'autres
produits, y compris les biosimilaires, évolution de la législation ou
de la reglementation, les fluctuations des taux de change, évolution
ou les incertitudes de la législation fiscale ou de l'administration de
cette législation, et le recrutement et la rétention des collaborateurs.
Rien ne permet de garantir gue de nouveaux produits candidats
seront découverts ou identifiés dans le pipeline et feront 'objet
d'une autorisation de mise sur le marcheé ou que de nouvelles
indications seront développées et homologuées pour les produits
existants. La transition du concept au produit commercial est
incertaine ; les résultats précliniques ne garantissent pas la securite
et 'efficacité des produits candidats chez lhomme. Jusqu'a présent,
la complexite du corps humain estimpossible a reproduire dans
des modeles informatiques, des systemes de culture cellulaire ou
des modeles expérimentaux animaliers. Les délais d'achevement
des essais cliniques et d'obtention de l'autorisation de mise sur le
marcheé des produits ont connu des évolutions dans le passe et UCB
anticipe une imprévisibilité similaire pour l'avenir. Les produits (ou
produits potentiels) qui font l'objet de partenariats, de joint-ventures
ou de collaborations en matiere de licences peuvent donner lieu

a des différends et des litiges entre les partenaires ou peuvent se
révéler moins strs, moins efficaces ou moins fructueux sur le plan
commercial que ce qu'UCB aurait pu croire au début du partenariat.
Les efforts d'UCB visant a acquérir d'autres produits ou sociétés

et a integrer les opérations des societés rachetées peuvent ne pas
étre aussi fructueux que ce qu'UCB aurait pu croire au moment

de l'acquisition. Par ailleurs, UCB ou d'autres sociétés pourraient
identifier des problemes de sécurité, des effets indésirables ou des
problemes de fabrication apres la mise sur le marché de ses produits
et/ou appareils. La découverte de problémes importants avec un
produit similaire a l'un de ceux d'UCB touchant une catégorie
entiere de produits risquerait d'avoir un effet négatif important sur
les ventes de toute la catégorie de produits concernée. Enfin, le
chiffre d'affaires peut étre influence par les tendances internationales
et nationales en matiére de soins gérés et de limitation des colts

liés a la santé (et notamment la pression sur les prix, la surveillance
politique et publique, les habitudes ou les pratiques des clients et des
prescripteurs), par les politiques de remboursement imposeées par
les tiers payeurs, ainsi que par la législation régissant les activités et
les résultats liés a la tarification et au remboursement des produits
biopharmaceutiques. Il ne peut y avoir aucune garantie quantau

fait que les produits expérimentaux ou approuves decrits dans le
present Rapport Annuel Intégre soient soumis aux autorites ou
obtiennent l'autorisation de mise sur le marché ou dans le cadre de
toute indication ou tout étiquetage supplémentaire sur un marché
donné ou a un moment donné, ni que ces produits connaissent

Ou puissent continuer a connaltre un succes commercial a lavenir.
Enfin, une panne, une cyberattaque ou une atteinte a la securite des
informations risquerait de compromettre la confidentialité, l'intégrité
et la disponibilité des données et des systemes d'UCB.

Compte tenu de ces incertitudes, il convient aux public de ne pas
accorder une confiance excessive a ces déclarations prospectives.
Ces déclarations prospectives incluses sont faites qu'a la date du
présent Rapport Annuel Intégre, et sauf indication contraire, ne
refletent aucun impact potentiel de l'évolution de la pandémie de
COVID-19. UCB continue a suivre de pres ['évolution de la situation
afin d'évaluer limportance financiere de cette pandémie pour

ses activites.

Les informations contenues dans ce Rapport Annuel Intégré ne
constituent pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre
d'achat de valeurs mobilieres, etiln'y aura aucune offre, sollicitation
ou vente de valeurs mobilieres dans toute juridiction dans

laguelle une telle offre, sollicitation ou vente seraitillégale avant
lenregistrement ou la qualification en vertu des lois sur les valeurs
mobilieres de ce territoire.

UCB décline expressément toute obligation de mise a jour des
déclarations prospectives contenues dans le présent Rapport Annuel
Intégreé soit pour confirmer les résultats reels, soit pour signaler ou
répercuter tout changement dans ses déclarations prospectives

a cet égard, ou encore tout changement dans les événements,
conditions ou circonstances sur lesquels reposent ces declarations,
sauf si lesdites déclarations sont requises en application des lois et
réglementations en vigueur.
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Langue du rapport

Conformément a la loi belge, UCB est tenue de préparer son
Rapport annuel integre en francais et en neerlandais. UCB met
egalement ce rapport a votre disposition en anglais.

Disponibilité du Rapport annuel intégré

Le Rapport annuel intégré est disponible sur le site internet
d'UCB, sous « Investor Relations » (www.ucb.com/investors).
Toute autre information sur le site internet d'UCB ou tout autre
site ne fait pas partie de ce Rapport annuel integre.

Calendrier financier
28 avril 2022 Assemblée Générale des Actionnaires

28 juillet 2022 Résultats financiers semestriels 2022

Contacts

Relations avec les investisseurs

Antje Witte Head of Investor Relations Tel. : +32 2 559 9414
Courriel : investor-relations@uchb.com
antje.witte@Qucb.com

Communications

Gwendoline Ornigg

Head of Global Communication

Tél.: +32 2559 9626

Courriel : gwendoline.ornigg@Qucb.com

Responsabilité sociétale d'entreprise
Veronique Toully

Head of Sustainability

Tel.: +32 25599229

Courriel : veronigue.toully@uch.com

UCBSA
Allée de la Recherche, 60 — 1070 Bruxelles, Belgique

Tel.: +32255999 99 - Fax : +32 2559 99 00
TVABE0403.053.608

www.ucb.com
© 2022 UCB SA, Belgique. Tous droits réserves.
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