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IN° | BE0403.053.608 | C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

Evelyn JANSSEN épse de D. du MONCEAU de BERGENDAL Président du Conseil d'Administration
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Pierre GURDJIAN Vice-président du Conseil d’Administration
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Jean-Christophe TELLIER Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Alice DAUTRY Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Kay DAVIES Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Albrecht DE GRAEVE Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Charles-Antoine JANSSEN Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Cyril JANSSEN Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Norman J. ORNSTEIN Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Cédric van RIJICKEVORSEL Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

UIf WIINBERG Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Viviane MONGES Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

Roch DOLIVEUX Administrateur
c/o UCB S.A. Allée de la Recherche 60, 1070 Anderlecht, Belgique

PwC Réviseurs d'Entreprises SCCRL Commissaire
N°: BE 0429.501.944

Woluwe Garden Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique

N° de membre: BOO009

Représenté(es) par:
Romain SEFFER

Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
N° de membre: A02047
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels)oxx/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise™*,
B. L’établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. . - . Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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| Nr. | BE0403.053.608

C3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établiSSEMENt .....oceeiriiicieiisieeee e 6.1 |20 11.432.086 12.311.017
ACTIFS IMMOBILISES ..teiitieiiiaieeniie e siee sttt be e 21/28 4.146.189.163 4.822.320.141
IMmobilisations iNCOrporelles ........cccoveeveririeeeresieeeresisienns 62 |21 301.978 376.605
IMmobilisations coOrporelles .........cccoevveeeririeeereseeere s 6.3 | 22/27 17.691.802 8.965.949
Terrains et CoNSIIUCLIONS .......ccovviiiiiiiiiiiiii e, 22 5.760.086 5.752.315
Installations, machines et outillage ..........ccccovieviiiiiiiiinnee, 23 1.202.634 866.519
Mobilier et matériel roulant ..........ccccooeeeiiiiiiniece 24 360.191 145.247
Location-financement et droits similaires ............ccccceviirnnee 25 | e | e
Autres immobilisations corporelles ....................... 26 | i | e
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 10.368.891 2.201.868
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 4.128.195.383 4.812.977.587
Entreprises liées 6.15 | 280/1 4.113.017.007 4.797.799.211
Participations 280 4,113.017.007 4.797.799.211
CrEANCES iiieiuiuitiiiiitiere ettt ettt e e e e e e e e e e e e e s e e s e s s s s aaanenenenes 281 | e |
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 15.126.591 15.126.591
Participations ..........ccceviiiiiiii 282 15.126.591 15.126.591
CrBANCES -evvieieiiiiriiiee s ettt e e ettt et 283 | e |
Autres immobilisations financieres .... 284/8 51.785 51.785
ACHIONS €L PArS ...evveiiiiiiie 284 51.785 51.785
Créances et cautionnements en NUME&raire ...................... 285/8 | i |
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| Nr. | BE0403.053.608

Ann.
ACTIFS CIRCULANTS «.oitetttttieieeeeeeeeeeeettiin e e e e e eeeeeesasaaaneeaeeeaeeees

Créances aplus d'Un @n ...ccceeeiieeiiieeiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvrriiiiiiiiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e eecneaeneens
AULIES CIEANCES ovvvvrieiieeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e e e e et s e e e e e e e e e eereaaans

ApPProviSIONNEMENTS ......cccviiiiiiiiiiiie i
En-cours de fabrication ...........cccovvvvieiiiieiiiiiiiii e
Produits fiNIS .veevieeiiiiiee e
MarchandiSES ........eviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..ooeiiiiiiiiiiie et
Commandes en cours d'eXECULION .......oeeeeeeerreiiiiiiiiiiiiiiiinees

Créances aun an au PIUS eeeeiieiiiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvviririririeieieeieeeeee e e e e ee e e seeeeeneneneens
AULIES CTEANCES evvvvrrenieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeerssaans

Placements de tréSOTEIIE ..oeivuieieeierieieseieiesteeee e see e 6.5.1/6.6
ACLIONS PrOPIES ..vveiveeeiiiiie ittt
AULrES PlaCcemMENLS ....ccviiiiiiiieiee e

Valeurs disponibles ........ccccoiiiiiiiii

Comptes de régulariSation ........cccoevererereneneneeeeeeeeeees 6.6
TOTAL DE L'ACTIF et

C3.1
Codes Exercice Exercice précédent
29/58 2.889.486.503 3.135.574.217
29 1.595.672.213 1.150.397.211
290
291
3
30/36
30/31
32
33
34
35
36
37 | e b
40/41 882.715.132 1.591.293.825
40 21.524.853 19.411.606
41 861.190.279 1.571.882.219
50/53 112.792.121 156.395.951
50 112.092.371 155.725.242
51/53 699.750 670.709
54/58 122.364.701 27.574.494
490/1 175.942.336 209.912.736
20/58 7.047.107.752 7.970.205.375
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Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

CAPILAL e
Capital souscrit ................
Capital non appelé

Primes d'émiSSiON ..ueuuceeiiiiiieiiiiiiiiiee e
Plus-values de réévaluation ........cccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieee e,

RESEIVES .ot

Réserve légale .................

Réserves indisponibles
POUr aCtioNS PrOPIES ...vvvvvvierieirrieriiceiee ettt
AULTES e

RESEIVeS IMMUNISEES .....veveiiiiiieiiiie et

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) .....cocvverveerierieeiieniieenieenn /)
Subsides en capital .....ccccooeieiiiie
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...ccoittvtieeeiiiirreeeeeeiirreeeee s

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ......
Charges fiSCales .....ccovovviiiiiiiiiee e
Grosses réparations et gros entretien ...........cccceeevieiieniinns
Obligations environnementales ..........ccccccvviiiiiiiiiciiiiiennen,
Autres risques et Charges .........ccccevvieiiiiiii i 6.8

IMPOS dIffEr&S ..ovviiiiiiic e

C3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 5.336.910.951 5.547.315.799
10 583.516.974 583.516.974
100 583.516.974 583.516.974
101 | e |
11 1.999.541.662 1.999.541.663
12 | e b
13 2.753.852.315 2.964.257.162
130 58.351.697 58.351.697
131 112.092.371 155.725.242
1310 112.092.371 155.725.242
1311 | e e

132 | e
133 2.583.408.247 2.750.180.223
14 | e |
15 | e
19 | e
16 38.430.901 41.411.405
160/5 38.430.901 41.411.405
160 188.520 254.780
161 | e |
162 | e |
163 | e |
164/5 38.242.381 41.156.625
168 | v | s
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Ann.

DETTES ittt

Dettes a Plus d'UN AN ..oeeoeeeiiiieeee e 6.9
Dettes fINANCIEIES ...eviii it
Emprunts subordonnés ..........cccocceveiiieeeiiieeeniee e
Emprunts obligataires non subordonnés .............cccceeueen.
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de crédit
AULIES EMPIUNES ..ttt
DetteS COMMEICIAIES ...cvvvveiiiiiieeiiiiiiiiien e
FOUMNISSBUIS ieeiiiiiiiiii ettt
EffetS @ PAYET ..ooiiii i
Acomptes regus sur COMmandes .........cooccveeeeeriiiiieneesiennnn.
AULTES AELES -.veieiiiiiiiiiiie ettt

Dettes aUun an au PIUS .ooooeiieieeeee e 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...............cccee....
Dettes fINANCIEIES ...eviii i

Etablissements de crédit .......cccccveeeviiiiieeeiiiiiieee e
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiii i
Dettes COMMErCIAIES .ocvvviiiiiiii i
FOUMNISSEUIS oiiiiiiiiiie ettt
EffetsS & payer ...,
Acomptes regus SUr COMMANAES ....cceerveeriveeiieerieiieeneeene
Dettes fiscales, salariales et sociales
IMPOLS -eeeeiiiie ittt
Rémunérations et charges sociales .........cccccocvviiiiiniinnnnn,
AULTES LS -.veeeeieeiiiiiii e ettt

6.9

Comptes de régularisation .......ccccoeerenieeniie e 6.9
TOTAL DU PASSIF e

C3.2

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 1.671.765.900 2.381.478.171
17 1.260.645.396 1.500.625.501
170/4 1.260.645.396 1.500.625.501
170 | e e

171 1.125.717.000 1.200.717.000

172 | e e

173 | s e

174 134.928.396 299.908.501
175 | e
1750 | e e
1751 | e e

176 | e
178/9 | e b
42/48 372.546.808 830.444.339
42 92.464.198 | e
43 55.178 561.263.566
430/8 55.178 9.292.931
439 | 551.970.635

44 16.833.177 15.204.473
440/4 16.833.177 15.204.473
441 | e b

46 [ s
45 28.426.796 26.097.187
450/3 9.794.360 9.826.908
454/9 18.632.436 16.270.279
47/48 234.767.459 227.879.113
492/3 38.573.696 50.408.331
10/49 7.047.107.752 7.970.205.375
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| Nr. | BE0403.053.608 C4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 73.975.804 77.215.918
Chiffre d'affaires ......ccoocviirieiei e 6.10 | 70 | e |
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) Tl | e |
Production immobiliSEe .........ccccvcvviiiiiiiiii T2 | e |
Autres produits d'exploitation ...........ccccveeeeiiieeeniiee e 6.10 | 74 73.975.804 77.215.918
Produits d'exploitation non récurrents ..........cccceviiieiiinnnnen, 6.12 | 76A | e |
Co(t des ventes et des prestations ........ccocceeeeeeoenceseeenes 60/66A 128.479.371 130.815.270
Approvisionnements et marchandises .........cccccvvcvvereeirnnnnen. 60 | e
ACNALS oo 600/8 | iviiiiciririiieieee |
Stocks: réduction (augmentation) ................ (D)) 609
Services et biens diVErs ... 61 47.694.500 47.345.757
Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (+)/(-) 6.10 | 62 79.882.229 84.384.939

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ..o 630 2.025.639 2.276.961
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  wovviiiiiiie i (F)/(-) 6.10 | 831/4 | oo
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) weiiiiriiiiiiiei it 6.10 | 635/8 -2.567.957 -6.925.607
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 1.689.377 3.033.220
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESITUCTUratioN ....cceeviiiiiiiiii i “) 649 | e |
Charges d'exploitation Nnon récurrentes .........cccceevvveieeennnnns 6.12 | 66A -244.417 700.000

Bénéfice (Perte) d'exploitation ........ccceeeveieicieneienns HIE) 9901 -54.503.567 -53.599.352
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Ann.

Produits fiNanCIers .....cococviiiiiiiiiiiieieeeee e
Produits financiers réCurrents .......ccccoovecveeeeeeeeniiieeee e
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants .........cccccccvviiiiiiiiiiiiiieieieeeen,
Autres produits financCiers ...........cccevvviienieiiciiceiees 6.11
Produits financiers non réCUrrents ........cccceeveeeeiivieiccininininnnns 6.12

Charges fiNanCieres ......ccccovvviiiiiiiiee i
Charges financieres réCurrentes .........cccccvvvviviiiiiiiee e 6.11
Charges des dettes ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiii
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPFISES)  toeveieiiiee ettt M)
Autres charges financieres .................
Charges financieres non récurrentes

6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ................ (M)
Prélevements sur les impots différés ........ccocvvvviiiiiiiiinnenn,
Transfert aux impots différés ...

IMPOLS SUF 1€ FESUITAL .eovvieeieireeie e (+)/(-) 613
IMPOLS oo
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'EXerciCe ......ccovvvvriieeiiieeincnneennne /(=)
Prélévements sur les réserves immunisées ...........ccceeeevnneen.
Transfert aux réserves immuniSEes .........ccccccvvervicieeeeeiecnnnnn.
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..o /()

c4

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 258.162.973 181.262.054
75 249.904.455 177.791.594
750 173.252.699 92.271.231
751 73.706.891 80.432.734
752/9 2.944.865 5.087.629
76B 8.258.518 3.470.460
65/66B 181.219.863 91.301.880
65 81.733.010 91.301.880
650 73.719.435 75.053.402
651 | e b
652/9 8.013.575 16.248.478
66B 99.486.853 | e
9903 22.439.543 36.360.822
780 | e | s
680 | e | s
67177 36.395 37.307
670/3 36.395 37.307
TT | e b
9904 22.403.148 36.323.515
789 | s b
689 | e b
9905 22.403.148 36.323.515

First - C2017 - 9/59




| Nr. | BE0403.053.608 |

C5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) @ affeCter ......cccovciiiiiie e /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter /)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ..........ccccvvevvrennnen. /G

Prélévements sur les capitauX ProPreS ...cocoeccieiiiiiie i
sur le capital et les primes d'émission

sur les réserves

Affectations aux capitauX ProOPreS ...
au capital et aux primes d'€MISSION .......cccvieririer i
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Intervention d'assoCiés dans |2 PErte ........cocevvveerieieiiiie e
BENEFICe A diStIDUBK oo
Rémunération du capital
AdMINIStrateurs OU gerants ........cccceviviiiiiiiniiiiee e

EMPIOYES ..ot e
Autres allocataires

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

22.403.148
22.403.148

232.807.995
232.807.995

36.323.515
36.323.515

226.144.319
226.144.319
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C6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'e@Xercice ........cccvvvvcviiiiiiniiiiiecce,

Mutations de I'exercice
NouveauX fraiS @NGAGES ......cccovuriiiiiiiiiiii
AMOITISSEMENES ...veieiriieiiiieeriree et ere e e st e e st e s e st e e anne e e nnnes
AULTES ottt ettt ettt et e sttt )

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvveiviiiiiiiiiiii e,

Dont
Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ............cccociiiinii

Frais de reStrUCtUrAtiON ..........cuvvueeiiiie et e e et e e e e e e e e e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 12.311.017
8002 2.285.596

8003 3.164.527

8004 | e,

(20) 11.432.086

200/2 11.432.086

204 | s
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiinnne,
Cessions et désaffectations ..........cccoveveiiieiiie e
Transferts d'une rubrique a UNE AULTE  .......coocviiiiiiie i )IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice ........ccccviiiiiiiiiiiiniiiiiiec e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

Repris
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a une autre ........ccccevieeeiiiiinii )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Cc6.2.3
Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.426.895
8022 2.275
8032 |
8042 29.059
8052 1.458.229
8122P XXXXXXXXXXXXXXXK 1.050.290
8072 105.961
8082 |
8092 |
8102 | s
8112 | e
8122 1.156.251
211 301.978
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| Nr. | BE0403.053.608 C6.2.4
Codes Exercice Exercice précédent

GooDwiILL
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerCiCe . .ccoovirererinerieninere e 8053P XXXXXXXXXXXXXXX 18.283.336
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS€e .............ccocooiiiiiiiiis 8023

Cessions et désaffectations 8033

Transferts d'une rubrique a UNE AULTE  .......coocviiiiiiie i (H)(-) | 8043 |
Valeur d'acquisition au terme de I'@XErCiCEe ...ovvrrirrrirrerierereerereseeseeee e 8053 18.283.336
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exXercice .......c.c....... 8123P XXXXXXXXKXRRXXX 18.283.336
Mutations de I'exercice

A CEES et e e e e e et et aaaaaaaan 8073 |

REPIIS ot 8083 | e,

ACQUIS 0B HIBIS .. e e 8093

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8103

Transférés d'une rubrique a une autre .........ccccvveeeviiic e, 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .......c.......... 8123
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..cccvvvitieniieniienineeieenenes 212 | e,
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| Nr. | BE0403.053.608 |

C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PESSSURRRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e s e e a et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS € LIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccvvviiiiiiniiiin,
Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetiitieiiiiiiieneeeiee e

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 6.449.354
8161 | i

8171 | e

8181 65.340

8191 6.514.694

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221

8231

8241

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 697.039
8271 57.569

8281l | s

8291

8301

8311

8321 754.608

(22) 5.760.086
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| Nr. | BE0403.053.608

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.2
Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 1.597.423
8162 185.577
8172 | e,
8182 392.453
8192 2.175.453
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 |
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 730.904
8272 241.915
8282
8292
8302
8312 | e
8322 972.819
(23) 1.202.634
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| Nr. | BE0403.053.608

C6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

293.496

4.251.546

XXXXXXXXXXXXXXX

3.891.355

360.191

3.958.050

3.812.803
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| Nr. | BE0403.053.608

C6.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.418.240

XXXXXXXXXXXXXXX

1.418.240

1.418.240
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| Nr. | BE0403.053.608

C6.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

8.653.875

-486.852
10.368.891

XXXXXXXXXXXXXXX

10.368.891

2.201.868
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| Nr. | BE0403.053.608 |

C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de l'exercice
Acquisitions

CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PESSSURRRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e s e e a et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
1 <Y<Y
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccevviriiiiiiiiiiiieeee e

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe .......ccocvveiiiieiiiiiciiiic e
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveiriiiiieeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
Yo [0 1110 £ PSP
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ~(BIE)
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

2.000.044
595.553.913

4.299.940.697

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

99.486.853
8.258.518

186.923.690
XXXXXXXXXXXXXXX

4.113.017.007

XXXXXXXXXXXXXXX

4.893.494.566

95.695.355
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| Nr. | BE0403.053.608

C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de l'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FEIIAIS 1ooeeeeeeeieeiiiiiii ettt e et e ettt e e e e e e e e e e s nne e e e e e e eennees
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice
ACEEES ...ttt et a e e e e et aaaaanann
Acquises de tiers

ANNUIEES .o
Transférées d'une rubrique a une autre

(D)
Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
1 <Y<Y
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccevviriiiiiiiiiiiieeee e
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ...uuuuuririiieiiiiiiieieieieiiee i
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
Mutations de l'exercice

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccciiiiiiiiiiicniecee e

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMDOUISEMENES ...eeiiiiiiiiiiiii ettt
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ........ccceviiiiieii /)

................................................................................................... )0

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

Autres

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

15.126.591

XXXXXXXXXXXXXXX

15.126.591

XXXXXXXXXXXXXXX

15.126.591
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| Nr. | BE0403.053.608

C6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt e et e
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & Une autre ........cccoceeeviiiiieiineii e

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiniiiciiic e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES .........ccccvvvviiiiiiiniiiiiii
Différences de change .................. (DG
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccceivivieniiiiiienee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

53.800

2.015
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IN° | BE0403.053.608 [c65.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

, B e e e
DENOMINATION, adresse compléete
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature aflft“)e's devise @) ou0)
) o, arretes au -
Nombre Yo %o (en unités)
UCB Pharma SA
BE 0403.096.168
Société anonyme
Allee de la Recherche 60
1070 Anderlecht
Belgique 31/12/2018 | EUR 2.219.586.774 165.591.113
Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS111.643.959 100,0 0,0
UCB Australia Pty. LTD
Entreprise étrangére
Level 1, 1155 Malvern Road (PO
Box 158)
Australie 31/12/2018 | AUD 24.457.258 1.457.252
Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS|17.900.000 100,0 0,0
Actions
préférentielles 300.000 100,0 0,0
Actions
privilégiées
rachetables| 4.800.000 100,0 0,0
UCB Finance NV
Entreprise étrangere
Hoge Mosten, 2
4822 NK BREDA
Pays-Bas 31/12/2018 | EUR 1.540.777.180 98.860.246
Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 538.459 100,0 0,0
UCB Japan Co LTD
Entreprise étrangere
Shinjuku Grand Tower, 8-17-1
Nishi-Shinjuku
Shinjuku-ku, 160-0023, Tokyo
Japon 31/12/2018 | JPY 6.900.987.630 844.551.492
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IN° | BE0403.053.608

| C6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature anniels ldevise (1) ou ()
o 9 arrétés au 3
Nombre Yo Yo (en unités)
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS 69.980 | 100,0 0,0
UCB (Investments) LTD
Entreprise étrangére
Bath Road 208
SLOUGH, SL1 3WE Berkshire
Royaume-Uni 31/12/2018| GBP 463.082.504 25.074.936
Actions
préférentielles|
cumulatives
- Chiffres|
IFRS| 44.928.426 100,0 0,0
Actions
ordinaires| 1.000.100 100,0 0,0
UCB DE MEXICO S.A. de C.V.
Entreprise étrangére
Homero, 440 7° Floor
Col. Chapultepec Morales, 11570
MEXICO D.F.
Mexique 31/12/2018] MXN 152.221.399 33.275.211
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS| 51.449.999 100,0 0,0
UCB Pharma France SA
Entreprise étrangere
rue Estienne d'Orves 420
F 92700 COLOMBES
France 31/12/2018| EUR 114.061.466 4.004.216
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS] 551.539 99,99 0,01
UCB Pharma S.P.A. (Italy)
Entreprise étrangere
Via Varesina 162
Italie 31/12/2018| EUR 75.062.540 26.835.895
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS] 474.525 99,9 0,1
UCB Pharma (Produtos
Farmacéuticos) Lda
Entreprise étrangére
Rua Victor Camara, Edificio Q 60,
D. Maria |, Piso 1 60
Portugal 31/12/2018| EUR 4.495.069 355.450
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IN° | BE0403.053.608 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO \ directement filiales Compttlas Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE ature annuels | 0o ) ou0)
Nombre % % arrétés au

(en unités)

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 88.500 98,33 1,67

UCB Pharma S.A. (Spain)
Entreprise étrangére

Plaza de Manuel Gémez Moreno
Madrid 28020

Espagne 31/12/2018] EUR 190.777.887 25.903.494

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 9.600 100,0 0,0

UCB A.E. (Greece)
Entreprise étrangére

63, Agiou Dimitriou Street
17456 Alimos, Athens
Grece 31/12/2018] EUR 6.930.980 -759.106

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 368.013 99,85 0,15

UCB (Pharma) Ireland LTD
Entreprise étrangére

Unit Drug House, Magna Drive
Magna Business Park, DUBLIN 24
Irlande 31/12/2018| EUR 2.851.932 43.702

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 59.999 99,99 0,01

UCB Korea Co LTD
Entreprise étrangére
4th Fl., A+ Asset Tower, 369
Gangnam-daero, Seocho-gu

Seoul 06621
Corée (Rep. Pop. Dem.) 31/12/2018| KRW 16.011.617.238 | 4.034.929.648
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS] 138.666 100,0 0,0
UCB Biopharma S.A.
Entreprise étrangere
Av. Brigadeiro Faria Limal
2005005 Rio de Janeiro
Brésil 31/12/2018| BRL 137.666.532 -13.526.971
Actions
ordinaires
- Chiffres|

IFRS[537.774.156 99,99 0,01
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IN° | BE0403.053.608 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

. . . Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature anniels ldevise (1) ou ()
o 9 arrétés au .
Nombre Yo Yo (en unités)
UCB Pharmaceuticals (Taiwan) Ltd
Entreprise étrangére
12F.-2, No.88, Dunhua N. Rd.,
Songshan Dist
Tapei
Chine 31/12/2018| TWDO 19.465.527 -50.062
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS 1 100,0 0,0
UCB Trading (SG) Pte Ltd
Entreprise étrangére
Marina Boulevard 8
018981 Singapore
Singapour 31/12/2018| SGD 309.418 -3.856
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS 244.001 100,0 0,0
UCB Trading Malaysia Sdn Bhd
Entreprise étrangére
The Gardens South Tower
Kuala Lumpur
Malaisie 31/12/2018| MYR 182.081 43.827
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS 400.000 100,0 0,0
UCB Trading (Thailand) Ltd.
Entreprise étrangére
Sathorn Square 98
Thailande 31/12/2018] THB 6.202.357 -1
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS| 1.249.998 99,99 0,01
UCB Trading (Shangai) CO LTD
Entreprise étrangére
Room 317, No. 439 Fu Te Xi Yi
Road
SHANGAI
Chine 31/12/2018| CNY 28.630.569 16.261.741
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS] 1 100,0 0,0
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IN° | BE0403.053.608 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

dgrfiltEbGeIIEg:,t E%;rtilgﬁ gﬂt'r\?g&sggge directement Ff)izlii;::: Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature afl?l}e's devise ) ou0)
Nombre % A arretes au (en unités)
UCB Pharma A.S. (TURKEY)
Entreprise étrangére
Palladium Tower, Barbaros Mah.,
Kardelen Sok. No.2, Kat.24/80
Istanbul
Turquie 31/12/2018| TRY 95.294.408 38.503.810
Actions
ordinaires|
- Chiffres
IFRS| 1.095.430 100,0 0,0
UCB India Private Ltd
Entreprise étrangére
504, Peninsula Towers, Ganpatrao
Kadam
Marg, Lower Parel, 400013
MUMBAI
Inde 31/12/2018| INR 464.940.162 8.824.522
Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 3.527 99,99 0,01
Uni-Mediflex Private Limited
Entreprise étrangére
504, Peninsula Corporate Park
Ganpatrao Kadam Marg
400013 Mumbay
Inde 31/12/2018| INR 7.609.439 -222.652
Actions
Ordinaires|
- Chiffres
IFRS] 290.000 99,99 0,01
UCB S.R.O.
Entreprise étrangére
Thamova 13
18600 PRAHA 8
République Tchéque 31/12/2018] CzK 45.780.288 7.123.059
Actions
ordinaires|
- Chiffres
IFRS| 12.300.600 100,0 0,0
uUCB GMBH
Entreprise étrangére
Alfred Nobelstrasse 10
D 40789 MONHEIM
Allemagne 31/12/2018| EUR 383.315.718 71.905.287
Parts -
Chiffres]
IFRS 394.000 5,21 94,79
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IN° | BE0403.053.608 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature anniels ldevise (1) ou ()
o ° arrétés au 5
Nombre Yo Yo (en unités)
UCB HUNGARY LTD
Entreprise étrangére
Obuda Gate Building,
Arpad Fejelum utja 26-28, 1023
BUDAPEST
Hongrie 31/12/2018| HUF 582.550.465 190.485.556
Parts -
Chiffres|
IFRS|148.000.000 100,0 0,0
UCB Pharma Sp. z.0.0. (Poland)
Entreprise étrangére
Ul. Kruczkowskego 8
00-380 WARSAWA
Pologne 31/12/2018| PLN 80.092.762 10.070.840
Actions
ordinaires
- Chiffres|

IFRS 236.456 78,05 21,95

UCB Pharma LLC (Russia)
Entreprise étrangére
Shturvalnaya str. bldg 1 5
Moscow 1253645

Russie 31/12/2018| RUB 180.464.883 36.367.817

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 1 100,0 0,0

UCB Bulgaria EOOD
Entreprise étrangére
15, Ljubata Str., FI. 4 apt. 10-11
Lozenetz, Sofia 1407
Bulgarie 31/12/2018| BGN 1.016.613 242.311

Actions
ordinaires
- Chiffres
IFRS 500 100,0 0,0

UCB Pharma Romania SRL
Entreprise étrangére
40-44 Banu Antonache, 4th fl.,

district 1
011665 Bucharest
Roumanie 31/12/2018 RON 1.986.761 425.115
Actions
ordinaires|
- Chiffres
IFRS 20 100,0 0,0
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PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

dgrfiltEbGeIIEg:,t E%;rtilgﬁ gﬂt'r\?g&sggge directement Ff)izlii;::: Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature afl?l}e's devise ) ou0)
Nombre % A arretes au (en unités)
UCB Pharma Logistics LLC
Entreprise étrangére
Perevedenovky pereulok, 13,
building 21
Moscow 119048
Russie 31/12/2018, RUB -638.396.360 -1.853.256
Actions
ordinaires
- Chiffres|
IFRS 1 100,0 0,0
UCB Ventures SA
BE 0667.816.096
Société anonyme
Allée de la Recherche 60
1070 Anderlecht
Belgique 31/12/2018| EUR 22.639.697 -798.032
Actions
ordinaires
libérées
a70% -
Chiffres|

IFRS| 59.999.999 99,99 0,01

UCB Manufacturing Ireland Ltd.
Entreprise étrangére
Shannon Industrial Estate

Irlande 31/12/2018| EUR 185.405.592 25.837.249

Actions
classes|
A -
Chiffres|
IFRS| 1.400.000 100,0 0,0

Actions
ordinaires
différées| 800.000 100,0 0,0

Dermira INC

Entreprise étrangere
Middlefield Rd Menlo Park 275
94025 California

Etats-Unis 30/09/2018| USD 53.847.000 -149.730.000

Actions
ordinaires|
- Chiffres|
IFRS| 1.841.234 4,37 0,0
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ...........
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Actions et parts - Montant non appelé
Métaux précieux et ceuvres d'art

TItreS A rEVENU FIX@ ..veeiiieiiiiiiei e
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ................
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus

de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ..eorvviiiiiiiiieii e

de plus d'UN 8N ..o

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Amortissement valeur de marché des obligations
Assurance a reporter

INtEréts a recevoir ....ccccceeeeeeeeeveceenns

Différences de change non réalisées

Autres charges a reporter .................

Codes Exercice Exercice précédent
51 699.750 670.709
8681 699.750 670.709
8682 | i |
8683 | ccvciriieeee | e,
52 | e |
8684 | e
53 | e |
8686 | oo |
8687 | i |
8688 | i |
8689 | e |
Exercice
167.946.005
4.959.786
2.675.252
4,953
356.341
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| Nr. | BE0403.053.608 |

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 583.516.974
Capital souscrit au terme de I'@XerCICe ........ccociiiiiiiiiiiii i (100) 583.516.974
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
ACHIONS OFAINAIIES ..vvvviiiiiiiiiiiiiiie it e e 194.505.658
ACIONS NOMINALIVES ... e e e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 68.735.150
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXXX 125.770.508
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo oo e e e e e e 8721 112.092.371
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coiiiiiiiiiiiiiiii e 8722 2.102.356
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....coi e e e e e e 8731 224.872.075
Nombre d'actions COrreSPONAANTES ........ccoiviiiiiiiiii i e 8732 3.494.828
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du capital a souscrire 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrculation ...........cccccovviiiiiiiiiiii 8745 |
Montant du Capital & SOUSCHIE ....cccuuviiirieeirieeierie ettt ettt sne e et e e st e nnnee e neneeeas 8746 | e
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMELIIE .........occvreeeeiiriiiieie e 8747 |
Capital QULOTISE NON SOUSCIIT toveeiiiiiiiiiiie ittt ettt sttt e e b re e ns 8751 | i
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| Nr. | BE0403.053.608 C6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE A& PAITS ...eeviiiiiii 8761 |
Nombre de VOiX qui Y SONt AttACNEES ......cciviieiiiiii et 8762 | e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiieiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES .........covviiieieiiiiii e 8781 | e

First - C2017 - 31 /59




Notifications recues en vertu de la Loi de 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importants

Derniére mise a jour: 7 janvier 2019 Situation au

Capital € 583,516,974

13 mars 2014
Nombre total de droits de vote 194,505,658

1 Financiére de Tubize SA (‘Tubize")
19 janvier 2018

Titres avec droits de vote (actions) 68,076,981 35.00%
2 UCB SA
Titres avec droits de vote (actions) 2,102,356 1.08% 31 décembre 2018
Instruments financiers assimilés (options)® 0] 0.00% 6 mars 2017
Instruments financiers assimilés (autres)® 0 0.00% 18 décembre 2015
Total

3 UCB Fipar SA

Titres avec droits de vote (actions) 3,494,828 1.80% 31 décembre 2018
Instruments financiers assimilés (options)® 435,000 0.22% 3 juin 2015
Instruments financiers assimilés (autres)® 0 0.00% 25 décembre 2015
Total

UCB SA + UCB Fipar SA® 6,032,184 3.10%
Titres avec droits de vote (actions) 5,597,184 2.88%
Instruments financiers assimilés (options)® 435,000 0.22%
Instruments financiers assimilés (autres)® 0 0.00%

4 Vanguard Health Care Fund

28 octobre 2014
Titres avec droits de vote (actions) 9,741,353 5.01%

5 BlackRock, Inc.
27 décembre 2018

Titres avec droits de vote (actions) 9,072,842 4.66%

(tous les percentages sont calculés sur la base du nombre total de droits de vote actuel)

@ Instruments financiers assimilés au sens de I'article 6 de I'Arrété royal du 14 février 2008 relatif & la publicité des participations importantes qui,
s'ils sont exercés, conférent un droit de vote supplémentaire, c'est-a-dire des titres, options, contrats a terme, swaps, accords de taux futurs et autres
contrats dérivés qui conférent a leur titulaire le droit d'acquérir des titres existants avec droit de vote, conformément a un accord contraignant en
vertu de la loi applicable et uniquement sur initiative du titulaire.

@) UBC SA contrdle indirectement UCB Fipar SA | article 6, §5, 2° et 9, §3, 2° de la Loi relative a la publication des participations importantes.
@ Le free float étant les actions UCB non détenues par I'Actionnaire de Référence (Tubize), UCB SA ou UCB Fipar SA. Seules les titres avec droits de
vote (actions) détenues par ces entités sont prises en considération, a I'exclusion des instruments financiers assimilés.

Corporate Secretariat,06-02-19
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| Nr. | BE0403.053.608 | C6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Provisions POUF STOCK @WAITS ......cccviiiiiiiiieiii ittt s e e s e e s e e sne e 21.468.473
Provisions pour StOCK OPLIONS .....coiiiiiiiiiiiiiiiii e 14.905.798
Provisions pour Stock appreCiation FIGNTS ........iiireeeiiiie et e e 1.580.657
ProviSions POUF FESIIUCTUFALION .......viiiiiiiieitii ittt b et s e b e s e e b e s b e e be e s r e e s e e sane et 287.453
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| Nr. | BE0403.053.608 | C6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan 8801 92.464.198
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e 8811l [ ccceeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiieeiiiee ettt 8821 92.464.198
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8851 | ieevceerireeeiieen
DEttES COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiie et r et e e e e e e e e e e e n e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8871 | cceeeeeeeeeeeieees
(TSI W 0=\ V(= PP 8881l [ ceeeeeerieieiiieen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt sttt sttt et e et e sbe et esbe e s bt sen e b e st e e nreenane s 8891 | e
Y (o (=] 1= OO PP PP PP TP TSP TOPRPPPPPIRE 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE .......cooereeerierieieieee e (42) 92.464.198
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financieres .............. ... | 8802 1.260.645.396
Emprunts subordonnés .... 8812 |
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiieeiiiie it 8822 1.125.717.000
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt et e et e e e s e e b e e e e e e santneeeeeann 8842 |
AULIES BIMPIUNTS .oeiieiiiieiiee oottt e et e e e e e e e e e e e e st e e e e e s s e e e e e e s asn e e e e e e s ansnneeeesasnnneeeeeenannes 8852 134.928.396
DEttES COMMEICIAIES ...ciiiiiiiiii ittt er e e e e e e e e e e e n e s e 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oo e e e oot oottt et et et ettt et e eaeaeaaeaeaeaeaaaannnnenenbnbnnnnnnnes 8872
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8882
Acomptes regus sur commandes ... 8892
Y (=g o (=] 1= OO TP P PP PP PP TOTOPRPPPRPIOE 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUTIT wurrrrrrriarieierieee e 8912 1.260.645.396
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES TINANCIEIES ...eitieiieeeiit ettt ettt e e e et e e e e e e e e et e et e e s s st e e e e e e e sanrreeeeeaas 8803 [ s
EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiii e 8813 [ ccceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........cocviiiiiiieiiiie et 8823 [
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiiei e 8833 [ e
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e st e e e e e bt e e e e e e santneeeeeann 8843
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitteetee sttt et ee ettt e ettt et e e st e e bt e eh et e bt e e s bt e bt e ea bt e sk e e eabeenbe e embeenbeeebeeeaneanbeesbneenee e 8853
Dettes commerciales .... 8863
FOUIMISSEUIS . ettt e e e et e e e e e oo e et bt e et et et e et e e eaeaeaeaaeaeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnnnes 8873 | eceeeeeeeeeeieeeee
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8883 | cceeeririeiiieieeen
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt ettt ettt et e et et esbe e e e ses e e b e e st e e neenene s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= T TP TP TP PO PSP POPPPPPRPIRE 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant PlUS d€ 5 ANS @ COUTIT ..iiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 8913 |
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| Nr. | BE0403.053.608 C6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ............ 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilées ...........cccvvviiiiiiiiiiii e 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8961 | s
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8971 | e
DEttES COMMEICIAIES ...cieiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e e e n e s e 8981 [
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8991 | eeeeeeeeeeeee
(TSI W 0=\ V(= PP 9001 | e
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt sttt sttt et e et e sbe et esbe e s bt sen e b e st e e nreenane s 9011 | e
Dettes Salariales B SOCIAIES .. ...ccvviiiieieiiiie ettt e st e e nae 9021 | e
Y Lo (] 1= TP T PP TP TOPOOPUPPPPRE 9051 | e
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ...cooeviiiiiieicie e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEES fINANCIEIES oeiiiiiiiie ittt ettt e e e e e e e e e et e e e e e s bbb bbb bbbttt e e e e et e e e e aaaeaeeaaeaeaeaaaaaananen 8922 [
EMPrunts SUDOIAONNES .......ccoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiiieiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ........ccooviiiiiiiiiiiii e 8952 | e
EtabliSSEMENTS A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e s a e e e e e e e e eeaas 8962 | s
AULIES EIMPIUNES L.iiiiiiiiiiiiiiii e r e s e s e s e s e e e 8972 | e
DEES COMMEBICIAIES ..iiiiiieiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e bbb bbb bbbt bt e e et et e e e aeaaeaeaaaeaeaeaaaaaannen 8982 [
FOUIMISSBUIS ..t e e et e ettt e et et e e e e e e e e e s e s e s e bbb bbb b rnsnrnes 8992 [ e
EffElS @ PAYOI oo 9002
ACOMPLES reGUS SUr COMMEANES ....ccoiiiiiiiiii i bbb 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales ... 9042 | e
AULTES AELEES .ot bbb e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 [ e
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
L 1o oo (o =T AL =Y o 1= SR 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiiee ittt e e e et e e e et e e s s e e e e e nnnbreeeeeaan 9072 | e
Dettes fiISCAIES NON ECHUEBS ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ane 9073 9.762.944
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiie ittt ettt e sab et e e bb e e e st e e s bneeeaebeeenae 450 31.416
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiii e 9076 | e
Autres dettes Salariales et SOCIAIES . .....vveiiriiiiieeeiie et 9077 18.632.436
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges d'intéréts a imputer 29.141.084
Refacturation stock options 8.122.798
Différences de change NON FEAlISEES ........cooiuiiiiiiiiiie e 1.134.611
AULIES Charges @ IMPUIET .....oiiiiiiiiiii e bbb s be e e ser s 175.203
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C6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBIICS v

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocvviiiiiiiiiiniiniiniienin

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX direCts ..........cccevvviiiiiiiniiiincinincne,
Cotisations patronales d'assurances SoCiales .........cccccovvcirieeeiiiieeeee e
Primes patronales pour assurances extralégales .........cccccccvverrevreiiicineeeenn.
Autres frais de PersonNEl .........cccociviiiiiiiiii i (M)
Pensions de retraite et de SUIMNVIE .......ocviiiiiiiiiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
740 | e |
9086 180 153
9087 172,2 148,6
9088 283.921 249.693
620 37.114.620 32.562.829
621 7.773.450 11.802.274
622 5.977.634 4.157.149
623 29.016.525 35.862.687
624 | s
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et rEPriSES) .......ccvvvrreeeriireriiiierree e (M)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES .oiiiiiiiiiie i
Sur créances commerciales

1 =T PSS EURUPR PR

REPIISES -.veeiititeiiti ettt ettt ettt e s et et e e et e e e e

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS .evviiiiiiiiiiiic
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation ...
U1 = PP PPPPTRN

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........ccceeeiiiiiiiniins
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocviviiiiiiiiniininieni
Frais pour I'€NrEPIISE ....ccoiveiiiiiieiiiee et

C6.10

Codes Exercice Exercice précédent
635 -66.260 -78.790
9110 | i |
9111 | e
9112 | e
9113 | i |
9115 | e | e,
9116 2.567.957 6.925.607
640 899.226 1.928.179
641/8 790.151 1.105.041
9096 | i | e,
9097 1.3 0,9
9098 2.506 1.814
617 61.195 48.173
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..ovvveeeiieeeeiie et 9125 | v | e
SUDSIAES BN INTEIBLS ..eveieiiiee ittt 9126 | e | e,
Ventilation des autres produits financiers
Différences de Change ........ccccciviiiiiiiiiiiii 1.640.331 4.422.096
Gains sur ventes d'instruments financiers ............cccoociiiini, 0 331.173
Autres revenus fiNanCIers ..o 1.304.534 334.360

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts .......c.ccoceeeveereeveiniennsnnne 6501 1.622.885 1.565.048
INtEr&tS POrtES A I'ACLif ..ooviieiiriiiiie e 6503 | e |

Réductions de valeur sur actifs circulants
Y03 =11 SOOI 6510 | i | i,
REPIISES .t 6511 | i |

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
(03 (= L ot PPR PRI 653 | s ]

Provisions a caractére financier
[B0] = 1 {[0] 1T OO TS 6560 | vcrvviiiiieeeeiee | e
ULIliSAtiONS BT FEPIISES ..evveeiuriierieie ittt 6561 | e | e

Ventilation des autres charges financiéres
Différences de Change .........cccccoiiiiiiiiiiii i ) 6.526.289 10.870.116
Frais de banque .......c..cccevernnee. ) 112.151 222.627
Charges financieres diverses (H)/(-) 1.375.135 1.534.896
Pertes sur vente d'options SUr aCtioNS .........cccceviiriiiniinsiic e M) 0 3.620.839

First - C2017 - 39 /59



| Nr. | BE0403.053.608 |

C6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et COrporelles ...

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation NON réCUrrents .........ccccooveeiiiiiciinc e

Produits fin@anciers NON rECUITENTES .......ccceviiiiiiiiiiiie e
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers non récurrents
CHARGES NON RECURRENTES ....cociiiiiiiiiiiiiiiiii e

Charges d'exploitation NON FECUITENTES ....ooocevveveeeiiiieiee e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...
Autres charges d'exploitation NON rECUIMENLES ........cccevvveeiiiriie i

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Charges financiéres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761
7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7

6690
(66B)
661

6621
6631
668

6691

8.258.518

8.258.518
8.258.518

99.242.436

-244.417

99.486.853
99.486.853

3.470.460

3.470.460
3.470.460

700.000

700.000
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUILAL A I'@XEICICE wouviviririitiiiteei ettt ettt sttt e bbb st ser s 9134 31.416
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiiiieeiiieerieee ettt e et e st e et e st e ns e e e atb e e e sbee e s anneeeanneeenas 9135 31.416
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & l'actif ........c.ccoeevviiiiiiiiiniic 9136 | e,
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiii i 9137 | i
Impéts sur le résultat d'exercices antérieurs .. | 9138 4.979
Suppléments d'iMPOLS US OU VEISES ......ooiueieiiiieiiiiie et e e 9139 4979
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .......ociveieiiirieeiiiienieee et e e 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Réductions de valeur SUr @CtIONS  ......cocviiiiiiiiiiiie e /) 91.228.335
Provisions imposSables ... /() -4.521.481
Revenus définitivement taXS ..o /() -125.804.781
DEPENSES NON AAMISES ..ttt a e sae s e e sae s s esaee e /) 16.368.269
Exercice

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice

Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAEENCES ACHIVES ..uiievtiiiiiiiiie ettt e ettt ettt e e ettt e e e ettt e e e s et e e e e et e e e e s ba e e e e s tan e e sasaeesestaeesssaanaasesnneereren 9141 277.318.802
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs ...........ccccceviviiiiiiinininns 9142 | i,
Autres latences actives
SUIPIUS RDT e st e e e s s e e e s s e e e e e e s snneeeaeeeans 277.318.802
LAtENCES PASSIVES ...viiiiieiiiiiiiii ittt sttt e e b e e e e e e s e e 9144 |
Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (dEdUCHDIES) ......ooviiiiiiiiii e 9145 11.232.172 8.377.203

Par I'entreprise 9146 7.979.310 5.233.753
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte profesSsionnel ..........ccccoviiiiiiiiiiiiiie e 9147 15.212.421 18.578.104

Précompte Mobilier ... 9148 31.540.581 33.218.068
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS rrerrrerrerrenrrasrearrurmnameammnranaarranaaeareanarane 9149 | s
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .........ccocviiiiiiiiiin s 9150 [ i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........cccoveeiiiiiiciiniiecsicine 9151 [
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T a1 (=T o] TP PPPURETPP 9153 | e,
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéeques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ........ceeiiiiiiiiiiieie e e 9161 | i
Montant de l'inscription 9171 | s
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181 [
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages ..........ccccevviiiiiiiiiiiiiinic e, 9191 [
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..........ccccceviiiiiiiiicicien, 9201 | e
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles greVes .........cccciiviiiiiiiiiii 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLION .........ccviiiiieiiiiei e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..., 9192 [ e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccvviiiiiiiiiiiee e, 9202 [ i
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BE 0403.053.608 Cc6.14
Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
MARCHE A TERME
Marchandises aChetEes (A TECEVOII) ...uuiiiiiierereiteie ettt 9213 |
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ...ciiiiiiiiiiiiriie ittt e 9214 |
DEVISES ACHEIEES (A TECEVOIT) wrieiieeirieeiteeeeeeei et et et et et st sttt et st st st se st se s e st st seseee et et et s e eseee s ee e s e eeeeeeens 9215 620.360.205
DEVISES VENAUES (B TIVIEI) 1eeriiiiiiiiiiee ettt ettt sttt s e 9216 551.448.793
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| Nr. | BE0403.053.608 C 6.14
Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS
Description succincte

UCB S.A. a établi une réglementation fixant un but a atteindre en matiére de ressources des appointés retraités.

L'objectif fixé est atteint par le versement aux retraités, au dela de la pension légale :

a) de rentes ou capitaux provenant de la liquidation au moment de la retraite, des contrats d'une assurance de groupe alimentée
tout au long de la carriére par le versement de primes a charge de I'appointé ;

b) éventuellement, de rentes a charge de I'ASBL FONDS DE PREVOYANCE UCB, fonds de pension supplétif alimenté par des
dotations mensuelles a charge de la société ;

c) d'une allocation spéciale, variable en fonction de I'ancienneté, payée par la société lors de la mise a la retraite.

UCB S.A. a, d'autre part, souscrit des assurances en faveur des ayants droit de son personnel appointé, a savoir :

- une assurance déces
- des rentes temporaires d'orphelins
Ces assurances sont financées par le versement de primes annuelles a charge de la société.

En outre, la société verse au conjoint /cohabitant 1égal survivant du membre du personnel appointé décédé en cours de carriere

une allocation spéciale tenant lieu de complément de rente de veuve/veuf.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ..........ccccevvvvvcrnennn. 9220 |
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS
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C6.14

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)

Exercice

Exercice
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| C 6.15 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMMODbIliSAatioNs fINANCIEIES ..evviiiieiiiiie e
PartiCIPAtIONS ..vvieitieeiiiie ettt
Créances subordonnées
AULTES CIEANCES iiiiiiieiiiiiittttr ettt e e ettt e aeaee e e e e e e e s s saassa e bt b b tbarareeeeeaeaaaaens

CIBANCES .eeeeiiitee ettt ettt e ettt e e e e e et e s n e e e nn e nnree s
A PIUS A'UN @N e
AUN AN AU PIUS et

PlacementS dE trESOTEITE .uuuuueeeeeiieeeeieeeeeee e e et e e e e e e e e e et e e e e eeeeees
o3 110 1< TP
(=TT Vo= Y- TR

DELLES ittt
APIUS A'UN AN oo
AUN AN AU PIUS i

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccceviiiiiiiiiiiiiiniee,
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'€Ntreprise ...........cccevvevvririieieniinenne

Autres engagements financiers significatifs .......ccccoiiiiii

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNaNCIEres ........cc.cccceviviineee i
Produits des actifs CIrCUlaNtS ..........ceeeiiviiiiiiiciiec e
Autres produits fINANCIEIS ......ccvvviiiiieiiie e
Charges des dettes .......cccviiiiiiiiiiiii
Autres charges fiNaNCIBreS ........cocviviiiiiiiiiiic e

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES TEALISEES ...vvueeieieeeiieeeetee et e e e e e e e e eeaanaaas
MOINS-VAIUES FTEALISEES ... e e et e e e e e e e e e eeennaeas

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 4.113.017.007 4.797.799.211
(280) 4.113.017.007 4.797.799.211
9271 | i | e,
9281 | e | e,
9291 2.231.242.155 2.739.208.221
9301 1.595.449.020 1.150.222.956
9311 635.793.135 1.588.985.265
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 1.343.838 537.352.605
9361 | s |
9371 1.343.838 537.352.605
9381 | e |
9391 | e | e,
9401 | e |
9421 173.252.699 92.270.766
9431 73.684.018 80.423.545
9441 5.042.548 762.964
9461 26.047.126 25.258.896
9471 6.536.885 21.166.572
9481 | e |
9491 | e |
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C6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financieres
Participations

Créances subordonnées

AULres Créances .........ccceevvvvevennnns

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS i

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccccvvvvveeeinenn.

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations

Créances SUDOIJONNEES .......uvvuieeiieiieeeeeeee e

Autres créances

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS e

[ L= (=T TP TPPPPT
A plus d'un an

A UN AN AU PIUS e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

15.126.591
15.126.591

15.126.591
15.126.591

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances SUr 1S PErSONNES PrECITEES ...ooiiiiiiiiieiitie ittt ettt e b et ebeenaee e 9500 |
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONSLItUEES BN [EUT FAVEUI ..i.iiviieiiiii ettt et et e e rare e e sttt e e etae e s sraeaesnaeaeens 9501 |
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..., 9502 |
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas atitre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISrateuUrs €1 GEIANTS ......ccueiiiiiiiiiiiii e 9503 | e,
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS .......c.ccovviiiiiiiiiiiie i 9504 | i
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Codes Exercice
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) «vvrverereriruerereririerierireetesesestetesesessssesesessssesesessssesesessssesessssssasens 9505 435.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
AULrES MISSIONS A'AESTALION ..eiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e s et e e e e e s nbbe e e e e s aebeeeeaeaanns 95061 56.375
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvteeeiiiitiiieeeiitie ittt e et e ettt e e e e ettt e e e e e annt e e e e e e annbeeeaeeeannneeeaeas 95062 | e
Autres missions extérieures a la mission révisorale ... 95063 111.049
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
AULres MISSIONS A'AtEESTALION ......uueiiiiiiiiiiiii it e e et e e e e e e e e e e e s e s e s nenenes 95081 | eereeereeeeeeeeeeen
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvrteeiiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e et e e e e e et e e e e e e aannaeeeaeas 95082 | i
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 30.860

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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REGLES D'EVALUATION

REGLES D EVALUATI ON

|I. Frais d'établissenent.

Les frais d' établissenent qui ne sont pas pris en charge par les résultats de |'exercice durant
l esquels ils ont été supportés sont anortis sur une durée maxi mum de cing ans.

I'l. Inmmobilisations corporelles.

Les inmobilisations acquises de tiers sont reprises a |l'actif du bilan & leur prix d" acquisition
celle produites par |'entreprise elle-nérme sont valorisées a |leur prix de revient.

La val eur d'acquisition ou de revient est anortie d une fagon |inéaire suivant des taux

conventionnels adm s par |'Administration fiscale, qui donnent lieu a des valeurs nettes a |'abr
de toute suréval uation.

Ces taux annuels sont |es suivants :

| mreubl es, habitations 3%
Bati nents administratifs 3%
Bati nents industriels 5%
Mat ériel, outillage 15 %
Mobilier et matériel de bureau 15 %
Mat éri el roul ant 20 %
Mat éri el informatique et bureautique 33 1/3 %
Mat éri el prototype 33 1/3 %

Lorsque | es circonstances économ ques | e conmmandent, |es anortissements peuvent étre accél érés.

Les i nmmobilisations corporelles cédées a des tiers sont retirées de |'immobilisé brut.
En nméne tenps |les anortissenents actés au ternme de |'exercice précédent sont repris.

La différence entre le produit de la réalisation et |a valeur résiduelle donne lieu & des plus ou
moi ns val ues qui sont inmputées aux "Résultats exceptionnels".

Les i nmobilisations mises hors d' usage suivent |e nénme processus.

La val eur résiduelle est anortie en bloc et prise en charge par |les "Résultats non-récurrents".

En cas de cession (par vente ou apport) d'une branche d'activité ou d' une division, |les
anortissenents relatifs aux i muobilisations corporelles ainsi cédées en cours d' exercice, sont
calcul és prorata tenporis de |eur détention dans |e patrinoine

Réci proquenent la regle du prorata tenporis s'applique aux i mobilisations corporelles entrées dans

le patrimine de |a société suite a |'acquisition, en cours d' exercice, d une branche d' activité ou
d' une di vi sion.

Les |l ogiciels acquis indispensables au fonctionnenment du nmatériel informatique font partie de
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| "inmobilisé corporel et sont anortis selon les régles en vigueur pour le matériel informatique,
soit 33 1/3 % par an.

I'11. Imobilisations financiéres.
Les participations sont évaluées une & une chaque année par |e Conseil sur base de |eur
appr éci ation boursi ére, de leur valeur a casser, de |leur rendenent et de |leur intérét potentie

pour |"'avenir du G oupe UCB.

Les réductions de val eur qui s'inposent sont prises en charge par |les "Résultats non-récurrents".

I'V. Créances et dettes.

Elles sont inscrites au bilan a |eur val eur nom nal e.
Les créances font |'objet de réductions de val eur appropriées si |leur renboursenent a |'échéance
est, en tout ou en partie, incertain ou conproms.

V. Devises étrangeres.

A. Transactions en devi ses

Les actifs et passifs non nonétaires tels que | es stocks, |es inmmreubles, |es participations ayant
donné lieu a une opération en devises étrangéres sont conptabilisés a [ eur valeur d' acquisition en
EURO et sont conptabilisés a ce titre en tant que Conversion du nontant en devi ses étrangéres au Le
jour de |'enregistrement de |la transaction (prix «historique»).

Cette regle s'applique égal ement en ce qui concerne |'enregistrement en EUR des créances et dettes
nmonétaires |libell ées en devises. Toutefois, a la fin de |"'exercice, la contre-val eur en EUR de ces

él éments est rééval uée sur | a base du cours noyen du nmarché a | a date de cl 6ture des conptes.

Les différences de conversion, positives et négatives, résultant de ces réestinmations sont prises
en conpte directenment

B. Couvertures de juste valeur: risques FX

En fonction de la nature de |'instrunent financier ainsi que de |la présence du sous-jacent au
bilan, |'inpact de dérivés a été conptabilisé directenent dans |le conpte de résultats selon |es
nornes | FRS (International Financial Reporting Standards) et en couverture hors bilan selon |es

nor nes bel ges

Les produits dérivés sont conptabilisés directenent dans | es conptes de pertes et profits selon les
nor mes BEGAAP.

C. Couvertures de juste valeur: risques de taux d'intérét

Dans |l e cas ou un IRS est conclu sous la forme d' une couverture de juste valeur, les intéréts a

payer pour |le prét seront conpensés par les intéréts a recevoir de |'IRS dans ['entité ou le prét
est conptabilisé. Toutefois, les variations de la juste valeur de |'instrunent dérivé ne seront pas
conpensées par les variations de la juste valeur de |'enprunt, car le prét sera conptabilisé au
colt anorti selon |les nornmes conptabl es bel ges (Bgaap). Par conséquent, étant donné qu'il n'y a pas
d' exposition conpensatoire pour les variations de la juste valeur de |'"instrunent dérivé, le dérivé

ne sera conptabilisé qu' a titre d' engagenent hors bilan et les variations de |la juste val eur
n' auront pas d'incidence sur |les conptes de résultats. Ceci est conforne aux indications du consei
2011/ 18 énmis par |a Conmission conptable belge (voir 8 11l D. de |'avis) qui stipule que, dans le
cas ou un IRS est conclu en tant qu' opération de couverture (par opposition a une opération
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spécul ative) , La fluctuation (négative) éventuelle de |a valeur de marché de |'IRS n'a pas besoin
d' étre prise en conpte de résultat étant donné que la variation de |a val eur narchande du prét n'a
pas besoin d' étre conptabilisée

Dans |l e cas d'un CCI RS (échange de taux d'intérét croisé), |les ménes regles s'appliqueront, sauf
pour |a partie en devises du dérivé. Dans ce cas particulier, les fluctuations de |la juste val eur
des CCIRS qui sont dus a | a conposante de change ont une exposition conpensatoire puisque |e prét
en cours sera en devises étrangéres qui est réévalué par le biais du conmpte de résultats. Dans ce
cas, |la conposante forex du dérivé sera évaluée & la juste valeur au bilan et toutes les
fluctuations de cette conposante iront en conpte de résultats. La conposante de taux d'intérét de
| "instrument dérivé ne sera conptabilisée qu'a titre d' engagenment hors bilan et présentée dans |es
notes aux états financiers. Ceci est conforme a |'avis 2011/ 18 de | a Conmi ssion conptabl e bel ge
(voir 8 11l D. de |'avis) car la variation de la juste valeur du prét due a |la conposante forex
sera conptabilisée en conpte de résultats. Les régles d' évaluation actuelles selon | esquelles tous
les effets de réévaluation des actifs et des passifs nobnétaires sont conptabilisés en conpte de
résul tats.

D. Couverture de flux de trésorerie: risques FX

Les effets des variations de la juste val eur des couvertures de flux de trésorerie seront
conpt abi | i sés en engagenents hors bilan et présentés dans |es notes aux états financiers. Dans |le
cas d'une couverture de flux de trésorerie de back-to-back pour |e risque de change conclue par |le
Centre de trésorerie, la couverture de flux de trésorerie aura une exposition conpensatoire; dans
ce cas, la couverture de flux de trésorerie sera conptabilisée a la juste valeur dans le bilan avec
| es fluctuations passant par |le conpte de résultats

Dans |l e cas ou le risque de change serait couvert par des options, |la méne néthodol ogie que celle
expliquée ci-dessus sera suivie. En cas de couverture d' une opération prévue avec des options

| " opération couverte ne figure pas encore au bilan et comme il n'y a pas d' exposition conpensatoire
pour le dérivé, le dérivé sera conptabilisé en engagenent hors bil an.

Afin d' aligner davantage |le traitenment conptable Bgaap des opérations couvertes par le traitenent
conptabl e I FRS, UCB conptabilise égalenent |la part effective des variations de la juste val eur des
instrunents financiers dérivés désignés et qualifiés de couvertures de flux de trésorerie sur la
méne |igne dans |le conpte de résultats en tant qu' él énent couvert (engagenent ferme / transaction
prévue) au nmonent ou |'él ément couvert affecte le résultat ou sur la méne ligne dans |le bilan au
monent ou | ' opération couverte prévisible entraine |a conptabilisation d' une dette non financiére
Actif ou passif (dans |le cadre de |la mesure initiale de cet actif ou du passif). UCB utilise la
méne mét hodol ogi e de taux noyen que cell e adoptée en | FRS pour conptabiliser |la quote-part de
variation de la juste valeur des instrunents financiers dérivés en conpte de résultats.

E. Couverture des flux de trésorerie: risques de taux

Dans le cas d' un IRS conptabilisé conme une couverture de flux de trésorerie, |les nénes principes
conpt abl es s' appliqueront comre indi qué ci-dessus sous IRS conclu conme couverture de la juste

val eur. Etant donné qu'il n'y a pas d' exposition conpensatoire pour les variations de la juste

val eur de |'instrunent dérivé, le dérivé ne sera conptabilisé qu' a titre d' engagenent hors bilan et
|l es variations de la juste valeur n'auront pas d'incidence sur |es conptes de résultats. Ceci est
égal enent applicable dans I e cas ou un I RS est conclu pour une transaction prévue. Ceci est
conforme au 8§ Il C. (IRS en tant que couverture d un prét a taux variable) et E. (IRS en tant que
couverture d' une opération prévue) de |'avis 2011/18 énis par |la Conmi ssion conptabl e bel ge

Par conséquent, le traitenent conptable en Bgaap des couvertures de flux de trésorerie qui couvrent
le risque de taux d'intérét sera différent de la conptabilité selon |l es normes | FRS. Sel on ces
nornes, les effets des variations de la juste val eur des couvertures de flux de trésorerie seront
conptabilisés dans | es capitaux propres alors que dans | es nornes Bgaap, ils ne seront
conptabili sés dans | es engagenents hors bilan et présentés dans | es notes aux états financiers.

F. Couverture d'investissenent net
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La couverture nette d'investissenent sera conptabilisée a titre d' engagenent hors bilan et
présent ée dans les notes afférentes & ses états financiers statutaires, sauf dans le cas ou il y
aurait un risque de conpensation. Les nornes Bgaap des couvertures d'investissenents nets seront
différentes de la conptabilité selon | es normes | FRS

En IFRS, les inpacts des couvertures d'investissenents nets sont conptabilisés en capitaux propres.
Dans | es normes Bgaap, ils seront conptabilisés a titre d' engagenent hors bilan et présentés dans

| es notes aux états financiers, a nmoins qu'il n'y ait une exposition conpensatoire, auquel cas la
couverture est conptabilisée a la juste valeur au bilan avec les fluctuations passant par |le conpte
de résultats.

VI. Provisions pour risques et charges.

Tous |l es risques qui pésent sur |'entreprise font |'objet de provisions revues d' année en année
suivant les regles de |la prudence, de | a bonne foi et de la sincéritée.

DRO TS ET ENGAGEMENTS HORS BI LAN

Description du régime conpl énentaire de pension de retraite et de survie

I . REG ME COVPLEMENTAI RE DE PENSI ON DE RETRAI TE

UCB S. A a établi une réglenentation fixant un but & atteindre en mati ére de ressources des
appoi ntés retraités.

L' objectif fixé est atteint par |e versement aux retraités, au dela de |la pension | égale :

a) de rentes ou capitaux provenant de la liquidation au noment de la retraite, des contrats d' une
assurance de groupe alinentée tout au long de la carriere par |le versenent de prines a charge de

| " appointé ;

b) éventuellenent, de rentes a charge de |' ASBL FONDS DE PREVOYANCE UCB, fonds de pension suppl étif
al i ment é par

des dotations nmensuelles a charge de |a société ;

c) d' une allocation spéciale, variable en fonction de |'ancienneté, payée par |la société lors de la
mse alaretraite.

1. REG ME COVPLEMENTAI RE DE PENSI ON DE SURVI E.

UCB S. A a, d autre part, souscrit des assurances en faveur des ayants droit de son personne
appoi nté, a savoir

- une assurance décés
- des rentes tenporaires d' orphelins
Ces assurances sont financées par |e versenent de prinmes annuelles a charge de |la société
En outre, |a société verse au conjoint /cohabitant |égal survivant du membre du personnel appointé

décédé en cours de carriére une allocation spéciale tenant |ieu de conpl énent de rente de
veuve/ veuf .

I11. AUTRES AVANTAGES.
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UCB S.A. a mis au point une réglenmentation interne assurant des ressources,
variabl es en fonction de |'ancienneté, au personne
nmal adie, de maternité, etc.

pour des périodes
appoi nt € absent pour raison d' accident, de
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN oo
Temps partiel ..o
Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccvviiiiiniiiniinn,

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN et

Frais de personnel
TEMPS PIBIN e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs eN ETP .....ccocvviviiiiniiceiieeeenieeee
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccccceveiiiinicennn.
Frais de personnel .........cccccciiiiiiiiiiiii
Montant des avantages accordés en sus du salaire ...................

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 161,5 61,6 99,9
1002 14,8 2,0 12,8
1003 172,2 63,2 109,0
1011 265.432 102.144 163.288
1012 18.489 2.688 15.801
1013 283.921 104.832 179.089
1021 74.680.412 28.738.645 45.941.767
1022 5.201.817 756.280 4.445.537
1023 79.882.229 29.494.925 50.387.304
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 148,6 57,3 91,3
1013 249.693 98.848 150.845
1023 84.384.939 33.406.126 50.978.813
1033 | i | i |
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire

de niveau secondaire .........cccce......

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire ..........c.........

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein

...................................... 105 167 13 177,2
...................................... 110 150 13 160,2
...................................... 111 17 17,0
.............. 112
...................................... 113
...................................... 120 66 2 67,6
...................................... 1200
...................................... 1201 1 1,0
................................. 1202 2 1 2,8
...................................... 1203 63 1 63,8
...................................... 121 101 11 109,6
...................................... 1210
...................................... 1211 12 2 13,6
................................. 1212 2 6 6,6
...................................... 1213 87 3 89,4
...................................... 130 16 16,0
...................................... 134 151 13 161,2
...................................... 132
...................................... 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour l'entreprise

1. Personnel 2. Personnes

Codes intérimaire mises a la
disposition de

I'entreprise
....................................................................... 150 1,3
...................................................................... 151 2.506
....................................................................... 152 61.195
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
, Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'eXercice .......cceevvervrennnn. 205 42 | 42,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ..........cccocvvverrieeenieeeininee e 210 25 | 25,0
Contrat a durée déterminée ...........ccceevuveeriieeenieee e 211 17 | 17,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s |
Contrat de remplacement ..........cccocveieiiiiiiii e 213 | i | i | e
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'@Xercice ...c.ccoovverenereennnn 305 13 2 14,2
Par type de contrat de travail
Contrat & durée iNdéeterminée ..........veeeeeeeeeeeeeeeiiiceee e eeeeeeeens 310 11 2 12,2
Contrat a durée déterminée .........cceeevviiiieeeiiiiiiiiee e 311 2 | 2,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | e | s ]
Contrat de remplacement .........cccoovveeriiiieniiee e 313 | v | s ] e,
Par motif de fin de contrat
PENSION ..o 340 | e | i ]
Chdmage avec complément d'entreprise .........cccccocveeiininenee 341 | e | s ]
LICENCIBMENT ..ottt 342 S 4,0
AULTE MO oo 343 9 2 10,2
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme indépendants 350 | v | s |
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......oiviiiiiiiiiie e 5801 59 5811 95
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....occuveeeieriiiiiiieee e 5802 785 5812 1.084
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveeirieiiiiciie st 5803 44.346 5813 50.766
dont codt brut directement lié aux formations ...........ccccvviiiieiriiiiieeeenne 58031 38.979 58131 45.482
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 5.367 58132 5.284
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......... 58033 | ioiriieriiiinins 58133 | ioiviiieiiiies
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .....uiiiiiiiiiiiee et 5821 | eeeeeiiiiieieeens 5831 | vveeeeiiiiieeeeeens
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........euviviiiiiiiiiiiiiiiiinins 5822 | e, 5832 | vvrrrrreieeeeeeeenn
CoUt Net POUN 'ENEIEPFISE .evviireieiiiii et 5823 | i, 5833 | ceeerreeeeiee e
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......ooviiiiiiiiiieiiiiiee e 5841 | oo, 5851 [ vrrrrreieeeeeeeenn
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......ccuveeieeiiiiiiiiee e 5842 5852 | ereeeiiiiieieaaaanns
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveeivieiiieciie st 5843 5853 | i
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