40 1 EUR

NAT. Datum neerlegging | Nr. Blz. E. D. | VOL 1. |

JAARREKENING IN EURO'S (2 decimalen)

NAAM: UCB

Rechtsvorm: Naamlozevennootschap

Adres: Researchdreef Nr.: 60 Bus:
Postnummer: 1070 Gemeente: Brussel 7
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van: Brussel

Internetadres * :

Ondernemingsnummer | 0403.053.608 |

DATUM 23/10/2006 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 26/04/2007 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01/01/2006 | tot | 31/12/2006 |
Vorig boekjaar van | 01/01/2005 | ot | 31/12/2005 \

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt : ja/ ween **

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

OP 31.12.2006

JACOBS Georges Beroep : Voorzitter
Poverstraat 5, 1785 Merchtem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur

JANSSEN Evelyn echtg. D. du MONCEAU de BERGENDAL Beroep : Bestuurder van vennootschappen
Avenue des Fleurs 14, 1150 Brussel 15, Belgié
Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur

(vervolg op volgende bladzijden)

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:  xfetjaarverstag **
xxRetxwerstag X anGB)CORYRXISSAXISERN **

Totaal aantal neergelegde bladen: 39 Nummers van de bladen van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 11
Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
F.R. DOLIVEUX, G.JACOBS,
Bestuurder Bestuurder

* Facultatieve vermelding.

** Schrappen wat niet van toepassing is.
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Vervolg van de lijst der BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS en COMMISSARISSEN (VOL 1.)

DOLIVEUX Fréderic Roch Beroep : Voorzitter Uitv.Com.. UCB NV
Wellington straat 33, 1180 Brussel 18, Belgié
Functie : Bestuurder

ZKH Prins Lorenz van Belgié
Rue de la Chancellerie 2, bus 1, 1000 Brussel 1, Belgié
Functie : Bestuurder

BLINKEN Alan Beroep : Oud-Ambassadeur van de U.S.A. in Belgié
c¢/o UCB NV Researchdreef 60, 1070 Anderlecht, Belgié
Functie : Bestuurder

BOONE Karel Beroep:Voorz. Admin. Com.van NV Lotus Bakeries
Gentstraat 52, 9971 Lembeke, Belgié
Functie : Bestuurder

FELLNER Peter Beroep : Ph. D in Molecular Biology
c¢/o UCB NV Researchdreef 60, 1070 Anderlecht, Belgié
Functie : Bestuurder

KEUTGEN Guy Beroep : Bestuurder-Alg.Ere Secretaris VBO
Avenue Louise 449, 1150 Brussel 15, Belgié
Functie : Bestuurder

MAYR Gehrard Beroep : Dipl. Ing. Chimie ETH
c/o UCB NV, Researchdreef 60, 1070 Anderlecht, Belgié
Functie : Bestuurder

de PRET Arnoud Beroep : Commercieel Ingenieur
Loutrier straat 65, 1170 Brussel 17, Belgié
Functie : Bestuurder
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Vervolg van de lijst der BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS en COMMISSARISSEN (VOL 1.)

JANSSEN P. Bridget echtg. J. van RIJCKEVORSEL Beroep : Bestuurder van vennootschappen
Clos du Soleil 6, 1150 Brussel 15, Belgié
Functie : Bestuurder

VANHERWEGHEM Jean-Louis Beroep : Voorzitter Adm.Raad U.L.B.
Square Hauwaerts 19, 1140 Brussel 14, Belgié
Functie : Bestuurder

van de WERVE Gaétan Beroep : Docter in de Rechten
Avenue des Arts 39, bus 2, 1040 Brussel 4, Belgié
Functie : Bestuurder

GOOSENS Daniel Beroep:Lic.Handels.Fin.Cons.Wetensch.,Handelsin
Boulevard International 55/30, 1070 Brussel 7, Belgié
Functie : Commissaris

ATTOUT Emmanuéle Beroep : Lic. Toeg. Econ. Wetensch.
Woluwedal 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgié
Functie : Commissaris
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Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

Werd de jaarrekening geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris
is? 4X/NEEN

Indien JA, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor
en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht.

(A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming™; B. Het opstellen van de jaarrekening van de onderneming 2; C. Het
verifiéren van deze jaarrekening; D. Het corrigeren van deze jaarrekening).

Indien taken bedoeld onder A. (Het voeren van de boekhouding van de onderneming) of onder B. (Het opstellen van de jaarrekening)
uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna worden vermeld: naam,
voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij
het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht (A. Het voeren van de boekhouding
van de onderneming; B. Het opstellen van de jaarrekening).

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-
nummer

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

1 Schrappen wat niet van toepassing is.

Facultatieve vermelding.
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[Vorz ]

I. Oprichtingskosten (toelichting I)

1. BALANS NAWINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa (toel. Il)

Materiéle vaste activa (toel. IIl)
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting ........cccovvviinniiene
. Meubilair en rollend materieel ...,
. Leasing en soortgelijke rechten ...
Overige materiéle vaste activa ... .ocooreiernniennni
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...

TMoOO®»

. Financiéle vaste activa (toel. IVenV) ...

A. Verbonden ondernemingen .......cccocoeeveiciiiiiiiceniecces
1. Deelnemingen ...
2. VOrderingen ...,
B. Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

DESLAAL vvevevc e,
1. Deelnemingen ...

2. VOrderingen ..o
C. Andere financiéle vaste activa ........ccccoveiviiiniiiiiniic,
L. AGNCEIEN oo
2. Vorderingen en borgtochten in contanten ............c........

VLOTTENDE ACTIVA

V. Vorderingen op meer dan €&n jaar ...

VI.

VII.

VIll. Geldbeleggingen (toel. V en VI)

IX. Liqguide middelen
X.

A. Handelsvorderingen ...
B. Overige VOrderingen ......cccocooeeeeieieeieeieeecee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering
A. Voorraden

1. Grond- en hulpstoffen ...
Goederen in BeWerking ..o
Gereed ProduCt «..ceee e
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ............
. Vooruitbetalingen ...c.c.ceeericcccccccccccc
B. Bestellingen in UitvOering ..o

SSIF NN

Vorderingen op ten hoogste één jaar
A. Handelsvorderingen ...
B. Overige vorderingen

A. Eigen aandelen ...
B. Overige beleggingen ...

Overlopende rekeningen (toel. VII) i

TOTAAL DER ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20/28 6.656.878.581,29 5.908.158.789,58

20 34.282.467,00

21 1.198.690.880,19

22/27 8.387.463,95 227.773.488,19
5.616.805,57 89.633.689,38

23 92.068.286,06

24 1.469.798,26 11.412.113,00

25 31.618.737,32

26 1.300.860,12 1.299.199,37

27 1.741.463,06

28 6.614.208.650,34 4.481.694.421,20

280/1 6.393.212.811,72 4.260.439.775,27

280 6.393.212.811,72 4.260.439.775,27

281

282/3 219.768.636,50 219.768.636,50

282 219.768.636,50 219.768.636,50

283

284/8 1.227.202,12 1.486.009,43

284 1.224.748,26 1.232.473,36

285/8 2.453,86 253.536,07

29/58 313.803.089,24 475.623.305,13

29 18.402.281,87 19.440.582,33

290

291 18.402.281,87 19.440.582,33

3 120.881.183,10

30/36 120.881.183,10

30/31 36.624.478,50

32 4.702.383,32

33 79.263.760,99

34 290.560,29

35

36

37

40/41 208.906.096,16 286.704.920,83

40 25.457.336,80 208.450.472,02

41 183.448.759,36 78.254.448,81

50/53 65.332.783,88 7.783,88

50

51/53 65.332.783,88 7.783,88

54/58 7.529.140,98 13.918.368,01

490/1 13.632.786,35 34.670.466,98

20/58 6.970.681.670,53 6.383.782.094,71
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 ’ 4.124.565.201,69 ‘ ’ 2.069.849.580,07
I. Kapitaal (toel. VIII) i 10 544.538.304,00 437.799.000,00
A. Geplaatst kapitaal .......cccccocoviiiiiiiiii 100 544.538.304,00 437.799.000,00
B. Niet-opgevraagd kapitaal ........ccccoeevimiiiviciiicicn (=j101 ( ) ( )
Il Uitgiftepremies .o 11 1.603.461.149,00 79.206,00
lll. Herwaarderingsmeerwaarden ..., 12
IV, RESEIVES ittt 13 1.831.108.531,30 1.486.821.474,78
A, WetteliKe r@SEIVE ..o 130 54.983.986,00 43.779.900,00
B. Onbeschikbare reserves ......cccoiviiiieiiiecie e 131
1. Voor eigen aandelen ... 1310
D X2 Lo (=) = ST TR 1311
C. BelastingVrije reSErves......ccocooreeicieieeeeeeeee e 132 6.917.029,48
D. Beschikbare reserves........cccviiiiiiiiiniiciici, 133 1.776.124.545,30 1.436.124.545,30
V. Overgedragen Winst ... 140 145.457.217,39 144.620.819,41
Overgedragen Verlies ... (-)141 ( ) ( )
VI. Kapitaalsubsidies ... 15 529.079,88
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN |16 ] 410.686,00 | | 146.009.824,49
VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten .....ccccocevenn 160/5 410.686,00 142.175.523,29
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen................... 160 410.686,00 7.935.960,62
2. Belastingen ... 161
3. Grote herstellings- en onderhoudswerken ................... 162
4. Qverige risico's en kosten (toel. IX) .o 163/5 134.239.562,67
B. Uitgestelde belastingen ..., 168 3.834.301,20
SCHULDEN 17/49 2.845.705.782,84 4.167.922.690,15
VIII. Schulden op meer dan één jaar (toel. X) .ccoevviiiiiiicnnns 17 1.538.600.000,00 3.343.915.723,84
A. Financiéle schulden ......cccceoiniiiiiiiiicceee 170/4 1.538.600.000,00 3.342.352.307,34
1. Achtergestelde leningen ........cccceeueviiicciccccccc 170
2. Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........c.cccooovne 171 600.000,00 40.285.689,34
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden.................. 172
4. Kredietinstellingen ... 173 900.000.000,00
5. Overige leniNgeN ... 174 1.538.000.000,00 2.402.066.618,00
B. HandelsSChUlden ..o 175
1. LEVEIANCIErS oo 1750
2. Te betalen WISSels ... 1751
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen................... 176
D. Overige SChUldeN ......cccccviiiiiiiiccccc s 178/9 1.563.416,50
IX. Schulden op ten hoogste één jaar (toel. X) oo, 42/48 1.288.029.041,35 737.799.446,96
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBN i 42 8.656,44
B. Financiéle schulden ... 43 993.216.686,45 361.751.007,66
1. Kredietinstellingen .........ccocovvvevrnniccisicccsscces 430/8 993.216.456,89 3.833.850,30
2. Overige leningen ... 439 229,56 357.917.157,36
C. HANAEISSCAUIIEN «vvoeieriereiieieeeeeeeee s 44 34.525.245,56 171.757.887,82
1. LEVETANCIEIS rvvorveeeereeeeeeesesesseeeseeseseessssesssessasassasessessnsen 440/4 34.525.245,56 171.757.887,82
2. Te betalen WISSels ... 441
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ................... 46
E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAIE [ASEN .o.v vt 45 33.842.609,80 62.032.187,22
1. Belastingen ... 450/3 29.256.719,26 32.314.063,25
2. Bezoldigingen en sociale lasten ... 454/9 4.585.890,54 29.718.123,97
F. Overige schulden ..., 47/48 226.444.499,54 142.249.707,82
X. Overlopenderekeningen (toel. XI) oo 492/3 19.076.741,49 86.207.519,35
TOTAAL DER PASSIVA 10/49 6.970.681.670,53 6.383.782.094,71
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
2. RESULTATENREKENING
(in staffelvorm)
I. Bedrijfsopbrengsten ... 70/74 1.271.983.186,96 1.304.790.772,94
A. Omzet (toelichting X1, A) oo 70 573.737.962,56 600.166.064,77
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en
gereed product en in de bestellingen in uitvoering
(toename +, afname =) .o 71 7.157.478,29 15.185.824,84
C. Geproduceerde vaste activa .......ccocevveereeiiiiiinicccce 72 336.820.835,24 343.769.649,94
D. Andere bedrijfsopbrengsten (toel. XII, B) .coooeevviiiiennicnnne 74 354.266.910,87 345.669.233,39
[ BedrijfSKOSIEN .oviiiiiiiiicc s (-]60/64 (1.272.647.263,48) (1.300.066.265,49 )
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..o 60 140.055.922,46 167.028.292,12
L. INKOPEN o 600/8 138.919.072,27 166.552.846,82
2. Wijziging in de voorraad
(toename -, afname +) .o 609 1.136.850,19 475.445,30
B. Diensten en diverse goederen ..., 61 577.970.087,12 536.598.785,54
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
(tOBL. XII, C2) weevrreermeeerreeseeesseesssessessasessssesssssssssssssssssensenas 62 160.703.336,07 190.598.268,84
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA wvevieeieiietie ettt ettt ettt 630 399.303.549,34 405.779.166,97
E. Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen +,
terugnemingen -) (toel. XII, D) .o 631/4 (1.086.725,13) 1.772.481,50
F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen +,
bestedingen en terugnemingen -) (toel. Xll, C3 en E) ......... 635/7 (5.578.533,89) (3.820.959,42)
G. Andere bedrijfskosten (toel. XII, F) oo 640/8 1.279.627,51 2.110.229,94
H. Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOOSR vttt ettt ettt e e e e e e e e e e e anaaes (-)§649 ( ) ( )
Nl BEAIiISWINST oo (H)]70/64 4.724.507,45
BedrijfSVErlieS ..o ()}64/70 (664.076,52) ( )
IV. Financiéle opbrengsten ... 75 637.412.050,59 581.274.274,70
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa .........cccoevveviiiiieinins 750 532.389.362,93 524.484.089,67
B. Opbrengsten uit viottende activa .......ccccooeeevieiiiiiiicc 751 32.764.589,37 23.113.847,45
C. Andere financiéle opbrengsten (toel. XIIl, A) .o 75219 72.258.098,29 33.676.337,58
V. FIinanciéle KOStEN ..o ()65 (238.194.252,95) (187.723.668,42)
A. Kosten van schulden (toel. XIII, Ben C) ....ccccoovveiiiiiiiiicnnnns 650 152.305.077,83 125.723.734,24
B. Waardeverminderingen op andere viottende activa dan
bedoeld onder Il. E (toevoegingen +, terugnemingen -)
[T T[T o ) OO OO 651
C. Andere financiéle kosten (toel. XIIl, E) ooveiviiiiiiiiniiiiiis 652/9 85.889.175,12 61.999.934,18
VvI. Winstuitde gewone bedrijfsuitoefening, vooér
BEIASTING wvvvvvveveerresssossverees s sesesssssees s #[70/65 | 398.553.721,12 | | 308.275.113,73 |
Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening, vooér
DEISHING ooreveroeseemsoeesoessoesoeesoessoes oo Oes5/70 | ) | | ) |
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
2. RESULTATENREKENING (vervolg)
(in staffelvorm)
VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening, véor
DEIASHING vvvvvvvvveeeessssseesssseeessesssssssseee s +|(7or65) | 398.553.721,12 | | 398.275.113,73 |
Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening, voor
11T R ()|(65/70) | ) | | ) |
VII. Uitzonderlijkeopbrengsten ... 76 215.924.380,16 451.986.192,92
A. Terugneming van afschrijvingen en van waardever-
minderingen op immateriéle en materiéle vaste activa 760 118.171.244,47 190.325.028,43
B. Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VaSEE ACHVA  oiviiiiii s 761
C. Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
MSICO'S €N KOSIEN .oovviiiiiiiiiic 762 7.996.281,04 20.733.479,82
D. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa ........c........ 763 4.654.106,63 142.307,80
E. Andere uitzonderlijke opbrengsten (toel. XIV, A) .......c....... 764/9 85.102.748,02 240.785.376,87
VIII. Uitzonderlijke KoSten ..., (-)j66 (63.055.317,45) (232.318.967,94 )
A. Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminde-
ringen op oprichtingskosten, op immateriéle en
materiéle vaste activa «....ccooeoevreerieiee e 660 9.779.331,68 22.769.959,34
B. Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............. 661
C. Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
(toevoegingen +, bestedingen -) ... 662 23.770.675,76 122.273.132,14
D. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa .............. 663 39.351,72 37.873,77
E. Andere uitzonderlijke kosten (toel. XIV, B) i 664/8 29.465.958,29 87.238.002,69
F. Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
20 =] 1) ISR (-)]669 ( ) ( )
IX. Winst van het boekjaar véor belasting .....cccooeeieiieennns (H)f70/66 551.422.783,83 617.942.338,71
Verlies van het boekjaar vodr belasting ......ccccoovvvniiinnns (-)}66/70 ( ) ( )
IXbis. A.Onttrekking aan de uitgestelde belastingen .............. (1780 140.719,70 101.562,50
B. Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............ (-)1680 ( ) ( )
X. Belastingen op hetresultaat ..., (YHferi77 (34.641.997,35) (35.124.957,80)
A. Belastingen (toel. XV) ..o (-)]670/3 (34.641.997,35) (35.124.957,80)
B. Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ... 77
XI. Winst van het boekjaar ..o (#fro/67 516.921.506,18 582.918.943,41
Verlies van het boekjaar ..o ()|67/70 ( ) ( )
XIl. Onttrekking aan de belastingvrije reserves ................ "I789 144.104,80
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............... (-)]689 ( ) ( )
XIll. Te bestemmen winst van het boekjaar .......cccocoevviviennan (+) J(70/68) 517.065.610,98 582.918.943,41
Te verwerken verlies van het boekjaar ..o (-) |(68/70) ( ) ( )
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
RESULTAATVERWERKING
A. Te bestemmen WinstSaldo ..o 70/69 661.686.430,39 718.041.859,41
Te verwerken verliessaldo ... (-)}69/70 ( ) ( )
1. Te bestemmen winst van het boekjaar..........cc.ccccoeviiiiiins 70/68 517.065.610,98 582.918.943,41
Te verwerken verlies van het boekjaar ...........ccooeveienan. (-]68/70 ( ) ( )
2. Overgedragen winst van het vorige boekjaar ......c.c.cocoooenv. 790 144.620.819,41 135.122.916,00
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar .................. (-)]690 ( ) ( )
B. Onttrekking aan het eigen vermogen ... 791/2
1. aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..o 791
2. QAN UE TESEIVES «eeeieeeintieeiet ettt ettt ettt ettt e sab e saee e 792
C. Toevoeging aan heteigenvermogen ... (-)§691/2 (351.204.086,00) (445.000.000,00)
1. aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ... 691
2. aan de wettelijke reserve ... 6920 11.204.086,00
3. 28N de OVErige FESEIVES ....cveiiiiiiieisieis s 6921 340.000.000,00 445.000.000,00
D. Over te dragen resultaat
1. Over te dragen Winst ..o (-)]693 (145.457.217,39) (144.620.819,41)
2. Over te dragen Verlies ... 793
E. Tussenkomstvan devennotenin hetverlies ... 794
F. Uit t€ KEren WINST ot (-))694/6 (165.025.127,00) (128.421.040,00)
1. Vergoeding van het kapitaal ........cccocoevmiiiiiiiniii, 694 165.025.127,00 128.421.040,00
2. Bestuurders of zaakvoerders ... 695
3. Andere rechthebbenden ... 696
3. TOELICHTING
Codes Bedragen
I. STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN (post 20 van de activa)
Nettoboekwaarde per einde van het vorige boekjaar ...........ccocooviviiiiiiiiiiiii 8001
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Nieuwe kosten van het DOEKJAAT ....vveerieeeee s 8002 50.824.833,73
CATSCRFIVINGEN oot (-) }8003 (16.542.366,73)
N T = (1)) |8004
Nettoboekwaarde per einde van het DOEKJAAT ...............coov oo 8005 34.282.467,00
Waarvan: -Kosten van oprichting of kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van leningen en andere
OPFCATINGSKOSIEN .o 200/2 34.282.467,00
- HErstruCtUIeIiNGSKOSTEN ... cucuiiiciciic e 204
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I VOL 7. I

Il. STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA (post 21 van de activa)

Codes

1. Kosten van onderzoek
en ontwikkeling

2. Concessies, octrooien
licenties, enz.

a) AANSCHAFFINGSWAARDE

Per einde van het vorige boekjaar ..o 801 1.128.941.161,97 843.354.626,46
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 802 334.375.201,02 10.566.591,03
. Overdrachten en buitengebruikstellingen ........ccccoooeiiiiiiiiiiic 803 (1.463.316.362,99) (853.921.217,49)
. Overboekingen van een post naar een andere ... 804
Per einde van het BoeKjaar ... 805
¢) AFSCHRIJVINGENENWAARDEVERMINDERINGEN
Per einde van het vorige boekjaar ... 806 685.594.481,55 88.010.426,69
Mutaties tijdens het boekjaar:
B =1 oo =Y AR 807 334.375.201,02 30.579.875,02
. Teruggenomen want overtollig ... (-] 808 (118.171.243,67) ( )
L Verworven Van derdeN oot aeaaeans 809
. Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o (-] 810 (901.798.438,90) (118.590.301,71)
. Overgeboekt van een post naar €en andere ... #E) 811
Per einde van het BoeKjaar ... 812
d) NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR @-(c) oo 813
Codeq 3. Goodwill 4. Vooruitbetalingen
a) AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige DOEKJAAr ..o 801
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 802
. Overdrachten en buitengebruikstellingen ... (-] 803 ( ) ( )
. Overboekingen van een post naar een andere ........ccccoevvvnvnniiniininnnne ("] 804
Per einde van het boekjaar ... 805
¢) AFSCHRIJVINGEN ENWAARDEVERMINDERINGEN
Per einde van het vorige boekjaar ... 806
Mutaties tijdens het boekjaar:
L GED0EKE e e e e e e e aaaaaa 807
. Teruggenomen want overtollig ... (-] 808 ( ) ( )
o Verworven Van derdeN oo e e e e eaaaaa 809
. Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..., (-] 810 ( ) ( )
. Overgeboekt van een post naar een andere .........cocevcniincinecnnn, (] 811
Per einde van het Doekjaar ... 812
d) NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR @)-(c) e 813
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[Vors |

Ill. STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA
(posten 22 tot 27 van de activa)

a) AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar ........c.ccoovviinine
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Aanschaff., incl. de geprod. vaste activa
. Overdrachten en buitengebruikstellingen ......... Q]
. Overboek. van een post naar een andere ....(+)(-)

Per einde van het boekjaar .........c.cocovviniiiniinns
b) MEERWAARDEN

Per einde van het vorige boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar:

. Geboekt

. Verworven van derden ...,

. AFGEDOEKL ..o O]

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Per einde van het boekjaar ...
¢) AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMIND.

Per einde van het vorige boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar:

L GeDOEKE e
. Teruggenomen want overtollig ........ccccoeeveininn. )
. Verworven van derden ..o
. Afgeboekt na overdr. en buitengebruikstell. ...... )

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)
Per einde van het boekjaar ..........cccocooiviiiiinns
d) NETTOBOEKW. PER EINDE BOEKJAAR  (a)+(b)-(c

a) AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Aanschaff., incl. de geprod. vaste activa ...............
. Overdrachten en buitengebruikstellingen .......... )
. Overboek. van een post naar een andere .....(+)(-)
Per einde van het boekjaar ..o,
b) MEERWAARDEN
Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Geboekt
. Verworven van derden
. Afgeboekt
. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Per einde van het boekjaar ...

¢) AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMIND.
Per einde van het vorige boekjaar ..o
Mutaties tijdens het boekjaar:

L GEDOEBKE oot
. Teruggenomen want overtollig .........ccoevenvriennen, )
. Verworven van derden ...
. Afgeboekt na overdr. en buitengebruikstell. ..... )

. Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)
Per einde van het boekjaar ...,

d) NETTOBOEKW. PER EINDE BOEKJ. (a)+(b)-(c)
Waarvan: . Terreinen en gebouwen .......c.c.c.ccocoene.

. Installaties, machines en uitrusting....

. Meubilair en rollend materieel ............

1. Terreinen

2. Installaties, machines

3. Meubilair en

Codes en gebouwen en uitrusting rollend materieel
(post 22) (post 23) (post 24)
815 136.522.789,88 270.555.092,57 53.084.848,05
816 5.151.680,14 7.882.207,69 7.153.115,16
817 (135.856.584,39) (278.437.300,26) (53.871.063,00)
818
819 5.817.885,63 6.366.900,21
820
821
822
823 ( ) ( ) ( )
824
825
826 46.889.100,50 178.486.806,51 41.672.735,05
827 3.067.250,78 16.812.159,19 4.803.337,73
828 ( ) ( ) ( )
829
830 (49.755.271,22) (195.298.965,70) (41.578.970,83)
831
832 201.080,06 4.897.101,95
833 5.616.805,57 1.469.798,26
4. Leasing en 5. Overige materiéle 6. Activa in aanbouw
Codes soortgelijke rechten vaste activa en vooruitbetalingen
(post 25) ( post 26) (post 27)
815 44.490.779,37 1.416.299,13 1.741.463,86
816 4.396.915,71 1.941,19
817 (48.887.695,08) ( ) (1.741.463,86)
818
819 1.418.240,32
820
821
822
823 ( ) ( ) ( )
824
825
826 12.872.042,05 117.099,76 0,80
827 2.902.410,11 280,44
828 ( ) ( ) (0,80)
829
830 (15.774.452,16) ( ) ( )
831
832 117.380,20
833 1.300.860,12
250
251
252
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IV. STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

1. Deelnemingen en aandelen

a) AANSCHAFFINGSWAARDE
Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar:
. Aanschaffingen ...
. Overdrachten en buitengebruikstellingen ........... ©)
. Overboek. van een post naar een andere ...... ()

Per einde van het boekjaar ...

b) MEERWAARDEN
Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar:
. GEDOEKL vt
. Verworven van derden
. Afgeboekt
. Overgeboekt van een post naar een andere ..(+)(-)

Per einde van het boekjaar ...

¢) WAARDEVERMINDERINGEN

Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar:

. GEDOEKL «veneeieieeieiee s
. Teruggenomen want overtollig ........cc.ccoeveiinninn )
. Verworven van derden ...,
. Afgeboekt na overdr. en buitengebruikstell. ....... )

. Overgeboekt van een post naar een andere ..(+)(-)
Per einde van het boekjaar ...

d)NIET-OPGEVRAAGDEBEDRAGEN
Per einde van het vorige boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar ........cocoooeiinnnnn. )

Per einde van het boekjaar ........cccooovviiniiiiinn

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE
VAN HET BOEKJAAR (@) + (b) - (€) - (d)erererirerieiienne

2. Vorderingen

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE
VAN HET VORIGE BOEKJAAR
Mutaties tijdens het boekjaar:
. TOBVOEGINGEN v
. Terugbetalingen ..o, )
. Geboekte waardeverminderingen ...
. Teruggenomen waardeverminderingen ...
. Wisselkoersverschillen ...
L OVEIIQGR oo )
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE

VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDEWAARDEVERMINDERINGEN
OP VORDERINGEN PER EINDE BOEKJAAR

(post 28 van de activa)

1. Verbonden 2. Ondernemingen met 3. Andere
Codes . . . .
ondernemingen deelnemingsverhouding ondernemingen
(post 280) (post 282) (post 284)
835 4.275.185.243,66 219.768.636,50 1.236.374,89
836 2.132.773.036,55
837 (0,20) ( ) (9.225,10)
838
839 6.407.958.280,11 219.768.636,50 1.227.149,79
840
841
842
843 ( ) ( ) ( )
844
845
846 14.717.930,62 1.500,00
847
848 ( ) ( ) ( )
849
850 ( ) ( ) (1.500,00)
851
852 14.717.930,62
853 27.537,77 2.401,53
854
855 27.537,77 2.401,53
856 6.393.212.811,72 219.768.636,50 1.224.748,26
(post 281) (post 283) (post 285/8)
857 253.536,07
858
859 ( ) ( ) ( )
860 ( ) ( ) ( )
861
862
863 (251.082,21)
864 2.453,86
865
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V. A. DEELNEMINGENENMAATSCHAPPELIJKERECHTENINANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekenin
gehouden door g gep J g

NAAM, volledig adres van de ZETEL Eigen vermogen Nettoresultaat
en zo het een onderneming naar de ondermeming | doch- saarrekening | munt
Belgisch recht betreft, (rechtstreeks) ters unt-

per code (+) of ()
(in duizenden munteenheden)

hetONDERNEMINGSNUMMER

Aantal % %

FIN.UCB NV 31/12/2006 | EUR 1.711.491 59.653
Researchdreef 60
1070 Brussel 7
Belgié
0426.831.078
31229999 | 99,99| 0,01

FIPAR (THAILAND) LTD 31/12/2006 | THB 24.572 752
16th floor Q House Sathorn 11
South Sathorn, K

Thailand

490| 49,00| 51,00

GIC NV 31/12/2006 | EUR 40.379 -1.291
Researchdreef 60
1070 Brussel 7
Belgié
0402.040.254
4332 99,98| 0,02

KOREA UCB Co LTD 31/12/2006 KRW -8.344.151 -1.079.725
1674-1,Seocho-dong, Seocho-gu
137-881 SEOUL

Zuid-Korea

72000 |100,00
SOCIETE FINANCIERE UCB SA 31/12/2006 | EUR 155.007 -211
Rue Eugéne Ruppert 12
2453 LUXEMBOURG

Luxemburg

32634 99,99| 0,01

(vervolg op volgende bladzijden)
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Vervolg van de lijst der DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VOL 10.)

Maatschappelijke rechten

gehouden door Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL ] Eigen vermogen Nettoresultaat
en zo het een onderneming naar de onderneming | doch-

Belgisch recht betreft (rechtstreeks) ters |Jaarrekening | Munt-
' +) of (-
hetONDERNEMINGSNUMMER per code o et
(in duizenden munteenheden)
Aantal % %
UCB (INVESTMENTS) LTD 31/12/2006 | GBP 52.762 2.886

Bath Road 208
SLOUGH, SL1 3WE Berkshire
Verenigd Koninkrijk

35006834 | 77,92 | 22,08

UCB (PHARMA) IRELAND LTD 31/12/2006 | EUR 1.381 1.299
Unit Drug House, Magna Drive
Magna Business Park, DUBLIN 24
lerland

59999 | 99,99 | 0,01

UCB (TAIWAN) LTD 31/12/2006 |TWD 2.883 -6.929
12F, N°35 Lanen 11, Kwant-Fu North Road
TAIPEI
Taiwan

8000 |100,00

UCB ACTIAS NV 31/12/2006 |EUR 45 -37
Researchdreef 60
1070 Brussel 7
Belgié
0416.836.318
12491 99,92| 0,08

UCB DE MEXICO S.A.de C.V. 31/12/2006 |[MXN -65.838 -3.302
Homero, 440 7° Floor

Col. Chapultepec Morales, 11570 MEXICO D.F.
Mexico

6449999 100,00
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Vervolg van de lijst der DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VOL 10.)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Maatschappelijke rechten
gehouden door

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

de onderneming
(rechtstreeks)

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+) of ()

(in duizenden munteenheden)

Vedim Pharma SA
Avenida de Barcelona 239
08750 BARCELONA
Spanje

UCB FINANCE N.V.
Lage Mosten, 33
4822 NK BREDA
Nederland

UCB FRANCE S.A.
Rue de Neuilly 21

F 92003 NANTERRE
Frankrijk

UCB GMBH

Huttenstrasse 205

D 50170 KERPEN-SINDORF
Duitsland

UCB HUNGARY LTD

Obuda Gate Building,

Arpad Fejelum utja 26-28, 1023 BUDAPEST
Hongarije

1235000

38459

58494

1639350

148000000

100,00

100,00

59,09

25,00

100,00

40,91

75,00

31/12/2006

31/12/2006

31/12/2006

31/12/2006

31/12/2006

EUR

EUR

EUR

EUR

HUF

37.506

142.872

28.072

1.654.714

540.913

2.005

119.181

1.598

-1.837

393.538
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Vervolg van de lijst der DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VOL 10.)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar

Maatschappelijke rechten

gehouden door

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

de onderneming

doch-

Eigen vermogen

Nettoresultaat

Belgisch recht betreft (rechtstreeks) ters |Jaarrekening | Munt-
\ per | code (+) of ()
hetONDERNEMINGSNUMMER ) .
(in duizenden munteenheden)
Aantal % %
UCB HOLDINGS INC. 31/12/2006 |USD 38.872 67.253
1209 Orange Street
19801 WILMINGTON, DELAWARE
Verenigde Staten van Amerika
66 |100,00
UCB INDIA PRIVATE Ltd 31/12/2006 | INR 232.090 90.438
500, Peninsula Towers, Gampatrao Kadam
Marg, Lower Parel, 400013 MUMBAI
India
3528 |100,00
UCB JAPAN Co LTD 31/12/2006 | JPY 944.238 890.875
Ochanomizu Kyoun Building 2-2, Kanda
Surugadai 2-2, Chioda-Ku, 101-0062 TOKYO
Japan
69980 |100,00
UCB LUX S.A. 31/12/2006 |EUR 3.657.668 42.401
Rue Eugéne Ruppert 12
2453 LUXEMBOURG
Luxemburg
77033248 100,00
UCB PHARMA NV 31/12/2006 | EUR

Researchdreef 60
1070 Brussel 7
Belgié
0403.096.168

83443317 [100,00
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Maatschappelijke rechten

gehouden door Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL ] Eigen vermogen Nettoresultaat
en zo het een onderneming naar de onderneming | doch-

Belgisch recht betreft (rechtstreeks) ters |Jaarrekening | Munt-
' +) of (-
hetONDERNEMINGSNUMMER per code o et
(in duizenden munteenheden)
Aantal % %
UCB PHARMA (THAILAND) LTD 31/12/2006 | THB 38.271 35.826

127/32 Nonsee Road, Chongnonsee
Yannawa, 10120 BANGKOK
Thailand

9800 | 49,01 | 50,99

UCB PHARMA A.E. (GREECE) 31/12/2006 |EUR 3.831 354
Vouliagmenis avenue 580
16452 ARGYROUPOLIS
Griekenland

168404 | 99,83 | 0,17

UCB PHARMA A.S. (TURKEY) 31/12/2006 | TRL -1.593 1.318
Rizgarlibace, Cumhuriyet Caddesi
Gergekler Sitesi B, kavacik/Beykoz, 34805
Turkije

868130 | 7.93| 92,07

UCB PHARMA ASIA PACIFIC SDN BHD 31/12/2006 |[MYR -35 765
Medan Setia 1, Bukit Damansara 45
50490 Kuala Lumpur

Maleisié

500000 100,00

UCB S.R.O. (TCHEQUIE) 31/12/2006 | CzK 34.388 10.603
Thamova 13
18600 PRAHA 8
Tsjechié

12300600 100,00
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Vervolg van de lijst der DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VOL 10.)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar

Maatschappelijke rechten

gehouden door

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

de onderneming

doch-

Eigen vermogen

Nettoresultaat

317, N°439 Fu Te Xi Yi Road
Waigaogiao Free Trade Zone, SHANGAI
China

1 |100,00

Jaarrekenin -
Belgisch recht betreft, (rechtstreeks) ters N9 [ Munt @) of )
hetONDERNEMINGSNUMMER per code o
(in duizenden munteenheden)
Aantal % %

UCB PHARMA LTD (HONG KONG) 31/12/2006 |HKD 2.528 1.106
18/F Tai Tung Bldg 8, Fleming Road
WAINCHAI
Hong-Kong

569600 | 99,93| 0,07
UCB PHARMA Sp. z.0.0. (Poland) 31/12/2006 | PLZ 10.481 385
Ul. Kruczkowskego 8
00-380 WARSAWA
Polen

236456 | 78,05| 0,00
UCB SINGAPORE PRIVATE LIMITED 31/12/2006 | SGD 587 392
3 Church Street # 08-01,
Samsung Hub, 049483 SINGPORE
Singapore

250000 100,00
UCB TRADING (SHANGAI) COLTD 31/12/2006 | CNY -5.212 -14.992
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VI.

VII.

VIII.

GELDBELEGGINGEN: OVERIGEBELEGGINGEN

Aandelen

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagde bedrag

VastrentenNde EffECIEN .ottt

waarvan uitgegeven door kredietinstellingen ...

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen

met een resterende looptijd of opzegtermijn van:
. hoogstens één maand
. meer dan één maand en hoogstens €én jaar ...,
. meer dan één jaar

Hierbovenniet-opgenomenoverigegeldbeleggingen

OVERLOPENDEREKENINGEN

(post 51/53 van de activa)

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijke bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
Ontvangen opbrengsten

STAAT VAN HET KAPITAAL

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 7.783,88 7.783,88
8681 7.783,88 7.783,88
8682 ( ) ( )
52
8684
53 65.325.000,00
8686 65.325.000,00
8687
8688
8689
Boekjaar
664.519,97

12.968.266,38

A. MAATSCHAPPELIJKKAPITAAL
1. Geplaatst kapitaal (post 100 van de passiva)
- Per einde van het vorige boekjaar
- Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Kapitaalsverhoging

- Per einde van het boekjaar

2. Samenstelling van het kapitaal
2.1. Soorten aandelen
Gewone

2.2. Aandelen op naam of aan toonder
Op naam
Aan toonder

Codes Bedragen Aantal aandelen
8700 437.799.000,00 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
106.739.304,00 35.579.768
8701 544.538.304,00 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
544.538.304,00 181.512.768
8702 XXXXXXXXXXXXXXX 57.419.698
8703 XXXXXXXXXXXXXXX 124.093.070
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VIll. STAAT VAN HET KAPITAAL  (vervolg)
1. Niet-opgevraagd 2. Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
(post 101)
B. NIET-GESTORT KAPITAAL
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
TOT AAL et 871
1. Kapitaalbedrag 2. Aantal aandelen
C. EIGEN AANDELEN gehouden door:
- de vennootschap Zelf ... 872
- haar dochters 873
D. VERPLICHTINGENTOT UITGIFTE VAN AANDELEN
1. Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
. Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... 8740
. Bedrag van het te plaatsen kapitaal ........c.cccoooviiniiiiiii 8741
. Maximum aantal uit te geven aandelen ..o 8742
2. Als gevolg van de uitoefening van de INSCHRIJVINGSRECHTEN
. Aantal inschrijvingsrechten in omloop ... 8745 215.400
. Bedrag van het te plaatsen kapitaal ...........cccoooiiiniin 8746 646.200,00
. Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8747 215.400
E. TOEGESTAAN,NIET-GEPLAATSTKAPITAAL i 8751
1. Aantal aandelen 2. Daaraan verbonden
stemrecht
F. AANDELEN BUITEN KAPITAAL oo 876
Waarvan: - gehouden door de vennootschap zelf ... 877
- gehouden door haar dochters ......c.ccoceoniiiiiniiiinciinn, 878
G. AANDEELHOUDERSSTRUCTUURVANDE ONDERNEMING OPDEDATUMVANDEJAARAFSLUITING, zoals dieblijktuit
dekennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen:
(vervolg op volgende bladzijden)
IX. VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S ENKOSTEN

Uitsplitsing van de post 163/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Boekjaar
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Vervolg structuur van het aandeelhouderschap van de onderneming op de datum van de jaarafsluiting (VOL 13.)

-1- Aangegeven aandelen in toepassing van de wet van 2 maart 1989 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen in
op de beurs genoteerde vennootschappen op 31 december 2006.

Op 31 december 2006 is het kapitaal van UCB NV, 544.538.304 EUR, vertegenwoordigd door 181.512.768 gewone aandelen
zonder nominale waarde aanduiding.

Titels die op 31 december 2006 het recht geven tot het onderschrijven van aandelen die het maatschapppelijk kapitaal
vertegenwoordigen:

In 1999 en 2000, heeft UCB respectievelijk, 145.200 en 236.700 rechten van intekening (warranten) uitgegeven:

De 145.200 warranten, uitgegeven in 1999, geven elk recht op het onderschrijven van 1 gewoon UCB aandeel: ten
gevolge van annulatie en het uitoefen van het recht van onderschrijving van een gedeelte van deze warranten, zijn er nog 34.200
warranten uitoefenbaar tot 31 mei 2009 en 54.700 nog tot 31 mei 2012..

De 236.700 warranten, uitgegeven in 2000, geven elk recht op het onderschrijven van 1 gewoon UCB aandeel: ten
gevolge van annulatie en het uitoefen van het recht van onderschrijving van een gedeelte van deze warranten, zijn er nog 57.900
warranten uitoefenbaar tot 28 februari 2010 en 68.600 nog tot 28 februari 2013.

In 20086, is het recht van 81.300 warranten uitgeoefend, die aanleiding hebben gegeven tot een kapitaalsverhoging op 28 februari
2007, van 243.900 EUR door uitgifte van 81.300 nieuwe aandelen, en brachten zo het kapitaal op 544.782.204 EUR,
vertegenwoordigd door 181.594.068 aandelen.

Als gevolg aan hetgeen vooraf gaat: indien alle effecten uitgeoefend worden zal het kapitaal van UCB, 545.428.404 EUR zijn en
vertegenwoordigd zijn door 181.809.468 aandelen (b). Onder toepassing van de publicatie zoals voorzien in de wet van 2 maart
1989, ziet de aandeelhoudersstructuur van UCB er op 31 december 2006 als volgt uit:

Ten opzichte van Ten opzichte van
181.512.768 (a) 181.809.468 (b)
aandelen aandelen

1 Financiére de Tubize S.A.
Researchdreef, 60 62.370.000 34.36% 34.30%
1070 Brussel

2 Schwarz Vermdgens
verwaltung GmbH & Co KG  23.774.936 13.10% 13,08%

Alfred Nobelstrasse, 10
D-40789 Monheim am Rhein

Aandeelhouders 1 en 2 in een gezamelijk
optreden: 86.144.936 47.46% 47.38%

3 EuroPacific Growth Fund
333 South Hope Street
Los Angeles, CA 90071 USA 9.149.466 5.04% 5.03%
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Vervolg structuur van het aandeelhouderschap van de onderneming op de datum van de jaarafsluiting (VOL 13.)

De eerste kolom (a) geeft het aantal aandelen in omloop op 31 december 2006.
De tweede kolom (b) geeft het aantal aandelen dat zou aanwezig zijn indien alle rechten in het kader van de stock opion plans
1999 en 2000 zouden zijn uitgeoefend.

- 2- Volgens de laatste mededeling van 20 december 2006, wordt 51.81% van de NV Financiére de Tubize gehouden door de
familie Janssen.

- 3- De evolutie van het kapitaal en de aandeelhoudersstructuur vanaf 1 januari 2007 is omschreven in het hoofdstuk Corporate
Governance van het Jaarrapport 2006.

- 4 - Onder toepassing van artikel 631 8 2 uit de wet op de handelsvennootschappen, heeft NV UCB Fipar, een filiaal dat
onrechtstreeks gecontroleerd wordt door NV UCB, laten weten aan NV UCB, in 2002, 746.800 UCB aandelen, in 2003, 372.904
aandelen, in 2004, 1.064.200 aandelen, in 2005, 370.000 aandelen en in 2006, 950.000 UCB aandelen heeft verworven. Op 31
december 2006, heeft ze 3.186.360 UCB aandelen in haar bezit die 1.76% van de uitgegeven aandelen door NV UCB
vertegenwoordigen.
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X. STAAT VAN DE SCHULDEN

A. UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET SCHULDEN MET EEN RESTERENDE LOOPTIJD VAN
EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN 2. meer dan één jaar ;
Codes 44N i . 3. meer dan 5 jaar
MEER DAN EEN JAAR, NAAR GELANG 1. hoogstens éen jaar doch hoogstens 5 jaar :
HUN RESTERENDE LOOPTIJD (post 42) (post 17)
Financiéleschulden ..., 880 38.000.000,00 1.500.600.000,00
1. Achtergestelde leningen ..., 881
2. Niet-achtergestelde obligatieleningen ............. 882 600.000,00
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden..... 883
4. Kredietinstellingen ... 884
5. Overige 1eningen ..o, 885 38.000.000,00 1.500.000.000,00
Handelsschulden .ocoeeeeieiieieeeeeeeeee e 886
1. LEVEIANCIEIS ieeireieieeaiiieeeeiiieee e et ee e 887
2. Te betalen WiSSelS ..o 888
Ontvangen vooruitbetalingen op bestel-
INGEN o 889
Overige schulden ..o, 890
TOTAAL oot 891 38.000.000,00 1.500.600.000,00
SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN)
GEWAARBORGD DOOR
B. GEWAARBORGDE SCHULDEN 1. Belgische 2. zakelijke zekerheden
. . Codes| overheidsinstellingen| gesteld of
(begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva) onherroepelijk beloofd
op activa van de
onderneming
FiNanCIiEle SCRUIAEN e 892
1. Achtergestelde 1NINGEN ..o 893
2. Niet-achtergestelde obligatieleningen ... 894
3. Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 895
4. KredietinStelliNngen ..o 896
5. OVENge IENINGEN oo 897
R T T0 (=] KX Yol a 101 Lo =) o NP 898
L. LEVEIANCIEIS  eeiiieeiiieiiee ittt ne e 899
2. T DELAIEN WISSEIS ..ovcvieriiieeireee s 900
Ontvangenvooruitbetalingen op bestellingen ... 901
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en socialelasten — .............. 902
1. Belastingen ..o 903 XOOXXXXXXXXKKXXXXKXK
2. Bezoldigingen en sociale lasten ... 904
Overige schulden 905
TOTAAL oottt sttt b ettt ettt bt et ee et et 906
C. SCHULDENM.B.T.BELASTINGEN,BEZOLDIGINGENENSOCIALELASTEN Codes Boekjaar
1. Belastingen (post 450/3 van de passiva)
a) Vervallen belastingSChUIdEN ..o 9072
b) Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .......o.ovrimii 9073 62.261,69
c) Geraamde belastingSCRUIEN ..o 450 29.194.457,57
2.Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
a) Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
b) Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 4.585.890,54
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XI.

XIl.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten
Wisselverschillen

BEDRIJFSRESULTATEN

Boekjaar

17.185.121,19
1.891.620,30

A. NETTO-OMZET (post 70): per bedrijfscategorie en per geografische markt uitsplitsen in de bijlage bij het standaardfor-
mulier, voor zover deze categorieén en markten, vanuit het oogpunt van de organisatie van de verkoop van goederen en de
verlening van diensten in het kader van de normale bedrijfsuitoefening van de onderneming, onderling aanzienlijke

C1.

Cc2.

Cs3.

. VOORZIENINGEN VOOR RISICO'S EN KOSTEN

. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN

verschillen vertonen.

. ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN (post 74)

Waarvan: exploitatiesubsidies en vanwege de overheid

ontvangen compenserende bedragen ...

WERKNEMERSINGESCHREVEN INHET PERSONEELSREGIS-
TER
a) Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...
b) Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse

EQUIVAIBNTEN v s
¢) Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

PERSONEELSKOSTEN  (post 62)

a) Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ...
b) Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccovrennninnn
c) Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ...........c........
d) Andere personeelSKOSLEN ....ccoccrrriciccccccccc
€) PENSIOBNEN ..ot

VOORZIENINGEN VOOR PENSIOENEN  (begrepen in post 635/7)
Toevoegingen (+); bestedingen en terugnemingen (=) -

. WAARDEVERMINDERINGEN  (post 631/4)

1. Op voorraden en bestellingen in uitvoering

cOEDOBKE oo

. TEIUGGENOMEN .o )
2. Op handelsvorderingen

cOEDOBKE oo

. TEIUGGENOMEN .o )

(post 635/7)
TOBVORGINGEN evviiiciiiicct s
Bestedingen en terugnemingen .......cooococecicieeeeiiiiese e )
(post 640/8)

Belastingen en taksen op de bedrijfsuitoefening
Y AN g Lo [ (S PP U PP PPPPTRUPPPPRTIN

. UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDER-

NEMING GESTELDE PERSONEN

1. Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...

2. Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ..............cc.........
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ...
Kosten voor de ONderneming .o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740 1.769,79 3.139,87
9086 80 2.464
9087 1.929,1 2.355,1
9088 3.324.747 3.747.227
620 95.196.248,56 118.604.945,88
621 32.204.251,08 42.965.778,00
622 11.435.354,56 8.204.612,66
623 21.405.306,13 20.265.187,11
624 462.175,74 557.745,19
635 (5.578.533,89) (1.919.349,41)
9110 1.382.721,05 4.843.102,77
9111 (2.591.301,44) (2.865.198,79)
9112 121.855,26

9113 ( ) (205.422,48)
9115

9116 (5.578.533,89) (3.820.959,42)
640 1.279.627,51 1.542.846,41
641/8 567.383,53
9096 733 616
9097 796,3 669,8
9098 1.446.013 1.047.946
617 65.084.987,00 40.932.492,69
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Xill.

XIV.

XV.

A. ANDEREFINANCIELE OPBRENGSTEN

FINANCIELERESULTATEN

(post 752/9)
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op het
resultaat:
kapitaalsubsidies ..o
INErESISUDSIAIES - -viveeeeiiecireee s
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten, indien het
belangrijke bedragen betreft.
Différences de change
Divers

B. AFSCHRIJVINGEN VANKOSTENBIJ UITGIFTEVANLENINGEN
EN VAN DISAGIO

C. GEACTIVEERDE INTERESTEN  ooioieie e

D. WAARDEVERMINDERINGENOPVLOTTENDEACTIVA (post 651)
GEDOEKE ettt
TErUGGENOMEN ittt )

E. ANDERE FINANCIELE KOSTEN (post 652/9)

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhan-
deling van vorderingen ...
VOORZIENINGENMET FINANCIEEL KARAKTER

(€110 11 2 1o [N
Aangewend en teruggenOMEN ..ottt )
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten, indien het belangrijke
bedragen betreft.

Différences de change

Frais de banque

(vervolg op volgende bladzijden)

UITZONDERLIJKERESULTATEN
A. Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN

belangrijke bedragen betreft.
Divers

B. Uitsplitsing van de ANDERE UITZONDERLIJKE KOSTEN
belangrijke bedragen betreft.
Divers

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
A. UITSPLITSING VAN DE POST 670/3

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510

6511

653

6560
6561

72.113.468,46
144.629,83

80.993.900,72
4.880.286,38

197.412,67

33.394.300,28
84.624,63

58.519.354,55
3.443.738,63

(post 764/9), indien het

(post 664/8) , indien het

Codes

Boekjaar

1. Belastingen op het resultaat van het boekjaar ... 9134
a. Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... 9135
b. Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............c.c.c........ (-)19136
c. Geraamde belastingsupplementen (opgenomen onder post 450/3 van de passiva) ..... 9137
2. Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
a. Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139

b. Geraamde belastingsupplementen (opgenomen onder post 450/3 van de passiva) of
belastingsupplementen waarvoor een voorziening werd gevormd (opgenomen onder

POSt 161 VAN dE PASSIVA) «vovrvreriiiiiiisiiiiiei i 9140

85.102.748,02

29.465.958,29

34.641.997,35
34.641.997,35

( )
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Vervolg overige financiéle kosten (post 652/9) (VOL 16.)

Andere financiéle lasten

Boekjaar

Vorig boekjaar

14.988,02

36.841,00
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XV. BELASTINGEN OP HET RESULTAAT (vervolg)

B. BELANGRIJKE OORZAKENVANDEVERSCHILLENTUSSENDEWINSTVOORBELASTINGEN, zoals die blijkt uit de
jaarrekening, EN DE GERAAMDE BELASTBARE WINST, met bijzondere vermelding van die welke voortvloeien uit het
tijdsverschil tussen de vaststelling van de boekwinst en de fiscale winst (in de mate waarin het resultaat van het boekjaar op
belangrijke wijze werd beinvioed op het stuk van de belastingen)

Boekjaar
Beweging der reserves 4.078.521,10
Definitief belaste inkomsten (497.614.414,99)
Investeringsaftrek (27.406.015,00)
Andere (verworpen uitgaven, meerwaarden.....) 43.367.951,23

C. INVLOEDVANDEUITZONDERLIJKERESULTATENOPDEBELASTINGEN OPHETRESULTAATVANHETBOEKJAAR

Codes Boekjaar

D. BRONNEN VAN BELASTINGLATENTIES

(in de mate waarin deze informatie belangrijk is om een inzicht te verkrijgen in de financiéle
positie van de onderneming)

L. ACHEVE AIENTIES oottt 9141
- Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten............. 9142
2. Passieve latenties 9144

XVI. BELASTING OP DE TOEGEVOEGDEWAARDE ENBELASTINGENTENLASTE VAN DERDEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

A. De belasting op de toegevoegde waarde in rekening gebracht:

1. aan de onderneming (aftrekbaar) ... 9145 138.096.562,08 120.538.286,76

2. door de onNderneming ..o 9146 106.502.308,84 105.691.810,94
B. De ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van:

1. bedrijfsvoorheffing ... 9147 41.407.462,51 39.985.893,01

2. roerende VOOrheffing ..o, 9148 13.503.720,12 13.351.113,14

XVII. NIET INDE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar

Persoonlijke zekerheden die door de onderneming werden gesteld of onherroepelijk

beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van derden ... 9149
Waarvan:

. De door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop .. ooeennniniiiiiinnn. 9150
. De door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ..o 9151

. Het maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de
onderneming zijn gewaarbOrgd ..o 9153
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XVII. NIETINDEBALANS OPGENOMENRECHTEN ENVERPLICHTINGEN (vervolg)
Zakelijke zekerheden die door de onderneming werden gesteld of Codes Boekjaar
onherroepelijk beloofd op haar eigen activa ..o als waarborg voor schulden en verplichtingen
1. van de onderneming 2. van derden
Hypotheken:
boekwaarde van de bezwaarde activa ... 916
bedrag van de iNSChrijVing ... 917
Pand op het handelsfonds:
bedrag van de iNSChrjVING ..o 918
Pand op andere activa:
boekwaarde van de in pand gegeven activa ..., 919
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa:
bedrag van de betrokken activa ... 920
Codes Boekjaar
De goederen en waarden gehouden door derden in hun naam maar ten bate en op risico
van de onderneming, voor zover deze goederen en waarden niet in de balans zijn
opgenomen
Belangrijke verplichtingen tot aankoop van vaste activa
Belangrijke verplichtingen tot verkoop van vaste activa
Termijnverrichtingen:
Gekochte (te ontvangen) gOBUEIEN ........oooviviiieiiieie e 9213
Verkochte (1€ 1VEren) gOBUEIEN .....ccciiiiiiiiiiiiii e 9214
. Gekochte (t& oNtvangen) dEVIEZEN ..o 9215 384.963.370,47
. Verkochte (te [EVEreN) dEVIEZEN  ......ccoiiiiiiiiiiiiie e 9216

Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden aan reeds gepresteerde verkopen of diensten

Belangrijke hangende geschillen en andere belangrijke verplichtingen
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XVII. NIETINDEBALANS OPGENOMENRECHTEN ENVERPLICHTINGEN (vervolg)

In voorkomend geval, een beknopte beschrijving van deregeling inzake het aanvullend rust- of overlevingspensioen ten
behoeve van de personeels- of directieleden, met opgave van de genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende
kosten te dekken

ZIE BLZ C27/C28

Code Boekjaar

Pensioenen die door de onderneming zelf worden gedragen:
geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk........c.c.ccccoo.... 9220

wijze waarop dit bedrag wordt berekend

XVIIl. BETREKKINGENMETVERBONDENONDERNEMINGENENMET ONDERNEMINGENWAARMEE EENDEELNEMINGS-
VERHOUDING BESTAAT:  zie blz. VOL 20.

XIX. FINANCIELE BETREKKINGEN MET

A. BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS

B. NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTRO-
LEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN

C. ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DE ONDER B. VERMELDE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHT-
STREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
1. Uitstaande vorderingen op deze PEISONEN ...t 9500
2. Waarborgen toegestaan in hun VOOIAEE! .........cccovoviiriiiiiiiiiiiicccc e 9501
3. Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..., 9502
Voornaamste voorwaarden betreffende de posten 9500, 9501 en 9502
Codes Boekjaar
4. Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon:
- aan bDesStuUrders €N ZAaAKVOEBITUEIS .. i ittt ettt ettt resb e e ne e e be e e e 9503 727.154,00
- aan oud-bestuurders en oud-zaakVOEIdersS .......ccoiiiiiiiiiiic 9504

XX. AFGELEIDEFINANCIELEINSTRUMENTENNIET GEWAARDEERD OPBASISVANDEREELEWAARDE

In voorkomend geval, een schatting van de reéle waarde voor elke categorie afgeleide financiéle instrumenten die niet
gewaardeerd zijn op basis van de waarde in het economisch verkeer, met opgave van de omvang en de aard van de

instrumenten Bedragen
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XVIIl. BETREKKINGENMET VERBONDEN ONDERNEMINGEN ENMET ONDERNEMINGENWAARMEE EEN DEELNEMINGS-

VERHOUDINGBESTAAT

Codes 1. VERBONDEN ONDERNEMINGEN

2. ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDINGBESTAAT

Boekjaar

Vorig boekjaar

Boekjaar

Vorig boekjaar

1. FINANCIELE VASTE ACTIVA 925 6.393.212.811,72

4.260.439.775,27

219.768.636,50

219.768.636,50

219.768.636,50

Deelnemingen ......cccocvnnienn 926 6.393.212.811,72 4.260.439.775,27 219.768.636,50
Vorderingen: achtergestelde| 927
andere ........... 928
2.VORDERINGEN  ....ccccoeoviinne 929 178.244.927,00 183.647.900,00
Op meer dan één jaar ............ 930
Op hoogstens één jaar -......... 931 178.244.927,00 183.647.900,00
3.GELDBELEGGINGEN  ............ 932 65.332.783,88
Aandelen ..., 933 7.783,88
Vorderingen ..o, 934 65.325.000,00
4, SCHULDEN oo, 935 1.601.109.482,00 2.190.899.367,68
Op meer dan één jaar ........... 936 1.538.600.000,00 1.882.891.610,00
Op hoogstens één jaar ........... 937 62.509.482,00 308.007.757,68

5. - Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde PERSOONLIJKE
ENZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg voor schulden of
verplichtingen van verbonden ondernemingen ...

- Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofde
PERSOONLIJKE EN ZAKELIJKE ZEKERHEDEN als waarborg voor
schulden of verplichtingen van de onderneming ..o

6. ANDEREBETEKENISVOLLEFINANCIELEVERPLICHTINGEN oo

7. FINANCIELE RESULTATEN
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...
Opbrengsten uit viottende activa ........ccoovieiiiniiiiii
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van SChUIdEN ...
Andere fiNANCIBIE KOSIEN oo e

8. REALISATIE VAN VASTE ACTIVA
Verwezenlijkte meerwaarden ...

Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

9381

9391

9401

9421
9431

19441

9461
9471

9481
9491

Boekjaar

Vorig boekjaar

60.142.634,40

61.698.213,38

532.389.362,93
444.757,00

43.315.061,00

523.064.775,05
14.339.020,00

86.729.780,00
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VERKLARINGMETBETREKKING TOT DEGECONSOLIDEERDEJAARREKENING

A. Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming
heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt: ja /ween 1
heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is om de
volgende reden(en):
a. De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in
artikel 16 van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria:  ja/neen 1
b. De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin
haar jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt: ja/neen 1
Indien ja:
. Motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het Wetboek van
vennootschappen, is voldaan:

Zie blz.

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer
van de moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de
vrijstelling is verleend:

B. Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of gemeenschappelijke
dochterondernemingis

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van
de moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)z:

Vervolg op blz.

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is2:

L Schrappen wat niet van toepassing is.
Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het
grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en waarvoor een
geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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4. SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 116 207

I. STAATVANDE TEWERKGESTELDE PERSONEN

A. WERKNEMERSINGESCHREVEN INHETPERSONEELSREGISTER

3. Totaal (T) of 4. Totaal (T) of
Codes . ; totaal in voltijdse totaal in voltijdse
1. Voltijds 2. Deeltijds equivalenten equivalenten
1. Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (VTE)
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers ........ccccocee.... 100 1.695,1 304,3 1.929,1 (VTE) 2.355,1 (VTE)
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..... 101 2.925.566 399.181 3.324.747 (T) 3.747.227 (T)
Personeelskosten .....coeinicenennecneneans 102 | 136.204.986,28 24.036.174,05 160.241.160,33 (T.190.598.268,84 (T)
Bedrag van de voordelen bovenop het loon | 103 XXXXXXXXXKXKXXX XXXXXXXKXXXXXXXX 3.735.279,64 (T)‘ 2.395.171,11 (1)
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
2. Op de afsluitingsdatum van het boekjaar Codes equivalenten
a. Aantal werknemers ingeschreven in het
PErsONEeISIeQISTer ..o 105 74 6 78,8
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..., 110 73 6 77,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..., 111 1 10
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ................ 112
VervangingsovereenkomsSt ..o 113
c. Volgens het geslacht
Mannen 120 31 31,0
Vrouwen 121 43 6 47,8
d. Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoneel ..o 130 60 2 61,7
S1=Yo [T=Y o T =] o PO SORRRS 134 14 4 17,1
YN oY= o [ =SSR 132
YN 2o (=] = USRS 133

B. UITZENDKRACHTENENTERBESCHIKKING VANDE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking
Tijdens het boekjaar Codes van de onder-
neming gestelde
personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 93,9 702,4
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ... 151 185.825 1.260.188
Kosten voOor de ONAEIMEIMING ... 152 4.388.683,00 60.696.304,00
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A. INGETREDEN Codes equivalenten
a. Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ... 205 212 15 223,4
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........coevvneiiiiiiiinns 210 168 4 1715
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ......ccccoeeeieiiiiiiiicennn 211 41 11 48,9
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212
VervangingsovereenkomsSt ......ccoeeeeeeiiiiiccniiec e 213 3 3,0
c. Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen: lager onderwijs ... 220 25 1 25,5
secundair ONAerwijS ...cc.cooveveiinenininci 221 11 6 16,7
hoger niet-universitair ONAerwijs............ccocvnieee. 222 4 1 4,5
universitair oNderwijs «.....ccocovoveveviiiieiiie, 223 85 85,0
Vrouwen: lager onderwijs ......cocooeoeeieieeiiiiiicieniieccece 230 16 2 17,1
secundair oNAerwijs ....ccccocoeeeiiiniciiei e 231 11 2 12,0
hoger niet-universitair ONAErWijS......c.c.cocovenniiinnn. 232 20 1 20,9
universitair ONAerwijs «....coovvrrinninnine 233 40 2 41,7
Codes | 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
equivalenten
B. UITGETREDEN
a. Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een €inde NAM  .ocerrccccccccccce 305 2.265 346 2.521,3
b. Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .....ccccooovveviiieiiiennns 310 2.107 335 2.355,4
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ......ccoovvrvninnninniiinnnns 311 153 11 160,9
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 312
VervangingsovereenkomSt .. v 313 5 5,0
c. Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen: lager OnderwijS.....c.ccoceieiiiiiiiiincis 320 95 16 104,0
secundair ONAerwijS......ccocovveiiiniiiiinii 321 485 33 501,9
hoger niet-universitair oONAerwijS.......ccccovreivierininnes 322 408 15 419,3
universitair ONderwijS......ccocovvveviineiiini 323 431 8 437,4
Vrouwen: lager onderwijS ... 330 155 27 169,9
secundair ONAerwijS......ccocovveiiiniiiiinii 331 167 82 233,6
hoger niet-universitair onderwijs..........cccocevvnueinnn. 332 209 87 278,6
universitair ONAderwijS......ccocovvveviineiiniice 333 315 78 376,6
d. Volgens dereden van beéindiging van de overeenkomst
| ToY [0 =] o [ ERRTPRIN 340 2 2,0
BrugpensSioeN ...t 341 1 1,0
AFAANKING oo 342 40 5 44,1
PN Yo (=Y (=R (=10 =) 0 NP UUT OSSR 343 2.222 341 2.474.2
Waarvan: het aantal wernemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........oeenn. 350

TABEL VANHET PERSONEELSVERLOOP TIJDENSHET BOEKJAAR

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
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I VOL 24. I

. STAATOVERHETGEBRUIKVANDEMAATREGELENTENGUNSTE VAN DEWERKGELEGENHEID TIJDENSHET

BOEKJAAR

MAATREGELEN TEN GUNSTE VAN DE
WERKGELEGENHEID

1. Maatregelen met een financieel voordeel

1.1. Voordeelbanenplan (ter aanmoediging van de indienst-
neming van werkzoekenden die tot risicogroepen behoren)
Conventioneel halftijds brugpensioen ...
Volledige loopbaanonderbreking .......ccoovvviniiiiiiiiiniiiine,
Vermindering van de arbeidsprestaties (deeltijdse loop-
baanonderbreking) ..o
Sociale MariDel ..c.ccciciiiiciicc s
Structurele vermindering van de sociale zekerheids-
DIJAragen o
DOoOrstromingsSprogramma’s «....oeeeveoeeeeeieienensieieeeee s
1.8. DIieNnSteNDANEN ..o
1.9. Overeenkomst werk - opleiding ........cccocovvviiiiiiiiiie,
1.10.LeerovereenkOMSt ...
1.11. Startbaanovereenkomst ...

1.2.
1.3.
1.4.

15.
1.6.

1.7.

2. Andere maatregelen

2.1. Stage der JONQEreN ...ocoooeieveieieieieieee s

2.2. Opeenvolgende arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd

2.3. Conventioneel brugpensioen ...

2.4. Vermindering van de persoonlijke bijdragen van sociale
zekerheid aan werknemers met lage lonen ...,

Aantal werknemers betrokken bij één of meerdere maat-
regelen ten gunste van de werkgelegenheid :

- totaal voor het boekjaar ..o
- totaal voor het vorige boekjaar ...

IV. INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOORDEWERKNEMERS TIJDENSHETBOEKJAAR

Totaal van de opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

1. Aantal betrokken WErknemers ...
2. Aantal gevolgde opleidingSUren ...
3. Kosten voor de ONAernNemiNg ...

Aantal betrokken werknemers 3. Bedrag van het
Codes )
financiéle
1. Aantal 2. Involtijdse voordeel
equivalenten
414
411
412
413
415
416 2.567 2.487,9 4.610.458,28
417
418
503
504
419
502
| 505
506
507 71 69,6
550 2.568 2.487,9
560 2.649 2.569,6
Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 780 5811 573
5802 51.655 5812 41.669
5803 2.099.335,40 5813 2.104.322,80

V. INLICHTINGENOVERDEACTIVITEITEN VAN VORMING, BEGELEIDING OFMENTORSCHAP DOORDEWERKNEMERS
GEGEVENINTOEPASSING VANDEWETVAN5SEPTEMBER 2001 TOTDEVERBETERING VAN DEWERKGELEGENHEIDS-

GRAAD VAN DE WERKNEMERS

Activiteiten van vorming, begeleiding of mentorschap

1. Aantal werknemers welke deze activiteiten uitoefenen ...
2. Aantal uren besteed aan deze activViteiten .........ccccvceeiciiiiiiiiicc

3. Aantal werknemers welke deze activiteiten volgden

*

Codes Mannen Codes Vrouwen
5804 5814
5805 5815
5806 5816

Financieel voordeel voor de werkgever met betrekking tot de titularis of diens plaatsvervanger.
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SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

I. Oprichtingskosten.

De oprichtingskosten die niet ten laste worden genomen van de resultaten in het boekjaar waarin ze werden gemaakt,
worden afgeschreven over ten hoogste vijf jaar.

Il. Immateriéle vaste activa.

De kosten voor O & O worden tegen aankoopprijs of kostprijs op de rekening "Immaterié€le vaste activa" geboekt.

Ten einde de resultaten der laatste boekjaren vergelijkbaar te maken, worden de in de vaste activa opgenomen O & O
kosten voor 100 % afgeschreven onder de vorm van bedrijfskosten, en maken het voorwerp uit van een terugneming van
afschrijvingen in uitzonderlijke opbrengsten voor het verschil tussen het werkelijke bedrag der afschrijvingen van

het boekjaar en het in de vaste activa opgenomen brutobedrag.

Sinds 1984 werd op deze kosten een afschrijving toegepast die niet groter was dan de degressieve afschrijving op
grond van een gebruiksduur van vier jaar, hetzij 50 % het eerste jaar en 25 % het tweede en het derde jaar. Om
gevolg te geven aan de nieuwe fiskale richtlijnen, wordt vanaf het boekjaar 1990 op deze kosten een lineaire
afschrijving a rato van 33,33 % toegepast op grond van een gebruiksduur van drie jaar.

De aankoopwaarde van octrooien, licenties en dergelijke, wordt afgeschreven voor een waarde die ten minste gelijk

is aan de waarde van de uitrusting die nodig is voor de exploitatie van het octrooi of van het procédé ; zoniet

gebeurt de afschrijving lineair over drie jaar. Sinds boekjaar 1990 wordt de aanschaffingswaarde van de brevetten,
licenties e.d. in minimum vijf vaste jaarlijkse schijven afgeschreven, hetzij 20 % per jaar, om eveneens in lijn

te zijn met de nieuwe fiscale aanbevelingen.

De aankoopwaarde van octrooien, licenties en dergelijke mag ook afgeschreven worden in functie van een voorzichtige
schatting van de economische levensduur van deze immateriéle activa.

De aankoopwaarde of kostprijs van andere dan de hoger genoemde immateriéle vaste activa die voor subsidie in
aanmerking komen (kosten voor commerciéle studie, voor organisatie, e.d.), worden voor 100 % afgeschreven in de
loop van het boekjaar waarin deze kosten worden gemaakt.

De immateriéle vaste activa waarvoor de afschrijving gespreid is over een periode van vijf jaar of minder zijn
afgeboekt door compensatie met hun afschrijvingsfonds tijdens het vijfde jaar volgend op het jaar van hun
inschrijving op het actief.

De aangekochte software (niet noodzakelijk voor het funktioneren van het informatica materiaal) waarvan het bedrag
hoger is dan 1.250 EURO worden eveneens aanzien als immateriéle vaste activa en lineair afgeschreven over 5 jaar.

Bovenop de regels hoger vermeld wordt vanaf 2003 de aanschaffingswaarde of de prijs van de investering
pro rata temporis lineair afgeschreven vanaf de eerste dag van de maand volgend op de aanschaffing of
indienststelling.

Bij afstand van een activa element in de loop van het boekjaar wordt geen afschrijving in resultaat geboekt.

Ill. Materiéle vaste activa.

Vaste activa die van derden worden aangekocht, worden onder de activa van de balans opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. Vaste activa die door de maatschappij zelf worden geproduceerd worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs. De aanschaffingsprijs of de kostprijs wordt lineair afgeschreven met konventionele door het Bestuur der

Belastingen goedgekeurde percentages, waardoor nettowaarden ontstaan die vrij zijn van elke overwaardering.

Deze jaarlijkse percentages zijn de volgende :

Onroerende goederen, woningen 3%

Kantoorgebouwen 3%

Fabrieksgebouwen 5%

Uitrusting, gereedschap 15%

Meubilair en kantooruitrusting 15%

Rollend materieel 20 %

Computers en kantoorautomatisering 331/3%

Prototypes 331/3%

Activa in aanbouw en vooruitbetaling aan de afschrijvingsvoet van het actief naar

hetwelke zij zullen worden getransfereerd.

Wanneer de economische toestand het oplegt, mogen de afschrijvingen worden versneld.
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Materiéle vaste activa die aan derden worden overgedragen, worden van de bruto vaste activa afgetrokken. Tevens
worden de tot het einde van het vorig boekjaar geboekte afschrijvingen teruggenomen. Het verschil tussen de
gerealiseerde waarde en de residuéle waarde, geeft aanleiding tot een meerwaarde of een minderwaarde die bij de
rekening "Uitzonderlijke resultaten” worden ingeschreven.

Voor vaste activa die buiten dienst worden gesteld, wordt hetzelfde procédé toegepast. De residuele waarde wordt
in één keer afgeschreven en bij de "Uitzonderlijke resultaten” gevoegd.

In geval van overdracht (door verkoop of inbreng) van een bedrijfstak of divisie, worden de afschrijvingen voor de
aldus in de loop van het boekjaar overgedragen materiéle vaste activa berekend prorata temporis met hun
aanwezigheid in het patrimonium.

Op dezelfde wijze geldt de prorata temporis regel voor de materiéle vaste activa die in de loop van het boekjaar
zijn opgenomen in het patrimonium van de vennootschap ingevolge de verwerving van een bedrijfstak of divisie.
De aangekochte software (noodzakelijk voor het funktioneren van het informatica materiaal) maken deel uit van de
materiéle vaste activa, en worden afgeschreven volgens de invoege zijnde afschrijvingsregelst.t.z. 33 1/3 %

per jaar.

Vanaf boekjaar 2003 wordt de aanschaffingswaarde of de prijs van de investering pro rata temporis lineair
afgeschreven vanaf de eerste dag van de maand volgend op de aanschaffing of indienststelling.
Bij afstand van een activa element in de loop van het boekjaar wordt geen afschrijving in resultaat geboekt.

IV. Financiéle vaste activa.

De participaties worden jaarlijks individueel door de Raad geévalueerd op grond van hun beurswaarde, hun
liquidatiewaarde, hun rendement en hun potentieel belang voor de toekomst van de UCB-Groep.
Eventuele zich opdringende waardeverminderingen worden ingeschreven op "Uitzonderlijke resultaten”.

V. Voorraden.

Voorraden, zowel grondstoffen als goederen, worden gewaardeerd volgens de aankoopprijs of volgens de marktprijs als
deze laatste lager is. De aankoopprijs omvat de aankoopwaarde, vermeerderd met de invoerrechten of aksijnsrechten,
de vervoerkosten, de niet-rekupereerbare taksen en eventueel de leveringskosten.

Waardeverminderingen op wisselstukken met trage turn-over worden jaarlijks ingeboekt, zodat kumulatief een zelfde
percentage wordt bereikt als voor de afschrijving van overeenkomstige materiéle vaste activa. De jaarlijkse

afschrijving mag echter niet meer bedragen dan 10 % van de waarde van de voorraad van deze onderdelen op het einde
van het boekjaar.

De goederen in bewerking en de afgewerkte produkten worden gewaardeerd op hun industriéle kostprijs, dat wil
zeggen : zonder andere algemene onkosten dan die van de fabriek, zonder afschrijvingen en zonder financiéle kosten.
Deze waarde wordt verminderd in geval de kostprijs, vermeerderd met de commerciéle kosten van het produkt, hoger
uitvalt dan de verkoopprijs.

Goederen worden gewaardeerd tegen aankoopprijs of tegen marktprijs op het einde van het boekjaar, zo deze laatste
lager is.

De aankoopprijs van belangrijke grondstoffen en gebruiksgoederen, met inbegrip van deze in goederen in bewerking
en in de voorraden afgewerkte produkten, wordt bepaald volgens de LIFO-methode.

De aanschaffingswaarde van de andere voorraden wordt bepaald volgens de FIFO-methode.

VI. Vorderingen en schulden.

Deze worden tegen hun nominale waarde op de balans ingeschreven.

Op vorderingen op dubieuze debiteuren worden passende waardeverminderingen geboekt.

VII. Waardering van vreemde munten.

De niet-monetaire activa (en passiva) waarvan de verwerving gepaard ging met een deviezenverrichting (bijvoorbeeld
voorraden, onroerende goederen of deelnemingen) zijn en blijven geboekt tegen hun aanschaffingswaarde in EURO, die
bekomen wordt door op de prijs in vreemde valuta de omrekeningskoers op de financiéle markt toe te passen van de

dag waarop de deviezenverrichting geboekt werd (historische koers).

Deze regel is eveneens van toepassing voor de boeking van monetaire vorderingen en schulden in vreemde valuta.
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Op het einde van het boekjaar nochtans worden deze posten geherwaardeerd tegen de middenkoers op de kontantmarkt
op datum van het afsluiten der rekeningen. De omrekeningsverschillen die voortvloeien uit deze herwaardering

worden per munt gegroepeerd : de positieve omrekeningsverschillen (per saldo) worden geboekt op een
regularisatierekening, de negatieve omrekeningsverschillen (per saldo) worden ten laste genomen. De te ontvangen

en te leveren vreemde munten in uitvoering van termijnkontrakten worden geherwaardeerd op basis van de slotkoers

op de kontantmarkt.

VIII. Voorzieningen voor risico's en kosten.

Voor alle bijzondere of algemene risico's die op de onderneming drukken, worden voorzieningen aangelegd die elk
jaar geherwaardeerd worden volgens de regels van voorzichtigheid, goede trouw en eerlijkheid.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERBINTENISSEN.

Beschrijving van de regeling inzake het aanvullend rust- of overlevingspensioen.
I. Regeling voor bijkomend rustpensioen.

UCB N.V. heeft een reglement uitgewerkt waarbij een te bereiken doel wordt vooropgesteld voor de vergoeding van

de gepensioneerde bedienden. Het vastgesteld doel wordt bereikt door storting aan de gepensioneerden boven het
wettelijke pensioen :

a) op het ogenblik van pensioenering, de renten of kapitalen naar aanleiding van de vereffening van
groepsverzekeringskontrakten die gedurende gans de loopbaan werden gevormd door stortingen van de gepensioneerde
bedienden ;

b) eventueel, renten ten laste van de V.Z.W. Voorzorgsfonds UCB, een aanvullend pensioenfonds gevormd door
maandelijkse bijdragen ten laste van de onderneming ;

c) een speciale anciénniteitsgebonden uitkering; betaald door de onderneming bij de opruststelling.

1. Regeling voor aanvullend overlevingspensioen.

Anderzijds heeft UCB N.V. ten gunste van het rechthebbende bedienden-personeel volgende verzekeringen afgesloten ;
- verzekering overlijden ;
- tijdelijke wezenrente.

Deze verzekeringen worden gefinancierd via jaarlijkse premies ten laste van de onderneming.
Bovendien stort de maatschappij aan de weduwe van de bediende, overleden tijdens zijn loopbaan, een speciale
uitkering als weduwenrente.

I1l. Andere voordelen.

UCB N.V. heeft een intern reglement uitgewerkt waarbij aan de bediende inkomsten worden verzekerd gedurende een
periode afhankelijk van de anciénniteit, voor afwezigheid wegens ziekte, ongeval, zwangerschap, enz.

BIJKOMENDE INLICHTINGEN.

1. Uitgifte van een obligatielening met warranten.

Op 10juni 2003 is UCB overgegaan tot de uitgifte, buiten voorkeurrecht, van een obligatielening van 600.000,00
Euros, op vijf jaar tegen een vlottende interestvoet, waaraan 1.000 warranten waren verbonden. De uitoefening

van deze warranten, die zou leiden tot de uitgifte van 30.000.000 niet-gekwoteerde UCB aandelen op haam waarvan
de overdracht is onderworpen aan de controle van de Raad van Bestuur van UCB, is beperkt tot het geval waar de
Raad zou vaststellen dat de stabiliteit van het aandeelhouderschap en het maatschappelijk belang worden bedreigd.
De aandelen die voortspruiten uit de eventuele uitoefening van de warranten, zouden worden uitgegeven aan een prijs
die verwijst naar de marktprijs gedurende een periode die hun uitgifte voorafgaat.

2. Wettelijke limiet inzake uitkering van dividenden (Art.617 - Wetten op de Handelsvennootschappen).

In toepassing van de uitzonderingen in art. 617 van de Wetten op de Handelsvennootschappen,

omvat de vaste activa het nog niet afgeschreven bedrag van de kostenvan O & O.

De Raad acht inderdaad dat de sommen die jaarlijks worden besteed aan O & O in het domein van de Pharma en van
de chemische specialiteiten tot doel hebben het oppuntstellen van nieuwe oorspronkelijke geneesmiddelen en van
nieuwe chemische specialiteiten die de groei van deze twee sectoren zullen verzekeren, zodat het totaal bedrag van
deze nog niet afgeschreven O & O-kosten een wezenlijk deel uitmaken van de vaste activa.
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3. Bezoldigingen Commissarissen.

(Artikel 134, 82 en 4 van het Vennootschapsrecht)

Boven het vastgestelde bedrag door de Algemene Vergadering der Aandeelhouders, heeft NV UCB in 2005 een bijkomende
vergoeding aan het College van Commissarissen toegekend, voor uitzonderlijke prestaties van consultatie en fiscale diensten.
Deze bijkomende vergoeding is niet van dien aard dat ze de onafhankelijkheid van het college mag beinvioeden.

Het totale bedrag voor 'audit' en andere erelonen bedraagt 309.590 Euro en is gedetailleerd als volgt:

Audit Andere audit Due Totaal
Diensten diligence

D. Goossens 78.500 15.190 7.400 101.090
E. Attout/PricewaterhouseCoopers 78.500 120.000 10.000 208.500
Totaal 157.000 135.190 17.400 309.590

4. Belangrijke gebeurtenissen gedurende het jaar 2006
a.VERKOOPVANDE PRODUCTIEAFDELING BIOPRODUCTS MANUFACTURING

Op 17 januari 2006 heeft UCB de verkoop van zijn afdeling Bioproduct Manufacturing, in Belgié gelegen, aan Lonza AG
aangekondigd. De verkoop werd daadwerkelijk afgesloten op 28 februari 2006. Deze afdeling, actief in de producties van
chemische peptiden heeft ongeveer 30 personen in dienst. De prijs ontvangen voor deze verkoop is 120 miljoen euro; de
meerwaarde gerealiseerd op deze verkoop beloopt 51 miljoen?

b. OVERDRACHT VAN EEN ACTIVITEIT VAN NV UCB NAAR NV UCB PHARMA

In de context van een interne reorganisatie van de wettelijke UCB entiteiten in Belgié zijn alle operationele activiteiten van UCB
overgedragen vanaf 20 december 2006 naar het filiaal dat voor 100% in volle bezit is, NV UCB Pharma, volgens notari€le acte
voor

overdracht van een operationele afdeling door NV UCB aan NV UCB Pharma overeenkomstig artikel 759 en volgende van de
vennootschapswet. Bij gevolg zijn alle activa, passiva, rechten en verplichtingen aan de activiteit verbonden, overgedragen aan NV
UCB Pharma. De niet operationele activiteiten, in hoofdzaak van de afdelingen die een ondersteunende functie voor de groep
ucB

in zijn geheel hebben, zoals bestuurders en CEO (activiteiten aangeduid als "corporate”, blijven in NV UCB.

De overdracht betreft een activiteiten afdeling in de zin van artikel 979 van de Vennootschapswet, die volgende activiteiten van NV
UCB omvat:

" De operationele bio-pharma activiteiten van de UCB site in Braine I'Alleud (Belgi€), deze hebben hoofdzakelijk betrekking op
0&O0, productie, technische diensten, medische diensten, dagelijkse boekhouding, verkoop, logistiek, diverse goederen, IT
diensten, HR diensten;

" De operationele bio-pharma activiteiten van de UCB site in Anderlecht (Belgi€) met betrekking tot Marketing, IPD (Intellectuele
eigendom), licenties en commerciéle diensten;

" De operationele bio-pharma activiteiten van het UCB bijhuis in het Verenigd Koninkrijk dat verantwoordelijk was voor de
bestaande infrastructuur van de O&O van de Celltech groep (groep overgenomen in 2004 door NV UCB) en die momenteel als
voornaamste centrum van de UCB groep fungeert om het domein van Oncologie, Immunologie en Infecties; en

" Rechten en verplichtingen van NV UCB verbonden aan de historische niet pharma activiteiten (nl. film activiteiten en chemie
activiteiten)

De activa en passiva elementen van de activiteiten afdeling van de NV UCB die overgedragen zijn aan NV UCB PHARMA zijn
gewaardeerd volgens de balans van NV UCB afgesloten op 31 oktober 2006 steunend op het continuiteitsprincipe en de
voortzetting van de waarderingsregels. De waarde van het actief is 2 002 miljoen euro, van het passief 1610 miljoen euro, of een
netto waarde van 392 miljoen euro.

Activa

- Immateriéle vaste activa 1280 miljoen euro (inbegrepen 0&0)
- Materiéle vaste activa 188 miljoen euro

- Voorraden 104 miljoen euro

- Handelsvorderingen 321 miljoen euro

- Overige vorderingen 58 miljoen euro

- Liquide middelen 3 miljoen euro

- Overlopende rekeningen (Actief) 48 miljoen euro

Passiva
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- Voorzieningen en uitgestelde .belastingen 140 miljoen euro

- Schulden op meer dan één jaar 822 miljoen euro
- Schulden op ten hoogste één jaar 316 miljoen euro

- Handelsschulden 184 miljoen euro

- Schulden met betrekking tot belastingen 30 miljoen euro
- Overige schulden 4 miljoen euro

- Overlopende rekeningen (Passief) 107 miljoen euro

5. Netto-Omzet (post I1A)

GEOGRAFISCHE VERDELING VAN HET OMZETCIJFER.

Pharma Sector

2006 2005
BELGIE 11938 19 826
EU (overige landen) 182 341 195 168
EUROPA (overige landen) 27532 40 364
AMERIKA 329218 320 345
AFRIKA 8220 2285
AZIE 11 508 18 795
OCEANIE 2981 3383

TOTAAL 573738 600 166




