UCB SA/NV

Société anonyme
Allée de la Recherche, 60
1070 Bruxelles (la "Société ")

Registre des personnes morales: 403.053.608

RAPPORT SPECIAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ETABLI
EN VERTU DE L'ARTICLE 559 DU CODE DES SOCIETES

Madame,
Monsieur,

Le Conseil d'Administration (le "Conseil) a I'honneur de vous présenter, conformément a
l'article 559 du Code des sociéiés, le présent rapport {le "Rapport"), dans le cadre de sa
proposition de modifier I'objet social de la Sociéte.

Le Rapport contient la justification détaillée de la modification proposée de l'objet social de la
Société.

La modification proposeée de l'objet social de la Société sera soumise a l'approbation de
'Assemblée Générale Ordinaire de la Société qui sera tenue le 26 avril 2007.

Le Rapport a été approuvé a l'unanimité par le Conseil.

Conformément a l'article 559 du Code des sociétés, un état résumant la situation active et
passive de la Société en date du 28 février 2007 (Annexe 1) ainsi que le rapport des
commissaires, Mme Emmanuéle Attout et Mr Daniel Goossens, relatif & cet éiat, sont joints au

présent Rapport (Annexe 2).

1. Objet actuel:

"La société a pour objet la recherche, la fabrication, l'achat, la vente et la fransformation
de tous produits se rapportant a la celfulose et a ses dérivés; de rnatiéres plastiques; de produits
chimiques et pharmaceutiques, purs, simples ou composeés; de matiéres et produits textiles, ainsi
que de matiéres et produits similaires ou connexes.



Elle peut également exercer toute activité d'ingénieur conseil, de bureau d'études, de
conception ou réalisation d'appareils ou d'entreprises publiques ou privées - y compris
Forganisation - rien excepté ni réserve.

Elle peut plus genéralement entreprendre toutes opérations de commerce, d'industrie et de
finance, mobilieres, immobiliéres, agricoles et minieres, fant en Belgique qu'a ['étranger, se
rattachant, soit directement, soit indirectement, auxdits objets.

Elle peut s'intéresser par voie d'apport, de fusion, de souscription ou achat de titres ou droits
sociaux, de participation ou de toufe auire maniére dans foutes enireprises dont fobjet se
rattache directement ou indirectement & son industrie ou son commerce.”

1. Justification

Aprés la cession en 2004 de ses activités films et en 2005 de ses activités chimiques, la Scciété
a apporté, le 20 décembre 2006, la branche d'activités composée de ses activités
pharmaceutiques a UCB Pharma SA, une filiale de la Société détenue a 100%.

Cet apport de branche d'activités a été réalisé dans le but de transformer la Société en une
véritable société faitidre de groupe dont les activités principales sont de détenir des
participations dans d'autres sociétés du groupe UCB (le "Groupe UCB") et de rendre certains
services, principalement de nature corporate, & d'autres sociétés et entités du Groupe UCB.

Suite aux cessions intervenues et a cet apport, I'objet social actuel ne refléte plus la réalité et il
est, dés lors, proposé de le modifier de la fagon prévue sous HL.

Il convient, cependant, de noter que, dans le contexte de I'apport des activités pharmaceutiques
de la Société & UCB Pharma SA, la Société pourrait encore, de fagon exceptionnelle, étre
impliquée dans certaines activités historiques opérationnelles. Dés lors, dans un souci de
sécurité juridique, il est également proposé dinclure une disposition transitoire dans le nouvel
objet social permettant & la Société de mener a son terme la mise en ceuvre de |'apport de
branche d'activités. Il peut raisonnablement étre attendu que cette mise en ceuvre ait été
réalisée au plus tard fin juin 2008, date a laquelle ladite disposition fransitoire cessera de plein
droit & étre effective et sera supprimée des statuts.

1. Nouvel objet social

"L'objet de la socidté est de délenir et de gérer, directernent ou indirectement, des
participations dans d'autres sociétés ayant un objet directement ou indirectement lié & la
recherche, au développement, a des activités industrielles ou commerciales se focalisant
principalement mais non exclusivement sur l'industrie pharmaceutique.

La société peut rendre des services de soutien a des tiers et en particufier, & des
sociétés dans lesquelles elle détient une participation directe ou indirecte.
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De facon générale, elle peut exercer toutes activités commerciales, industrielles,
financieres, patrimoniales, immobiliéres tant en Belgique qu'a ['éiranger, lies directement ou
indirectement aux activités mentionnés ci-dessus, donf, mais de facon non-imitative, le
financement des socidtés dans lesquelles elle détient une participation, au moyen de préts, de
cautionnements, d'octrois de silretés ou de foute autre maniere.

De facon transitoire, jusqu'au 30 juin 2008, la société peut également continuer a
exercer, pour son propre compte ou pour le compte d'une sociélé du groupe UCB, ses activités
historiques de recherche, fabrication, achat, vente et transformation de tous produits chimiques
et pharmaceuliques composés ainsi que de matiéres et produits similaires ou connexes, pour

compte propre ou pour compte d'une autre société du Groupe UCB."

Ce nouvel objet social refletera adequatement les nouvelles activités de la Société au sein du
Groupe UCB.

Dés lors, nous demandons respectueusement a ['assemblée générale d'approuver la
modification de l'objet social de la Société.

Le conseil d'administration

Fait le 22 mars 2007 a Bruxelles.

Pour le Conseil,

Annexes:
/
1, Etat résumant la situation active et passive de la Société en date du 2 /vrier 2007;
2. Rapport des commissaires sur |'état résumant la situation active et passive de la Société
en date du 28 février 2007.



AUB0XI | 8P FUNSSY'|X
1¥LINS3Y

uonesuenba, sp seldwon X

S3Pap sanny 4

S8[RI006 12 SSIBIEIES 'SOE08]} SeN8G T

SapuUBWWC? Ins sndar saydwooy g

SOEIDIBLILLIOD S3RA("D

$BIQIOUBLI SBYIBG 'Y

apuue | SUBp JUezY3P uB unp snid B SaNRG Y
snid ne ue un g senag x|

§oy8p salinY'l

SEPUBLLWCY INS SNdad sajdwooy)

SOBIDISWIWOD SBY8G ']
sunIdws S30NY'S
HPRI0 8P SIUAWBSSIaR|T ¥
SOP|ILLISSE Ja JUSLISOUBU]} UDIEDO] 8 S818Q'S
spuuopiogns uou saueiebige sjunidwa g
sguucpiogns siunidwg |

SeJ0l0UBLY Saaq Y

ue unp snid g s9RaQ°lIIA
$3a113a

S4Hip sj1odw ‘g
sabieys 1o sanbsu sanny'Q
uanaAue soib 1o suopereds) assoiny' g
s3easy sebieun'g
016 SUISUS Y
ssfizeyo 1o senbsi Ined suosIACId Y
$3H3431T SLOdW! 13 SNOISIAOHC 1A

000.HN3

[endes us SSpISqNS (A

{a)puodal auad 7 eoysusaA

sejquodsip sanssag g

S8PS|UNLIL $AMSSIY"D

SAQUOTSIPU| SPAIBSEH'B

aefiz) anospry
SOAITSHH A

UoNBNEASS P SINEA-SNI

UOISSILURP SaWkd ||

fendes |
S3IAHAS3H 13 WLIdVD
000 HN3

FEEEEN) ZEO 06 9
G85'401

8191 L20 B}
FEEES 620 882 }
BOF'85e 2.E €62
BLE'82 516 92
LIE8 535 ¥E
912'86 PAYA ]
009'8E5 "L 008 8ES |
000'885" 1 00D BES |
009 009

¥ [§%2

Ly Ly

£002'20'88 9002 2L 1E
CEEN G9G b2l ¥
JECETD JETET
BOL'LER'L B0l 158 1
SZL9L0 1 GZLRLit
$B6'YS #86 £S5
¥OCTI09'L [9¥ E09 1
$B0 055 BES FhS
10022082 A0TZLIE

S3UdOHd XNV1idvD

dYVD NVIDT34 - 2002 H3IHAIL 82 NV NY g

tjo 1ebeg

=

Hoday jelie)

uoneswe|nbzs op saldon X

s9qRdSIp BINaBAX]

Suawaoeld ssnny'g
sesdoud suonoy'y
SUBI05S) BR SIUSWEDEI |||A

$S0UBRID SaNNY'H
SO{BIIBWIWCD STOURDIS Y
snid ue un B 880UBRID (1A

UORNIPAAP SIN0D UD STPUBLLILOD'H
spsieA sadwony'g
SIUDA B] ¥ SPUISIP SO|qNOWIW'G
SASIpUBYIRN 1
Sluy SINpoId g
UQIBOUAE) 8P SIN0D-U'Z
sjuawauuoisioiddy |

SHING 'Y

UDAN99X3 B SIN0S UZ SAPUBLILIOD 15 SHO0IS |A

S30UBRID SANNY'Y
SBIBIMIBILIGS SO0UBRITY
UB un,p snid B SROUBSID'A
SINVINOHIZ SHi10V

DURIPWINY UB SIUSIIBULOHNED 18 SEOUBID'Z
sued 1o suonoy |
SSIGISUBUI SUORBS|IqOWW] SaNNY D
SSOUEIYE
suonedioped |
uoledioiied ap uay un oA sasudanua sanny'g
SEoURIDE
suonediopred|
599 saspdenuzy
SalgloLrely SUCHES]IGOWLL A

5918404100 SUORBSIHOOWIL|

£9(2100100U] SUORESINAOWIL] Y|

=19.0 sied
S3SUBOWWI SOV
000,403

168’6519 789'046'9
LgH EEYEL
BIGE2 625 L
80008 £E6'G9
80008 £EES9
0£8vGe 906808
BBBYee BPFEL
K662 LGb'GE
084468 ZoF'81
064268 zZov'el
Z00VEE T 602 7199
[ 3
jerr Al szT'k
694612 69L'61E
BOU'ELLY clLe'ese’'s
1569 IEER
12198 282 VE
1002'20'88 Q900EZ) L€
dILDY

¥'s 20N

dneug gon



UCB S.A.
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’assemblée générale des actionnaires en
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UCB S.A.

Rapport du collége des commissaires a 'assemblée générale des
actionnaires en application de Particle 559 du Code des Sociétés,
dans le cadre d’une proposition de modification de I'objet social

1 Mission

UCB S.A., dont le siége social est établi & 1070 Bruxelles, Alliée de la Recherche
60, a chargé le collége des commissaires, Madame Emmanuéle Attout et Monsieur
Daniel Goossens, Reviseurs d’entreprises, d'établir le rapport prescrit par I'article
559 du Code des Sociétés en cas de proposition de modification de 'objet social.

L'article 559 précité reprend les dispositions suivantes:

“Si Ja modification aux statuts porte sur l'objet social, une justification
détaillée de la modification proposée doit étre exposée par le conseil
d’administration dans un rapport annoncé dans l'ordre du jour. A ce
rapport est joint un état résumant la situation active et passive de la
société, arrété a une date ne remontant pas a plus de trois mois. Les
commissaires font rapport distinct sur cet état.

Un exemplaire de ces rapports peut élre obtenu conformément a
Iarticle 535.”

Ce rapport a été établi conformément aux dispositions légales comme base
d'information de Assemblée Générale en vue d’une prise de décision relative ala
modification de I'objet social.



2 Identification de I'action envisagée

Nous avons pris connaissance (i} de lintention de la sociéte de procéder le 26 avril
2007 lors d'une Assemblée Générale & une modification de I'objet social et des
statuts et (i) du rapport spécial du Conseil d’administration établi conformément &
Particle 559 du Code des Sociétés.

Le Conseil d'Administration a justifié la modification de F'objet social par la cession
des ses activités chimiques en 2005 et de Fapport fin 2006 de ses activités
pharmaceutiques a une autre société du groupe. Les activités principales de la
société seront de détenir des participations dans d’autres sociétés du groupe UCB
et de rendre certains services, principalement de nature « corporate » a d'auires
sociétés et entités du groupe UCB. De maniére temporaire et ce au plus tard
jusqu'au 30 juin 2008, la société pourrait encore exercer de maniére exceptionneile
ses activités historiques opérationnelles.

En raison de ces changements intervenus dans les activités de la société, le
conseil d’administration propose de modifier I'objet social comme suit:

« L'objet de la société est de détenir et de gérer, directement ou
indirectement, des participations dans d'autres sociétés ayant un objet
directement ou indirectement lié a la recherche, au développement, a
des activités industrielles ou commerciales se focalisant principalement
mais non exclusivement sur lindustrie pharmaceutique.

La société peut rendre des services de soutien a des tiers et en
particulier, & des sociétés dans lesquelles elle détient une participation
directe ou indirecte.

De fagon générale, elle peut exercer toutes activités commerciales,
industrielles, financiéres, patrimoniales, immobiliéres tant en Belgique
qu'a Iétranger, liées directement ou indirectement aux activités
mentionnées ci-dessus, dont, mais de fagon non-limitative, le
financement des sociétés dans lesquelles elle détient une participation,
au moyen de préts, de cautionnements, d'octrois de slretés ou de
foute autre maniere.
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De fagon transitoire, jusqu'au 30 juin 2008, la société peut également
continuer & exercer, pour son propre compte ou pour le compte d'une
société du groupe UCB, ses activités historiques de recherche,
fabrication, achat, vente et transformation de tous produits chimiques et
pharmaceutiques composés ainsi que de matiéres et produits similaires
ou connexes. »

3 Etat de l'actif et du passif au 28 février 2007

L'état récapitulatif de lactif et du passif de la société au 28 février 2007 avec un
total du bilan de ‘000' EUR 6.155.898 et des capitaux propres positifs a
concurrence de ‘000" EUR 4.235.439 est annexé a ce rapport.

Cet état découle de la balance des comptes au 28 février 2007 et est établi
conformément aux dispositions de TArété Royal du 30 janvier 2001 portant
exécution du Code des Sociétés. Les régles d'évaluation appliguées sont
cohérentes avec celles appliquées au 31 décembre 2006.

4 Travaux de révision effectués

Nous avons soumis I'état récapitulatif reprenant la situation active et passive de la
société au 28 février 2007, a un examen limité, conformément a la recommandation
de I'Institut des Reviseurs d'Entreprises relative & 'examen limité.

Cette revue consistait principalement en l'analyse, la comparaison et la discussion
des informations financiéres avec la direction de la sociéte.

Un examen limité est réduit en matiére d’objectifs et de procédures de contrdles et

est moins approfondi qu'un contréle plénier des comptes annuels selon les normes
de controles généralement admises.
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5 Conclusion

En conclusion, nous déclarons avoir procédé a I'examen limité de la situation
intermédiaire active et passive de la société S.A. UCB arrétée au 28 février 2007,
qui fait apparaitre un total du bilan de ‘000’ EUR 6.155.898 et des capitaux propres
positifs & concurrence de ‘000" EUR 4.235.439. Notre mission se situait dans le
cadre d'une opération de modification de I'objet social. Par conséquent, il a
consisté principalement en lanalyse, la comparaison et la discussion des
informations financiéres et a été effectué en conformité avec la recommandation de
PInstitut des Reviseurs d’Entreprises relative a 'examen limité; il a dés lors éeté
moins étendu qu’une révision qui aurait eu pour but le contréle plénier des comptes
annuels. Cet examen n'a pas révélé d’éléments qui impliqueraient des corrections
significatives de la situation intermédiaire.

Ce rapport est destiné exclusivement & l'information de I'Assemblee générale des

actionnaires dans le cadre des prescriptions de I'article 559 du Code des Sociétés
et ne peut étre utilisé a d’autres fins.

Bruxelles, le 27 mars 2007

Le Coliégge de Commissaires

v,
" —
Emmanuéle Attout Daniel oossens
Réviseur d’entreprises aviseyr d'enfreprises

Annexe: FEtat de I'actif et du passif de la S.A. UCB au 28 février 2007
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ETAT RECAPITULATIF DE LA SITUATION ACTIVE ET PASSIVE DE LA
S.A. UCB AU 28/02/2007

ACTIF

Frais d’établissement
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Créances a plus d'un an
Créances a un an au plus
Placements de trésorerie
Valeurs disponibles
Comptes de régularisation

TOTAL ACTIF
PASSIF

Capital

Prime d'émission

Réserves

Résultat reporté

Résultat de |'exercice en cours

CAPITAUX PROPRES
Provisions et impéts différés

Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres

Dettes a un an au plus
Dettes financiéres
Dettes commerciales
Dettes fiscales, salariales et sociales
Autres dettes
Comptes de régularisation

AUTRES CAPITAUX

TOTAL PASSIF

‘000 EUR

36.127
8.351
4.934.062
857.730
254.830
30.008
23.519
11.271

6.155.898
‘000" EUR

550.084
1.601.204
1.831.109

145.457

107.585

4.235.439

411

1.538.600

98.716
9.217
28.919
228.409
16.187

1.920.459

6.155.898
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