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RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A L’ASSEMBLEE
GENERALE DES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE UCB S.A. SUR LES
COMPTES ANNUELS POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2006

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport
dans le cadre de notre mandat de commissaires. Ce rapport inclut notre opinion
sur les comptes annuels ainsi que les mentions et informations complémentaires
requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procedé au contrble des comptes annuels de UCB S.A. pour
lexercice clos le 31 décembre 2008, établis conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique, dont le tofal du bilan s’éleve a EUR 6.971
millions et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice de
EUR 517 millions.

L'établissement des comptes annuels reléve de la responsabiliteé du conseil
d’administration. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place
et le suivi d’'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation sincére
de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs ; le choix et I'application de régles d’évaluation
appropriées, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur la base de
notre contrble. Nous avons effectué notre contréle conformément aux dispositions
l&gales et selon les normes de révision applicables en Belgique, telles qu’édictées
par Finstitut des Reviseurs d’Entreprises. Ces normes de révision requiérent que
notre contrble soit organisé et exécuté de maniére a obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives.



Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des
procédures de contréle en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix de ces
procédures reléve de nofre jugement, de méme que I'evaluation du risque que les
comptes annuels contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résuiltent
de fraudes ou d'erreurs. Dans le cadre de cette évaluation de risque, nous avons
tenu compte du contréle interne en vigueur dans la société visant a
I'établissement et a la présentation sincere des comptes annuels afin de définir
les procédures de contrble appropriées dans les circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de la société. Nous
avons également évalué le bien-fondé des régles d'évaluation et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la société, ainsi que la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Enfin, nous avons obtenu
du conseil d’administration et des préposés de la société les explications et
informations requises pour notre contrdle. Nous estimons que les élements
probants recueillis fournissent une base raisonnable & Pexpression de notre
opinion.

A notre avis, les comptes annuels clos le 31 décembre 2006 donnent une image
fidele du patrimoine, de [a situation financiére et des résultats de la sociéte,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions et informations complémentaires

L’établissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la
société du Code des sociétés et des statuts, relévent de la responsabilité du

conseil d'administration.

Notre responsabilité est d’inclure dans notre rapport les mentions et informations
complémentaires suivantes qui ne sont pas de nature & modifier la portée de
I'attestation des comptes annuels:

- Le rapport de gestion traite des informations requises par la loi et concorde
avec les comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de
nous prononcer sur la description des principaux risques et incertitudes
auxquels la société est confrontée, ainsi que de sa situation, de son évolution
prévisible ou de l'influence notable de certains faits sur son développement
futur. Nous pouvons néanmoins confirmer que les renseignements fournis ne
présentent pas d'incohérences manifestes avec les informations dont nous
avons connaissance dans le cadre de notre mandat.

Sans préjudice d’aspects formels d’'importance mineure, la comptabilite est

tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en
Belgique.
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Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés. L’affectation des résultats
proposée a 'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

En application de l'article 523 du Code des sociétés, nous devons en outre
vous faire rapport sur les décisions du Consell d’Administration du
13 mars 2006 relatives a (1) Femission de 1.450.000 options sur actions en
faveur de guelques 700 positions d’Executive grade 6 et supérieures au sein
du groupe UCB, et (2) I'attribution de 110.000 actions gratuites a 40 Senior
Executives ou positions similaires dans le groupe, et la possibilité d'atfribution
en cours d’année sur décision du Comité Exécutif de 50.000 actions gratuites
supplémentaires. Ces décisions ont fait Fobjet d’'un procés-verbal dont le texte
est repris in extenso en fin de rapport de gestion. Ainsi qu'exposé dans ce
procés-verbal, les conséquences patrimoniales de la décision d’émeftre
1.450.000 options sont limitées et consistent essentiellement en la différence
pouvant exister entre le prix de rachat des actions propres par la société et
celui de revente de ces mémes actions au personnel concerné lors de
Fexercice des options aux conditions fixées par le réglement du plan, a
majorer, le cas échéant, de la différence entre ce prix d’exercice et le cours de
bourse des actions UCB a ce moment. Les conséquences financiéres de la
décision d'attribuer 110.000 actions gratuites et potentielement 50.000 actions
gratuites supplémentaires consistent en la couverture des obligations résultant
de ces attributions d’actions gratuites, & savoir, le prix d’acquisition et le co(t
de financement de ces actions, diminués des dividendes payés pendant Ia
période de déetention. '

Bruxelles, le 23 mars 2007

Le College des Commissaires

Ou
: . —_=
— >
Emmanuéle Attout Daniel Goossens

(3)



